
 

 

 

 

 

 

ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน
และฐำนะกำรเงินของฝำ่ยบริหำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 

บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568  

 

 

1 
  

 

 ค ำนิยำม 
บรษิทัฯ บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
กลุม่บรษิทัฯ บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
กฟภ. กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
กฟผ. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
COD วันเริ่มด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์
EBITDA ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
FX อัตรำแลกเปลี่ยน 
IPP โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยใหญ ่
PPA สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 
SPP โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก 

 

 ชื่อโครงกำร/ชื่อบริษัท 
HKP โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม หินกอง  ด ำเนินกำรโดย บริษัท หินกองเพำเวอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 
HPC โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน หงสำ ด ำเนินกำรโดย บริษัท ไฟฟ้ำหงสำ จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 
NN2 โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ น ้ำงึม2 ด ำเนินกำรโดย บริษัท เซำท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

33.33 
NNEG โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กนวนคร ด ำเนินกำรโดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ นวนคร จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือ

หุ้นร้อยละ 40 
PE โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน ไพตัน ด ำเนินกำรโดย PT Paiton Energy ซ่ึงเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 36.26 
PNPC โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ เซเปียน-เซน ้ำน้อย ด ำเนินกำรโดย บริษัท ไฟฟ้ำ เซเปียน-เซน ้ำน้อย จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ ถือหุ้น  

ร้อยละ 25 
RAC บริษัท รำช-ออสเตรเลียคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RCO โรงไฟฟ้ำรำชโคเจนเนอเรช่ัน ด ำเนินกำรโดย บริษัท รำช โคเจนเนอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RER โรงไฟฟ้ำรำช เอ็นเนอร์จี ระยอง ด ำเนินกำรโดย บริษัท รำช เอ็นเนอร์จี ระยอง จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RG โรงไฟฟ้ำรำชบุรี ด ำเนินกำรโดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RPE บริษัท รำชพัฒนำ เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.67 
RHIS บริษัท อำร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
SP โรงไฟฟ้ำก๊ำซ Snapper Point ด ำเนินกำรโดย Port Adelaide Energy Pty Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

ทั้งจ ำนวนผ่ำน RAC 
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  บทสรปุผูบ้รหิำร 
 

 ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

วันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2569 ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) รำยงำนว่ำ เศรษฐกิจไทยใน
ไตรมำสที่ 4 ของปี 2568 ขยำยตัวร้อยละ 2.5 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 1.2 ในไตรมำสที่ 3 ของปี 2568 และเมื่อปรับผลของฤดูกำลออก
แล้ว ขยำยตัวจำกไตรมำสที่ 3 ของปี 2568 ร้อยละ 1.9 ส ำหรับภำพรวมทั้งปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยำยตัวร้อยละ 2.4 ชะลอลง
จำกร้อยละ 2.9 ในปี 2567 โดยมีแรงขับเคลื่อนจำกกำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชน กำรลงทุนรวมที่ขยำยตัวในเกณฑ์สูง และกำร  
ใช้จ่ำยภำครัฐที่กลับมำขยำยตัว ขณะที่กำรส่งออกสินค้ำชะลอตัวและกำรส่งออกบริกำรลดลงต่อเนื่อง 

สศช. ประเมินว่ำแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2569 จะขยำยตัวในช่วงร้อยละ 1.5–2.5 (ค่ำกลำงร้อยละ 2.0) ปรับเพิ่มจำก
คำดกำรณ์เดิมค่ำกลำงร้อยละ 1.7 โดยมีแรงหนุนจำกกำรขยำยตัวต่อเนื่องของกำรอุปโภคบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน     
กำรเพิ่มขึ้นของงบประมำณภำครัฐ กำรฟื้นตัวของภำคท่องเที่ยวและบริกำรที่เกี่ยวเนื่อง และปริมำณน ้ำที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรผลิต
ภำคเกษตร ทั้งนี้คำดว่ำกำรอุปโภคบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชนจะขยำยตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 1.9 ตำมล ำดับ มูลค่ำกำร
ส่งออก (เหรียญสหรัฐฯ) ขยำยตัวร้อยละ 2.0 อัตรำเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงติดลบร้อยละ 0.3 ถึงร้อยละ 0.7 และดุลบัญชีเดินสะพัด
เกินดุลร้อยละ 2.4 ของ GDP 

อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มดังกล่ำวยังมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของเศรษฐกิจและกำรค้ำโลก ระดับหนี้ครัวเรือนและภำค
ธุรกิจที่ยังอยู่ในเกณฑ์สูง ควำมผันผวนของสภำพภูมิอำกำศ และควำมไม่แน่นอนของเง่ือนไขและบรรยำกำศทำงเศรษฐกิจและ
กำรเมืองภำยหลังกำรเลือกต้ัง 

วันที่ 17 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลง
ร้อยละ 0.25 ต่อปี จำกร้อยละ 1.50 เป็น ร้อยละ 1.25 ต่อปี โดยให้มีผลทันที โดยประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2569–2570          
มีแนวโน้มชะลอลงจำกครึ่งแรกของปี 2568 จำกกำรบริโภคภำคเอกชนที่ชะลอตำมรำยได้ และภำคส่งออกที่ได้รับผลกระทบจำก
มำตรกำรภำษีของสหรัฐฯ ขณะที่ภำคท่องเที่ยวทยอยฟื้นตัว ด้ำนเงินเฟ้อทั่วไปมีแนวโน้มอยู่ในระดับต ่ำตำมรำคำพลังงำนและ
อำหำรสด และแรงกดดันเงินเฟ้อด้ำนอุปสงค์มีจ ำกัดเนื่องจำกภำวะเศรษฐกิจขยำยตัวต ่ำกว่ำศักยภำพ 

ทั้งนี้ กนง. เห็นว่ำนโยบำยกำรเงินยังสำมำรถผ่อนคลำยเพิ่มเติมได้ เพื่อให้ภำวะกำรเงินสนับสนุนกำรฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ บรรเทำภำระหนี้ของกลุ่มเปรำะบำง และเสริมประสิทธิผลของมำตรกำรภำครัฐ โดยยังคงติดตำมควำมเสี่ยงจำกสินเชื่อ
รวมที่หดตัว คุณภำพสินเชื่อของกลุ่มเปรำะบำงที่ด้อยลง และแรงกดดันด้ำนสภำพคล่องของ SMEs จำกข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึง
สินเชื่อและกำรแข็งค่ำของเงินบำท 

ส ำนักบริหำรสำรสนเทศพลังงำนของสหรัฐ (EIA) ประเมินว่ำตลำดน ้ำมันโลกมีแนวโน้มอยู่ในภำวะอุปทำนล้นตลำด
ต่อเนื่อง จำกกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตท้ังในกลุ่ม OPEC+ และประเทศผู้ผลิตนอกกลุ่ม ขณะที่ด้ำนอุปสงค์แม้ยังขยำยตัว แต่เติบโตใน
อัตรำที่ช้ำกว่ำอุปทำน ส่งผลให้สมดุลตลำดมีแนวโน้มเป็นส่วนเกินและกดดันรำคำน ้ำมัน โดยคำดว่ำสต็อกน ้ำมันทั่วโลกจะเพิ่มขึ้น
เฉลี่ย 3.57 ล้ำนบำร์เรลต่อวันในไตรมำสที่ 1 ของปี 2569 และ 2.83 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน ในปี 2569 ส่งผลให้รำคำน ้ำมันดิบมี
แนวโน้มปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี 
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วันที่ 26 พฤศจิกำยน 2568 คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (กกพ.) มีมติพิจำรณำปรับค่ำไฟฟ้ำผันแปรอัตโนมัติ 
(Ft) ส ำหรับงวดเดือน มกรำคม–เมษำยน 2569 ภำยใต้อ ำนำจตำมมำตรำ 67 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรพลังงำน         
พ.ศ. 2550 ตำมข้อเสนอใหม่ของ กฟผ. โดยปรับลดค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ยจำก 3.94 บำทต่อหน่วย เหลือ 3.88 บำทต่อหน่วย (ไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ลดลง 6 สตำงค์ต่อหน่วย สอดคล้องกับกำรที่ ปตท. ปรับลดแนวโน้มรำคำก๊ำซธรรมชำติตำมรำคำ LNG จำก 
12.5 เหลือ 11.6 เหรียญสหรัฐ/ล้ำนบีทียู ส่งผลให้ค่ำ Ft ปรับลดลงจำก 15.72 สตำงค์ต่อหน่วย เป็น 9.72 สตำงค์ต่อหน่วย 

 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568  

 

 

4 
  

 

 สรปุภำพรวมทำงกำรเงนิ  
 

 

 
 

  กลุ่มบริษัทฯ มีควำมสำมำรถรักษำระดับควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ เช่น RG, PE, HKP, และ HPC 
ให้อยู่ในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง อันเป็นผลมำจำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ซึ่งมีส่วนส ำคัญในกำรรักษำ
ประสิทธิภำพกำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำและคงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงมั่นคงในระยะยำว  จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ  
มี EBITDA และก ำไรที่ เติบโตเพิ่มขึ้นจำกปี 2566 และปี 2567 นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร 
กระแสเงินสดที่มั่นคง ทั้งนี้  ภำยหลังจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน  
ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ลงทุนตำมแผนกลยุทธ์และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและสร้ำงกำรเติบโต  
อย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
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 รำยไดร้วม  

 
 
 

  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้รวม ดังนี้ 
  ปัจจัยบวก 

• บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำก HKP เพิ่มขึ้นจำกกำรเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำชุดที่ 2 เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2568 
• รำยได้จำก โรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Collector เพิ่มข้ึน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกควำมเร็วลมเฉลี่ยที่สูงขึ้น 
• บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE เพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้รำยได้เต็มปี ซึ่งเข้ำซื้อกิจกำรต้ังแต่วันที่ 30 เมษำยน 2567 
• บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก PNPC และ NN2 เพิ่มขึ้น เนื่องจำกปริมำณน ้ำไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ 

กับปีก่อน 
  ปัจจัยลบ 

• กำรแข็งค่ำของสกุลเงินบำทเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียและสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้
รำยได้จำกกลุ่มบริษัทในประเทศออสเตรเลียลดลง 

• โรงไฟฟ้ำ SPPs มีรำยได้ลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกรำคำค่ำก๊ำซ และ ค่ำ Ft ปรับตัวลดลง 
• รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำของ RPE ลดลง จำกสัญญำ PPA ฉบับใหม่กับ กฟผ. 
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 EBITDA และ ก ำไรทีเ่ปน็สว่นของบรษิทัฯ 

 
 

• ในปี 2568 บริษัทฯ มี EBITDA เท่ำกับ 15,322 ล้ำนบำท ซึ่งสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงตำมรำยได้ที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 

 
 

 

 
 

  ก ำไรที่เป็นส่วนของบริษัทฯ 
• ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ เท่ำกับ 6,220 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 โดยมีอัตรำก ำไรต่อ

รำยได้รวมเพิ่มข้ึน จำกกำรรักษำระดับควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ให้อยู่ในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง 
  ก ำไรปกติ 

• เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2568 โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน RG ได้สิ้นสุด PPA กับ กฟผ. ส่งผลให้บริษัทฯ ตั้งค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำน ้ำมันเตำคงเหลือที่จัดเตรียมไว้เป็นเชื้อเพลิงส ำรองส ำหรับกำรผลิตไฟฟ้ำเป็นจ ำนวน 609 ล้ำนบำท ทั้งนี้ หำกไม่รวม
รำยกำรดังกล่ำวและ FX ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรปกติ เท่ำกับ 6,324 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.6  
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1. ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจและเหตุกำรณ์ส ำคัญในปี 2568 
 

 ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจและกำรด ำเนินงำนที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล  (ESG) 
กำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืน 

ในปี 2568 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจท่ำมกลำงควำมท้ำทำยจำกควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลก กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
(Energy Transition) ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ตลอดจนนโยบำยและกฎเกณฑ์ด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมำกขึ้น โดยบริษัทฯ 
ยังคงยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำล ควบคู่กับกำรขับเคลื่อนด้ำนควำมยั่งยืน เพื่อรักษำเสถียรภำพในกำร
ด ำเนินงำน และสร้ำงควำมสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทำงดังกล่ำวถูกบูรณำกำรในกำรก ำหนดกลยุทธ์องค์กร กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรตัดสินใจลงทุน เพื่อเพิ่มควำม
พร้อมในกำรปรับตัวต่อบริบททำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ภำยใต้กรอบกำร
ด ำเนินงำนนี้  บริษัทฯ ขับเคลื่อนองค์กรผ่ำน 2 มิ ติหลัก ได้ แก่  (1) กำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และ                      
(2) กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและควำมพร้อมต่อกำรเติบโตในอนำคต 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

บริษัทฯ ด ำเนินงำนโดยยึดหลักควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นธรรมและเท่ำเทียม ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและ
ธรรมำภิบำล 

ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันภำคเอกชนไทยอย่ำงครบถ้วน 
และได้รับกำรรับรองสถำนะสมำชิกอย่ำงต่อเนื่อง สะท้อนมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตภำยในองค์กรผ่ำนกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้แก่พนักงำนและคู่ค้ำ ควบคู่กับกำรทบทวนทะเบียนควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
และคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มำตรกำรควบคุมมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับบริบททำงธุรกิจ 

บริษัทฯ ยังคงก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมหลัก CG Code 2560 และเข้ำร่วมกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินระดับ “ดีเลิศ (ห้ำตรำสัญลักษณ์)” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดจำกกำรส ำรวจกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย อีกทั้งได้รับกำรจัดอันดับ SET ESG Ratings 2568 ในระดับ “AAA” และได้รับคะแนนเต็ม 
100 คะแนน (ระดับดีเยี่ยม) จำกกำรประเมินคุณภำพ AGM Checklist สะท้อนกำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำน 

ในด้ำนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงรับเรื่องที่เข้ำถึงได้สะดวก พร้อมกระบวนกำรตรวจสอบและกำร
เยียวยำที่เหมำะสม โดยในปีที่ผ่ำนมำไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริต นอกจำกนี้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ เพื่อรองรับควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและเสริมสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน 

บริษัทฯ ขับเคลื่อนแผนงำนควำมยั่งยืนปี 2568 โดยมุ่งเน้น 2 ประเด็นส ำคัญ ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและสิทธิ
มนุษยชน เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสทำงธุรกิจในระยะยำว โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจกเพื่อมุ่งสู่
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภำยในปี 2593 ควบคู่กับกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน และกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกรขององค์กรและบริษัทในเครือ (Capacity Building) เพื่อสนับสนุนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและสิทธิมนุษยชนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรบริหำรจัดกำรคำร์บอน 

บริษัทฯ ประเมินและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำน
ด้ำนพลังงำนและควำมเสี่ยงทำงกำยภำพที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน พร้อมทั้งประเมินปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกครอบคลุมขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 ตำมหลักกำรควบคุมแบบ Financial Control เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรก ำหนด
เป้ำหมำยและแนวทำงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

เพื่ อมุ่ งสู่ เป้ ำหมำย Net Zero ภำยในปี  2593 บริษัทฯ จัดท ำแผนลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงเป็นระบบ 
(Decarbonization Roadmap) ครอบคลุมกำรเพิ่มสัดส่วนพลังงำนหมุนเวียน กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในโรงไฟฟ้ำ 
กำรใช้เทคโนโลยีคำร์บอนต ่ำ กำรชดเชยคำร์บอน และกำรบริหำรจัดกำรคำร์บอนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ รวมถึงกำรพิจำรณำใช้
กลไกและเครื่องมือทำงกำรเงินที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำย ทั้งนี้ แผนดังกล่ำวถูกบูรณำกำรเป็นส่วนหน่ึงของกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ กำรตัดสินใจลงทุน กำรบริหำรสินทรัพย์ และกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสริมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันใน
ระยะยำว 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ศึกษำกำรพัฒนำพลังงำนสะอำดรูปแบบใหม่ที่มีศักยภำพทำงธุรกิจ ได้แก่ พลังงำนไฮโดรเจนสีเขียว 
แอมโมเนียสีเขียว เชื้อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืน และพลังงำนนิวเคลียร์ขนำดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR) เพื่อรองรับกำร
เปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 

สิทธิมนุษยชนและกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

บริษัทฯ ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติขององค์กำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ
และกำรพัฒนำส ำหรับวิสำหกิจข้ำมชำติว่ำด้วยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ (OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises on Responsible Business Conduct) และหลักกำรสิทธิ เด็กและธุรกิจ  (Children’s Rights and Business 
Principles: CRBP) เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนด้ำนแรงงำนและสังคม โดยนโยบำยที่ปรับปรุงครอบคลุมประเด็น
ส ำคัญ ได้แก่ สิทธิเด็ก ควำมเป็นธรรมในกำรจ้ำงงำน เสรีภำพในกำรรวมกลุ่ม กำรคุ้มครองจำกกำรคุกคำม กำรเยียวยำผู้ได้รับ
ผลกระทบ และกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในกำรประเมินควำมเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประกำศใช้เมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2568 

ควบคู่กันนั้น บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนด้ำนสิทธิมนุษยชนที่เข้ำถึงได้สะดวก พร้อมกระบวนกำรรับเรื่อง กำร
แก้ไข และกำรเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบอย่ำงเหมำะสม เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม 

ด้ำนกำรด ำเนินงำนเพื่อสังคม บริษัทฯ ส่งเสริมบทบำทของชุมชนในกำรบริหำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืน ซึ่งได้รับเหรียญ
รำงวัลเชิดชูเกียรติ สำขำส่งเสริมและพัฒนำป่ำชุมชน ประจ ำปี 2568 จำกกรมป่ำไม้ ในฐำนะผู้สนับสนุนภำรกิจกำรพัฒนำป่ำ
ชุมชน อีกทั้งสนับสนุนควำมร่วมมือด้ำนอำชีวศึกษำใน สปป. ลำว ซึ่งเป็นฐำนธุรกิจส ำคัญ เพื่อพัฒนำแรงงำนทักษะฝีมือด้ำน
เทคนิคที่จ ำเป็นต่อภำคอุตสำหกรรม โดยโครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรยอมรับจำกกระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ สปป. ลำว 
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เพื่อยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน บริษัทฯ เข้ำร่วมกำรประเมินจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย S&P Global 
และ FTSE Russell โดยน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนในมิติต่ำง ๆ พร้อมเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืน
อย่ำงครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล 
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 รำงวัลที่ได้รับในปี 2568 

• รำงวัล ASEAN Asset Class มอบให้แก่บริษัทท่ีได้คะแนนต้ังแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป 

• รำงวัล ASEAN Top 50 PLCs มอบให้แก่บริษัทท่ีมีคะแนนติดอันดับสูงสุด 50 อันดับแรกของอำเซียน 

• รำงวัลคะแนนเต็มร้อยละ 100 ต่อเนื่อง ในกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 (AGM 
Checklist 2568) จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

• รำงวัลระดับ “ดีเลิศ” (ห้ำดำว) ในกำรประเมินผลโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2568 โดย
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 

• รำงวัล SET ESG Ratings ในระดับ "AAA" ประจ ำปี 2568 จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• รำงวัลเกียรติคุณกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนประจ ำปี 2568 (Sustainability Disclosure Award 2025) ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 7 จำกสภำไทยพัฒน์ 

• รำงวัลเชิดชูเกียรติ สำขำส่งเสริมและพัฒนำป่ำชุมชน ในฐำนะให้กำรสนับสนุนภำรกิจป่ำชุมชนของกรมป่ำไม้อย่ำงต่อเนื่อง 
และรำงวัลผู้ช่วยเหลือรำชกำรกรมป่ำไม้ ประจ ำปี 2568 

• รำงวัลหนังสือชมเชย จำกกำรด ำเนินโครงกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรป่ำไม้ เพื่อลดก๊ำซเรือนกระจกและเพิ่มควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ในพื้นท่ีป่ำคลองตะเคียน จังหวัดชลบุรี 
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 ผลกำรทบทวนอันดับเครดิตองค์กร 

• S&P Global Ratings 

 S&P Global Ratings (“S&P”) ได้ประกำศรำยงำนผลกำรทบทวนกำรจัดอันดับเครดิต ประจ ำปี 2567 โดยคงอันดับเครดิต  
ทีร่ะดับ “BBB-” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” ซึ่งอันดับเครดิตดังกล่ำวได้รับกำรปรับขึ้น 3 ขั้น จำกระดับ “bb-” ซึ่งเป็นอันดับ
เครดิตเฉพำะของบริษัทฯ (“Stand-alone Credit Profile”) ซึ่งสะท้อนมุมมองที่มีต่อบริษัทฯ ในฐำนะที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน 
รำยใหญ่ท่ีมีควำมส ำคัญเชิงกลยุทธ์ของ กฟผ. 

• Moody’s Ratings 

 Moody’s Ratings (“Moody’s”) ได้ประกำศรำยงำนผลกำรทบทวนกำรจัดอันดับเครดิต ประจ ำปี 2567 ที่ระดับ “Baa2” 
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” โดยได้รับกำรปรับขึ้น 2 ขั้นจำกระดับ “Ba1” ซึ่งเป็นอันดับเครดิตเฉพำะของบริษัทฯ (“Baseline 
Credit Assessment”) เป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทฯ มีควำมส ำคัญในเชิงกลยุทธ์จำกกำรที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ของ 
กฟผ. (ซึ่งรัฐบำลไทยเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงกำรที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่มั่งคั่งและ
ได้รับเงินปันผลที่แน่นอนจำกกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จำกกำรขยำยกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำที่หลำกหลำยทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

• TRIS Rating 

 บริษัท ทริสเรทต้ิง จ ำกัด (“TRIS Rating”) ได้ประกำศรำยงำนผลกำรทบทวนกำรจัดอันดับเครดิตประจ ำปี 2567 ของบริษัทฯ 
โดยคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัทฯ ที่ ระดับ “AA+” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ “คงที่” โดยอันดับเครดิตดังกล่ำวได้รับกำรปรับขึ้น 2 ขั้นจำกระดับ “aa-” ซึ่งเป็นอันดับเครดิตเฉพำะองค์กร 
(Stand-alone Credit Profile : SACP) ของบริษัทฯ เพื่ อสะท้อนมุมมองที่มี ต่อบริษัทฯ ในฐำนะที่ เป็นบริษัทย่อยที่                     
มีควำมส ำคัญเชิงกลยุทธ์ของ กฟผ. 
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 เหตุกำรณ์ส ำคัญที่เกิดขึ้นในปี 2568 มีดังต่อไปนี้ 

1.1 กำรเดินเครื่องเชิงพำณิชย์โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมหินกอง (“HKP”) ชุดที่ 2 จังหวัดรำชบุร ี

 โรงไฟฟ้ำ HKP ชุดที่ 2 ก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ 700 เมกะวัตต์ ได้เดินเครื่องเชิงพำณิชย์อย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว เมื่อวันที่ 
1 มกรำคม 2568  

 ส ำหรับโรงไฟฟ้ำ HKP ต้ังอยู่ที่ต ำบลหินกอง อ ำเภอเมือง จังหวัดรำชบุรี มีก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ 1,400 เมกะวัตต์  
ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิง ด ำเนินงำนโดยบริษัท หินกองเพำเวอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ (ถือหุ้นร้อยละ 
51) และบริษัท กัลฟ์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (ถือหุ้นร้อยละ 49) โรงไฟฟ้ำดังกล่ำวผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ. 
ตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะเวลำ 25 ปี เป็นโรงไฟฟ้ำเพื่อควำมมั่นคงและมีควำมจ ำเป็นต่อควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของประเทศ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำคตะวันตก สอดคล้องกับนโยบำยของภำครัฐด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำน โรงไฟฟ้ำแห่งนี้ออกแบบและ
ติดต้ังด้วยเทคโนโลยีกำรผลิตและระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพสูง มีระบบกำรจัดกำรบริหำร
ควำมปลอดภัยที่เป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และสร้ำงควำมมั่นใจให้กับชุมชนในพื้นที่รอบ
โรงไฟฟ้ำด้วย ทั้งนี้ โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมหินกองชุดที่ 1 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2567 

 วันที่ 1 ตุลำคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทคู่สัญญำ ได้มีกำรแก้ไขสัญญำผู้ถือหุ้นส ำหรับหุ้นใน HKP ส่งผลให้บริษัทฯ  
มีอ ำนำจควบคุมใน HKP ดังนั้น HKP จึงเปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

1.2 กำรขำยหุ้นในบริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ ำกัด และ บริษัท สมำร์ท อินฟรำเนท จ ำกัด 

 วันที่ 23 เมษำยน 2568 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้น บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ ำกัด (“TON”) ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำด ำเนินธุรกิจให้บริกำร
โซลูชัน IoT บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยขำยหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้ งหมดจ ำนวน 4,660,000 หุ้น  และ 
ในวันที่ 11 มิถุนำยน 2568 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้น บริษัท สมำร์ท อินฟรำเนท จ ำกัด (“SIC”) ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนโครงข่ำยใยแก้วน ำแสง ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 โดยขำยหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่
ทั้งหมดจ ำนวน 28,050,000 หุ้น  

 กำรขำยหุ้นดังกล่ำว ส่งผลให้ TON และ SIC สิ้นสภำพกำรเป็นกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
กิจกำรในภำพรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ กำรขำยหุ้นในบริษัทครั้งนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจและกำร
บริหำรจัดกำรกำรลงทุนในภำพรวมของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

1.3 กำรเปิดบริกำรเดินรถอย่ำงเป็นทำงกำรของโครงกำรรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีชมพูส่วนต่อขยำยไปยังเมืองทองธำนี 

 วันที่ 20 พฤษภำคม 2568 โครงกำรรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีชมพูส่วนต่อขยำยไปยังเมืองทองธำนี ด ำเนินกำรโดย บริษัท 
อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกัด (“EBM”) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 ได้เปิดให้บริกำรก่อนก ำหนด โดยเริ่มให้
ประชำชนใช้บริกำรโดยไม่คิดค่ำโดยสำรต้ังแต่วันดังกล่ำว ทั้งนี้ กำรให้บริกำรเดินรถแบบเก็บค่ำโดยสำรอย่ำงเป็นทำงกำรเริ่ม
เมื่อวันที่ 17 มิถุนำยน 2568 ซึ่งอัตรำค่ำโดยสำรของรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีชมพูตลอดเส้นทำง รวมถึงส่วนต่อขยำยอยู่ในช่วง
รำคำ 15 – 45 บำท โดยโครงกำรส่วนต่อขยำยดังกล่ำว ช่วยให้สำมำรถเดินทำงเข้ำสู่สถำนีอิมแพคเมืองทองธำนี (MT01) และ
สถำนีทะเลสำบเมืองทองธำนี (MT02) ได้โดยตรง 
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1.4 กำรจัดต้ังบริษัทย่อยเพื่อรองรับแผนกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนทดแทนของกลุ่มบริษัทฯ 

 วันที่ 29 พฤษภำคม 2568 บริษัท รำชบุรีพลังงำน จ ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน) ได้จดทะเบียนจัดต้ัง 
บริษัท อำร์ อี กรีน เอนเนอร์จี จ ำกัด เพื่อรองรับแผนกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนทดแทนของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง  
บริษัท รำชบุรีพลังงำน จ ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 
จ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท 

1.5 กำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มเติมของ RHIS ในบริษัท RATCH & AIDC Wind Energy PTE. LTD. 

 วันที่ 24 มิถุนำยน 2568 RHIS ได้ด ำเนินกำรใช้สิทธิตำมสัญญำ Call Option และรับโอนหุ้นส่วนที่เหลือทั้งหมดใน 
บริษัท RATCH & AIDC Wind Energy PTE. LTD. (“RATCH & AIDC”) ส่งผลให้ RHIS มีส่วนได้เสียใน RATCH & AIDC 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100 ดังนั้น RATCH & ADIC จึงเปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำทำงอ้อม เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของ  
กลุ่มบริษัทฯ 

 โรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Thanh Phong (ECOWIN) เป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมติดต้ังบนบก (On Shore Wind Farm) 
ขนำดก ำลังกำรผลิต 29.70 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ในจังหวัด Ben Tre ทำงตอนใต้ของ สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม โดยมี
สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะเวลำ 20 ปี กับกำรไฟฟ้ำเวียดนำม โดยโครงกำรดังกล่ำวได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้วต้ังแต่
เดือนกันยำยน 2566 

1.6 กำรระดมทุนสินเชื่อเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อควำมยั่งยืน หนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 วันที่ 4 สิงหำคม 2568 บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดหำเงินทุนผ่ำนสินเชื่อเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อควำม
ยั่งยืน (Green and Sustainability Loan) วงเงิน 5,000 ล้ำนบำท จำกธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) กำรระดมทุน
ครั้งนี้เป็นไปตำมกรอบหลักเกณฑ์กำรระดมทุนเพื่อโครงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Financing Framework) ส ำหรับ
โครงกำรที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดมั่นแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นท่ีประจักษ์ อีกทั้ง
ยังแสดงควำมมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนในปี 2593 อันสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซ 
เรือนกระจกของประเทศ 
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1.7 กำรลงนำมสัญญำซื้อขำยหุ้นบริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด 

 วันที่ 5 กันยำยน 2568 บริษัท รำชบุรี อัลลำยแอนซ์ จ ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ได้ลงนำมสัญญำ 
ซื้อขำยหุ้นใน บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด (“RPCL”) กับ Chubu Electric Power Company International B.V. และ 
Toyota Tsusho Corporation เพื่อซื้อหุ้น RPCL จ ำนวน 11,445,313 หุ้น หรือร้อยละ 15.625 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 17.94  
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 562.43 ล้ำนบำท)  

 วันที่ 24 ธันวำคม 2568 บริษัท รำชบุรี อัลลำยแอนซ์ จ ำกัด ได้บรรลุข้อตกลงกำรเข้ำซื้อหุ้น RPCL และช ำระเงินตำม
สัญญำเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมใน RPCL รวมร้อยละ 40.625 ซึ่งควำมส ำเร็จในกำรลงทุนครั้งนี้
สอดคล้องกับแผนกำรลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ 

 RPCL เป็นผู้ถือสินทรัพย์ในโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม ขนำดก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวม 1,400 เมกะวัตต์ (หน่วย
ผลิตละ 700 เมกะวัตต์) ต้ังอยู่ที่จังหวัดรำชบุรี โดยมีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะเวลำ 25 ปี กับ กฟผ. และเริ่มเดินเครื่อง 
เชิงพำณิชย์ตั้งแต่ปี 2551 

1.8 กำรสิ้นสุดสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี หน่วยผลิตที่ 1 และ 2 

 วันที่ 30 ตุลำคม 2568 โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี หน่วยผลิตที่ 1 และ 2 ขนำดก ำลังกำรผลิตติดต้ังหน่วยละ 735  
เมกะวัตต์ ด ำเนินกำรโดย RG ได้ยุติกำรเดินเครื่องเพื่อจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบ เนื่องจำกสิ้นสุดสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ . แล้ว 
ซึ่งภำยหลังโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรีทั้ง 2 หน่วยดังกล่ำวยุติกำรเดินเครื่องแล้ว RG ยังมีโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม 
ที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์และสร้ำงรำยได้อีกจ ำนวน 3 หน่วยผลิต รวมขนำดก ำลังกำรผลิตติดต้ังจ ำนวน 2,175 เมกะวัตต์ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงพิจำรณำกำรลงทุนเพิ่มเติมตำมแผนกลยุทธ์และกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์และประสิทธิภำพสูงสุด เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ต่อไป 
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 ควำมคืบหน้ำของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568) 
 

 

 

โครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิต NNEG  เฟส 3 
ประเภทโรงไฟฟ้ำ SPP ระบบ Cogeneration 
ประเภทเชื้อเพลิง ก๊ำซธรรมชำติ 
ก ำลังกำรผลิตติดต้ัง (MW) 30 
ที่ต้ังโครงกำร จ.ปทุมธำน ี
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 40 
ลูกค้ำ ลูกค้ำอุตสำหกรรม 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ 
 
 
  (อยู่ระหว่ำงทดสอบกำรเดินเครือ่ง) 

 

 

 

 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำ Song Giang 1 
ประเภทโรงไฟฟ้ำ พลังงำนน ้ำ 
ก ำลังกำรผลิตติดต้ัง (MW) 12 
ที่ต้ังโครงกำร 
 

จังหวัด Khanh Hoa 
ประเทศเวียดนำม 

สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 46.22 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  

 

 

 

 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำ NPSI 
ประเภทโรงไฟฟ้ำ พลังงำนแสงอำทิตย์ 
ก ำลังกำรผลิตติดต้ัง (MWp) 145 
ที่ต้ังโครงกำร จังหวัด Negros Occidental 

ประเทศฟิลิปปินส ์
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 49 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  
 

 

100% 
100% 

100% 

  98% 

      80% 
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โครงกำรผลิตและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวล (Wood Pallet) 
ประเภท ผลิตและจ ำหน่ำย Wood Pallet 
ก ำลังกำรผลิต 100,000 ตันต่อปี 
ที่ต้ังโครงกำร แขวงจ ำปำสัก สปป.ลำว 
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 25 
ระยะเวลำสัญญำ 15 ปี 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ 
 
 

 

 

 

 

โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง บำงปะอิน-นครรำชสีมำ (M6) 
ประเภท ออกแบบ ก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำงำน

โยธำและงำนระบบด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง 
เส้นทำง บำงปะอิน – นครรำชสีมำ 
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 10 
ระยะเวลำสัญญำ ระยะที ่1 : ออกแบบและก่อสร้ำง 3 ปี 

ระยะที ่2 : บ ำรุงรักษำ 30 ปี 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  
 

 

 

 

 

โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง บำงใหญ่ – กำญจนบุรี (M81) 
ประเภท ออกแบบ ก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำงำน

โยธำและงำนระบบด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง 
เส้นทำง บำงใหญ่ – กำญจนบุร ี
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 10 
ระยะเวลำสัญญำ ระยะที ่1 : ออกแบบและก่อสร้ำง 3 ปี 

ระยะที ่2 : บ ำรุงรักษำ 30 ปี 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  
 

 

 

96% 

   85% 

   98% 
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2. รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวม 

 กำรวิเครำะห์รำยได้ 

 
 

 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท เปลี่ยนแปลง %QoQ%YoY%YoY รายได้จากการขายและการให้บริการ8,391         5,748         4,910         -14.6%-41.5%24,878     15,541     -37.5% RG3,796           1,933           1,365           -29.4%-64.0%12,443       4,810         -61.3% RAC2,319           1,442           1,402           -2.7%-39.5%5,409         4,173         -22.8% RCO722              791              687              -13.1%-4.9%2,145         2,084         -2.8% RPE828              861              750              -13.0%-9.4%2,820          2,388         -15.3% RER598              556              525              -5.7%-12.3%1,660         1,631         -1.7% อื่นๆ128              164              181              10.5%41.3%400             455            13.5% รายได้ตามสัญญาเช่า530            457            431            -5.8%-18.8%1,659       1,371       -17.4% ส่วนแบ่งก าไรจากในบริษัทร่วม/การร่วมค้า2,034         2,429         2,221         -8.6%9.1%5,312       5,882       10.7% โครงการ IPP1,932           2,374           1,653           -30.4%-14.5%4,464         4,996         11.9% โครงการ SPP79                61                68                12.1%-13.6%310             215             -30.6% โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้า(45)               103              302              192.5%778.6%413            491             19.0% โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน1                  (46)               (15)               n.a.n.a.79               (64)              n.a. โครงการสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานและอื่นๆ67                (62)               212              n.a.n.a.47               245             n.a. รายได้อื่น308            409            333            -18.6%8.0%1,767       1,131       -36.0% รายได้ค่าบริการการจดัการ79                95                77                -19.1%-3.1%237             270             14.0% รายได้ดอกเบี้ย198              222              214              -3.3%8.2%957             656            -31.4% รายได้เงินปันผล-               14                -               n.a.n.a.1                 14               n.a. รายได้อื่นๆ31                78                42                -46.3%35.4%571            190             -66.8% รายได้รวม11,265       9,043         7,895         -12.7%-29.9%33,616     23,925      -28.8% 9M/2568 เปลี่ยนแปลง Q3/2567Q2/2568Q3/25689M/2567

หน่วย : ล้านบาท
2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 30,965               24,530               -20.8%
RG 15,274                  5,744                    -62.4%
HKP -                        5,149                    n.a.
RAC 6,751                    5,270                    -21.9%
RCO 2,841                    2,733                    -3.8%
RPE 3,588                    3,103                    -13.5%
RER 2,161                    2,040                     -5.6%
อ่ืนๆ 350                        489                        39.9%

รายได้ตามสัญญาเช่า 2,168                 2,552                 17.7%
ส่วนแบ่งก าไรจากในบริษัทร่วม /การร่วมค้า 6,798                 6,897                 1.5%

โครงการ IPP 5,666                    5,494                    -3.0%
โครงการ SPP 394                        275                        -30.1%
โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าและพลังงานทดแทน 544                       608                        11.8%
โครงการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานและอ่ืนๆ 194                        519                        167.7%

รายได้อ่ืน 2,273                 1,940                 -14.6%
รายได้ค่าบริการการจัดการ 325                        334                       2.7%
รายได้ดอกเบ้ีย 1,193                    889                        -25.5%
รายได้เงินปันผล 1                            14                          858.9%
รายได้อ่ืนๆ 752                        703                        -6.5%

รายได้รวม 42,203               35,919               -14.9%
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• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี (RG) 

2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)
Availability Factor (%)

โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 100.00                               100.00                               -                          
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 91.85                                 90.57                                 -1.4%

Base Availability Credit (บาท/MWh)
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 194                                     176                                     -9.5%
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 191                                     271                                     41.4%

ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)
ก๊าซธรรมชาติ 4,556                                 35                                       -99.2%

ราคาค่าเน้ือก๊าซถัวเฉล่ีย
ก๊าซธรรมชาติ (บาท/mmBTU) 311                                     297                                     -4.5%

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้

 
 

ปี 2567 ปี 2568

- -
- -

CI : 30 ต.ค. - 13 พ.ย. 68 (15 วัน)  (GT)
MI : 19 ต.ค. - 13 พ.ย. 68 (26 วัน)  (ST)

MO : 22 มิ.ย. - 12 ส.ค. 68 (52 วัน)  (GT)
MI : 18 ก.ค. - 12 ส.ค. 68 (26 วัน) (ST)

CI : 6 - 20 เม.ย. 68 (15 วัน)  (GT)
MI : 26 มี.ค. - 20 เม.ย. 68 (26 วัน)  (ST)

MO : Major Overhaul , CI : Combustion Inspection , MI : Minor Inspection , GT : Gas Turbine , ST : Steam Turbine

แผนการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน เคร่ืองท่ี 1
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน เคร่ืองท่ี 2

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 3 CI : 4 - 18 ก.พ. 67 (15 วัน)  (GT)

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 2 CI : 12 - 20 เม.ย. 67 (9 วัน)  (GT)

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 1 MO : 25 ส.ค. - 15 ต.ค. 67 (52 วัน) (GT)

 

ในปี 2568 โรงไฟฟ้ำสำมำรถรักษำควำมพร้อมจ่ำยในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำ
พลังควำมร้อนและโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมอยู่ที่ระดับร้อยละ 100.00 และ ร้อยละ 90.57 ตำมล ำดับ อันเป็นผลมำจำกกำร
บ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีแผนกำรบ ำรุงรักษำตำมที่แสดงข้ำงต้น ทั้งนี้ รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำที่เพิ่มขึ้น สำเหตุหลัก
เนื่องจำกอัตรำควำมพร้อมจ่ำย (BAC) ของโรงไฟฟำ้พลังควำมร้อนร่วมสูงขึ้น  ซึ่งเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ใน PPA  

อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลงสำเหตุหลักเนื่องจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้ กฟผ. ลดลง ซึ่งเป็นไป
ตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำของ กฟผ. รวมถึงกำรที่โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนหน่วยผลิตที่ 1 และ 2 ได้ยุติกำรเดินเครื่องเพื่อจ่ำยไฟฟ้ำ
เข้ำระบบเนื่องจำกสิ้นสุดสัญญำ PPA กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2568  

 
• โรงไฟฟ้ำ HKP 

เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2568 HKP ได้เปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ตำมที่ได้ชี้แจงไว้ข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัทฯ 
รับรู้รำยได้ของ HKP ตำมเกณฑ์กำรบันทึกบัญชีบริษัทย่อย 
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• โรงไฟฟ้ำของ RAC 

ใน ปี 2568 รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกปัจจัยกำรแข็งค่ำของสกุลเงินบำทเมื่อเทียบกับสกุลเงิน
เหรียญออสเตรเลียและสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำ SP เดินเครื่องลดลง เป็นผลมำจำกรำคำค่ำขำยไฟฟ้ำทำงตอนใต้
ของประเทศออสเตรเลียต ่ำกว่ำปีก่อน ขณะที่โรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Collector มีรำยได้ค่ำขำยไฟเพิ่มขึ้น เป็นผลมำจำกควำมเร็วลม
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
 

• โรงไฟฟ้ำ SPP 
  

 
 

• โรงไฟฟ้ำ RPE 
 อัตรำก ำไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้ำ RPE ยังคงอยู่ในระดับร้อยละ 20 – 21 ในปี 2568 จำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ 
ให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกสัญญำ PPA ฉบับใหม่กับ กฟผ. และ
รำคำค่ำก๊ำซ รวมถึงค่ำ Ft ที่ปรับตัวลดลง ตำมรำยละเอียดกรำฟข้ำงต้น 
 

• โรงไฟฟ้ำ RCO 
 อัตรำก ำไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้ำ RCO อยู่ ในระดับร้อยละ 21 - 22 ในปี  2568 จำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ 
ให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำก รำคำค่ำก๊ำซ และ ค่ำ Ft ที่ปรับตัวลดลง 
ตำมรำยละเอียดกรำฟข้ำงต้น 
 

• โรงไฟฟ้ำ RER 
 รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกรำคำค่ำก๊ำซ ตำมรำยละเอียดกรำฟข้ำงต้น 
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 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 โครงกำร IPPs 

• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนไพตัน (PE) 
2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)

Availability Factor (%)
หน่วยท่ี 3 98.66                                 84.99                                 -13.9%
หน่วยท่ี 7/8 95.49                                 90.52                                 -5.2%

Dispatch Factor (% DF)
หน่วยท่ี 3 84.58                                 76.85                                 -9.1%
หน่วยท่ี 7/8 71.33                                 75.15                                 5.4%

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้

 
 

ปี 2567 ปี 2568
MI : 14 ส.ค. - 8 ก.ย. 68 (26 วัน)

โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 7 - MI : 28 ธ.ค. 68 - 30 ม.ค. 69 (34 วัน)
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 8 MO : 22 - 31 ธ.ค. 67 (10 วัน) MO : 1 ม.ค. - 12 ก.พ. 68 (43 วัน)
MO : Major Overhaul, MI : Minor Inspection

แผนการบ ารุงรักษา
-โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 3

   

 ในปี 2568 ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE เพิ่มขึ้น สำเหตุหลักเนื่องจำก บริษัทฯ เริ่มรับรู้รำยได้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรเข้ำซื้อ
กิจกำรต้ังแต่วันที่ 30 เมษำยน 2567 โดย โรงไฟฟ้ำหยุดเดินเครื่องเพื่อบ ำรุงรักษำตำมแผนตำมตำรำงข้ำงต้น เพื่อรักษำประสิทธิภำพ
กำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำและคงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงมั่นคงในระยะยำว 
 

• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมหินกอง (HKP) 
2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)

Availability Factor (%) 96.87                                       94.39                                       -2.6%
Dispatch Factor (% DF) 97.56                                       90.63                                       -7.1%

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้

 
 

ปี 2567 ปี 2568
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 1 - CI Plus : 29 มิ.ย. - 21 ก.ค. 68 (23 วัน)
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 2 - -
CI : Combustion Inspection

แผนการบ ารุงรักษา

 
 

 ในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก  HKP เพิ่มขึ้น  สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์  
 ชุดที่ 2 เมื่อวันที ่1 มกรำคม 2568 ทั้งนี้ HKP ได้เปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2568 
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• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนหงสำ (HPC)  
 

2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)
Commercial Equivalent Availability Factor (%) 86.31                                 85.37                                 -1.1%
EGAT Dispatch Factor (% DF) 104.29                               103.62                               -0.6%
EDL Dispatch Factor (% DF) 92.28                                 83.37                                 -9.7%
FX ถัวเฉล่ีย (บาท/USD) 35.21                                 32.80                                 -6.8%

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้

 

ปี 2567 ปี 2568

YM : 21 - 31 ธ.ค. 67 (11 วัน) YM : 1 - 10 ม.ค. 68 (10 วัน)

โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 2 YM : 3 - 25 พ.ย. 67 (23 วัน) ME : 23 ต.ค. 68 - 8 ม.ค. 69 (78 วัน)
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 3 ME : 24 ธ.ค. 66 - 21 ก.พ. 67 (60 วัน) YM : 9 ก.พ. - 2 มี.ค. 68 (22 วัน)

ME : Maintenance Extension, YM : Yearly Maintenance

แผนการบ ารุงรักษา

โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 1

 

  ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC ลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำก โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องลดลงจำกกำรที่โรงไฟฟ้ำหยุดเดินเครื่องเพื่อ
ซ่อมบ ำรุงรักษำตำมแผนเพื่อรักษำประสิทธิภำพกำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำและคงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงมั่นคงในระยะ
ยำว ส่งผลให้โรงไฟฟ้ำมีควำมพร้อมจ่ำยลดลง ประกอบกับสกุลเงินบำทแข็งค่ำขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นสกุลเงิน
อ้ำงอิงในกำรค ำนวณรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ ส่งผลให้ HPC รับรู้รำยได้ลดลง 

 
 โครงกำร SPP 

• โรงไฟฟ้ำนวนคร (NNEG)  

  ส่วนแบ่งก ำไรจำก NNEG ลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำก ค่ำ Ft ที่ปรับตัวลดลง และกำรเดินเครื่องที่ลดลง ประกอบกับรับรู้
ส่วนต่ำงรำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติที่ บมจ. ปตท. เรียกเก็บของเดือนกันยำยนถึงธันวำคม 2566 
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โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ 
• โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำเซเปียน-เซน ้ำน้อย (PNPC) 

 
 

 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก PNPC เพิ่มขึ้น สำเหตุหลักเนื่องจำก โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมปริมำณน ้ำที่ไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำ
เพิ่มข้ึนตำมฝนที่ตกมำกขึ้น ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำจำก กฟผ.  

 

• โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำน ้ำงึม 2 (NN2) 

 
 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก NN2 เพิ่มขึ้น สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมปริมำณน ้ำที่ไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำเพิ่ม
สูงขึ้นจำกฝนที่ตก โดยเฉพำะในช่วงเดือนกรกฎำคม 2568 จำกอิทธิพลของพำยุโซนร้อน “วิภำ” 
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 กำรวิเครำะห์ EBITDA และก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 

ในปี 2568 บริษัทฯ มี EBITDA จ ำนวน 15,322 ล้ำนบำท โดยเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยที่มีผลต่อรำยได้ ตำมที่ได้แจ้งไว้
ข้ำงต้น ขณะที่กำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขำย มีสำเหตุหลัก ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท
2567 2568 เปล่ียนแปลง (%)

รวมรายได้ 42,203               35,919               -14.9%
23,537                  17,647                  -25.0%

RG 14,832                 4,671                   -68.5%
HKP -                       4,932                   n.a.
RAC 2,071                   1,851                   -10.7%
RCO 2,205                   2,163                   -1.9%
RPE 2,812                   2,495                   -11.3%
RER 1,535                   1,447                   -5.7%
อ่ืนๆ 81                         89                         10.2%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,760                    2,950                    6.9%
รวมค่าใช้จ่าย 26,297                  20,597                  -21.7%
EBITDA 15,906               15,322               -3.7%
หัก ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 4,255                    4,431                    4.2%

(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ (118)                       (379)                       n.a.
 ต้นทุนทางการเงิน 4,447                    4,332                    -2.6%

ภาษีเงินได้ 907                        575                        -36.6%
ก าไรก่อนก าไร (ขาดทุน)จาก FX 6,416                 6,362                 -0.8%
ก าไร (ขาดทุน) จาก FX (95)                         506                        n.a.
ก าไรส าหรับปี 6,321                 6,868                 8.6%
หัก ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 195                        647                        232.6%
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 6,127                 6,220                 1.5%
หัก ผลกระทบก าไร (ขาดทุน) จาก FX (95)                         506                        n.a.
      ค่าเผ่ือการด้อยค่าน ้ามันเตา - โรงไฟฟ้าพลังความร้อน RG -                        (609)                       n.a.
ก าไรปกติ (Normal Profit) 6,222                 6,324                 1.6%

ต้นทุนขาย
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 ต้นทุนขำย  

• โรงไฟฟ้ำ RG  
 ต้นทุนขำยลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกปริมำณกำรขำยไฟฟ้ำให้ กฟผ. ลดลง ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำ
ของ กฟผ. ประกอบกับรำคำค่ำเชื้อเพลิงที่ปรับตัวลดลง 

• โรงไฟฟ้ำ HKP  
 ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้นจำกกำรเปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ต้นทุนขำยของ HKP 
ตำมเกณฑ์กำรบันทึกบัญชีบริษัทย่อย 

• โรงไฟฟ้ำของ RAC 
 ต้นทุนขำยลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำ SP, Townsville และ Kemerton ที่ลดลง ซึ่ง
สอดคล้องกับทิศทำงของรำยได้ในปี 2568 

• โรงไฟฟ้ำ RPE 
  ต้นทุนขำยลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องลดลง ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำ PPA ฉบับใหม่กับ กฟผ. 
ประกอบกับรำคำค่ำเชื้อเพลิงที่ปรับตัวลดลง 

• โรงไฟฟ้ำ RCO และ RER 
  ต้นทุนขำยลดลง สำเหตุหลักเนื่องจำก รำคำค่ำเชื้อเพลิงที่ปรับตัวลดลง 
 

จำก EBITDA ดังกล่ำว บริษัทฯ รับรู้ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของกำรป้องกันควำมเสี่ยงกระแสเงินสด
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลีย รวมทั้ง   
บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย ต้นทุนทำงกำรเงิน และ ภำษีเงินได้ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไร
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 6,220 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังจำกที่โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี สิ้นสุด PPA กับ กฟผ . ส่งผลให้บริษัทฯ ต้ังค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำน ้ำมันเตำคงเหลือที่จัดเตรียมไว้เป็นเชื้อเพลิงส ำรองส ำหรับกำรผลิตไฟฟ้ำเป็นจ ำนวน 609 ล้ำนบำท ทั้งนี้ หำกไม่รวม
รำยกำรดังกล่ำว และผลกระทบจำก FX ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรปกติ 6,324 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.6 
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3. รำยงำนวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
 

 

 สนิทรพัย ์

 สินทรัพย์ เพิ่มข้ึนจ ำนวน 23,667 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 11.0 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึนจ ำนวน 5,324 ล้ำนบำท รำยละเอียดชี้แจงไว้ในข้อ 4 
• บริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์  (ไม่รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด) ของ HKP จำกกำรเปลี่ยนสถำนะจำก            

กำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 35,536 ล้ำนบำท 
• เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมลดลงจ ำนวน 10,256 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก ดังนี้ 
 ปัจจัยเพิ่มเงินลงทุน 
➢ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไร และส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ ในระหว่ำงปีจ ำนวนทั้งสิ้น 6,040 ล้ำนบำท 
➢ ช ำระเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเป็นเงินจ ำนวนรวม 2,129 ล้ำนบำท 

 ปัจจัยลดเงินลงทุน 
➢ HKP เปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 5,724 ล้ำนบำท 
➢ รับเงินปันผลจำกกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเป็นจ ำนวนเงินรวม 4,897 ล้ำนบำท 
➢ ขำยเงินลงทุนและจัดประเภทใหม่ ผลกระทบจำก FX และอื่นๆ จ ำนวนรวม 7,804 ล้ำนบำท 

• ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิ (ไม่รวม HKP) ลดลงจ ำนวน 3,795 ล้ำนบำท 
 

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 หนี้สิน เพิ่มข้ึนจ ำนวน 22,395 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 20.7 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• บริษัทฯ รับรูห้นี้สินของ HKP จำกกำรเปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 26,852 ล้ำนบำท 
• กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 1,916 ล้ำนบำท  
• หุ้นกู้ลดลงสุทธิจ ำนวน 4,120 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคืนจ ำนวน 3,200 ล้ำนบำท ประกอบ

กับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับสกุลเงินบำท ส่งผลให้หุ้นกู้ในสกุลเหรียญสหรัฐฯ มีมูลค่ำลดลง 
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มข้ึน 1,272 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.2 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• รับรู้ก ำไรส ำหรับปี 2568 จ ำนวน 6,220 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ รับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของ HKP จ ำนวน 5,487 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นระหว่ำงปี ท ำให้ก ำไรสะสมลดลงจ ำนวน 3,480 ล้ำนบำท 
• องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง จ ำนวน 6,671 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกส ำรองจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงินจ ำนวน -5,538 ล้ำนบำท ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นของกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมจ ำนวน -857 ล้ำนบำท ส ำรอง
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน -751 ล้ำนบำท และส ำรองกำรป้องกันควำมเสี่ยงประแสเงินสดจ ำนวน 498 ล้ำนบำท 
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4. รำยงำนวิเครำะห์กระแสเงินสด 
  

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เป็นจ ำนวน 14,253     
ล้ำนบำท เพิ่มข้ึนจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 (8,930 ล้ำนบำท) เป็นจ ำนวน 5,324 ล้ำนบำท สรุปสำเหตุหลักได้ดังนี้ 

 เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 12,351 ล้ำนบำท สำเหตุเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 
ท ำให้เงินสดเพิ่มขึ้น 8,214 ล้ำนบำท ปรับปรุงด้วยกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำนในระหว่ำง ปีจ ำนวน 4,137   
ล้ำนบำท 

 เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 4,205 ล้ำนบำท สำเหตุหลักดังนี ้
• บริษัทฯ รับเงินปันผล และ ดอกเบี้ยรับ เป็นจ ำนวนรวม 4,912 ล้ำนบำท และ 488 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินเพื่อลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมสุทธิจ ำนวน 2,129 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนสุทธิ 1,435 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินสุทธิในสินทรัพย์ทำงกำรเงินจ ำนวน 203 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ รับรู้เงินสดจำกกำรเปลี่ยนสถำนะของ HKP จำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 2,540 ล้ำนบำท 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 10,107 ล้ำนบำท สำเหตุหลักดังนี ้
• บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม จ ำนวน 3,479 ล้ำนบำท และ 

992 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ จ ำนวน 3,200 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยช ำระดอกเบี้ยในระหว่ำงปีเป็นจ ำนวน 4,098 ล้ำนบำท 
• เงินสดรับสุทธิจำกสถำบันกำรเงินจ ำนวน 1,916 ล้ำนบำท 
 

 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568  

 

 

28 
  

 

5.  อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ (ค ำนวณโดยใช้ก ำไรปกติ)   
 

 
 


