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รุกขยายการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน

เพิ่มศักยภาพการผลิต

เสริมสรางขีดความสามารถใหแข็งแกรง

รักษโลก ดูแลความปลอดภัยของชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม



เปนบริษัทพลังงานครบวงจรชั้นนำ 

ที่มุงเนนการสรางมูลคาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก

• สรางมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน โดยเนนการสราง

 ผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอยางตอเน�อง

• มุงเนนการสรางความเปนเลิศในการดำเนินงาน 

 และการพัฒนาโครงการตามมาตรฐานสากล

• มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และดำเนิน

 ธุรกิจอยางเปนธรรมและยั่งยืน และปฏิบัติตามกฎระเบียบ

 และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

• สรางบรรยากาศการทำงานที่น�าพึงพอใจและมั่นคง 

 รวมทั้งสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงาน

• สนับสนุนความมั่นคงดานพลังงานไฟฟาของประเทศไทย 

• แสวงหาโอกาสและทางเลือกใหมในธุรกิจเกี่ยวเน�องอ�นๆ 

 เพ�อสรางการเติบโตและขยายฐานธุรกิจใหกับผูถือหุน

วิสัยทัศน

พันธกิจ

R e l i a b i l i t y
ความน�าเช�อถือ

A c c o u n t a b i l i t y
ความรับผิดชอบ

T r u s t
ความเช�อมั่นและไววางใจ

C h a l l e n g e
ความทาทาย

H a p p i n e s s
ความสุขในองคกร

คานิยมองคกร
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 เพ�อเสริมสรางการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวภายในป 2566  

• เพิ่มกำลังการผลิตเปน 10,000 เมกะวัตต หรือเทียบเทา

• รักษาสัดสวนรายไดจากในประเทศไมนอยกวา

 รอยละ 60 ของรายไดรวมทั้งหมด

• เพิ่มกำลังการผลิตในพลังงานทดแทนไมนอยกวา

 รอยละ 20 ของกำลังผลิตรวมของบริษัท 

 ทั้งในและตางประเทศ

กลยุทธการดำเนินธุรกิจ
• บริหารสินทรัพยที่มีอยูใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

• มุงเนนพัฒนาโครงการโรงไฟฟาใหมในภูมิภาค

 ที่บริษัทดำเนินธุรกิจอยู 

• แสวงหาพันธมิตรเพ�อขยายการลงทุน

 สูธุรกิจไฟฟาในตลาดใหม 

• สรางมูลคาเพิ่มโดยขยายการลงทุนสูธุรกิจที่เกี่ยวเน�อง 

• เสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถภายในองคกร 

เปาหมาย
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

ท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน
อย่างรุนแรงในปี 2559 ที่ผ ่านมา รวมถึงสภาวะ
เศรษฐกจิโลกก�าลงัเผชญิความไม่แน่นอนและความเสีย่ง 
ที่มีผลต่อการเจริญเติบโตเช่นความผันผวนของค่าเงิน  
และความอ่อนไหวด้านราคาน�า้มนั ซึง่ถอืเป็นความท้าทาย
อย่างมากในการที่จะด�าเนินธุรกิจให้มีความมั่นคง 
และเจรญิเตบิโตต่อไปในภายภาคหน้า โดยแนวนโยบาย
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทยังคงยึดโยงกับเป้าหมาย 
ของแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว ทีจ่ะเพิม่มลูค่าของกจิการ
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนความม่ันคง
ด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ โดยให้ความส�าคัญ 
กับการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
และมุ่งเน้นพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ในภูมิภาค
ที่บริษัทด�าเนินธุรกิจอยู ่ โดยการแสวงหาพันธมิตร 
เพือ่ขยายการลงทนุสูธ่รุกจิไฟฟ้าในตลาดใหม่ นอกจากนี้ 
บรษิทัยงัมีนโยบายทีจ่ะแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ 
ในธรุกจิเกีย่วเนือ่งอืน่ๆ เพือ่สร้างการเติบโตและขยายฐานธรุกจิ
เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

โดยในปัจจุบันจากการขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีโรงไฟฟ้าที่สามารถ 
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าจ�าหน่ายแล้วและสร้างรายได้ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี  
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้  โรงไฟฟ้าราชบุรี เพาเวอร ์  
โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ราชบรุเีวอลด์ โรงไฟฟ้าผูผ้ลติ 
ไฟฟ ้ า ราย เล็ กนวนคร  รวมทั้ ง โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั งน�้ า  
น�้ า งึ ม  2  แ ล ะ โ ร ง ไ ฟ ฟ ้ า พ ลั ง ค ว า ม ร ้ อ น ห ง ส า 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โรงไฟฟ้า 
ในประเทศออสเตรเลีย รวมทั้งโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ทดแทนอื่นๆ ที่บริษัทได้เข้าร่วมลงทุน เป็นต้น ซึ่งเป็น
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้บริษัทมีก�าลังผลิตติดตั้งตามสัดส่วน
การถอืหุน้รวม 6,442 เมกะวัตต์ และสามารถสร้างรายได้ 
ในปี 2559 เป็นจ�านวน 50,485 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ติดตามเร่งรัดโครงการ
โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้มีความก้าวหน้า
และแล้วเสร็จตามแผนงาน โดยในปัจจุบันบริษัทยังมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาที่ส�าคัญ
อีกหลายโครงการ ซึ่งมีก�าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วน
การถือหุ้นรวม 538 เมกะวัตต์ อาทิ โครงการโรงไฟฟ้า
พลังน�้าเซเปียน-เซน�้าน้อย ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีก�าหนดแล้วเสร็จและเร่ิมเดินเครื่อง
เชิงพาณชิย์ได้ในปี 2562 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม  
Mount Emerald ทีป่ระเทศออสเตรเลยี มกี�าหนดแล้วเสรจ็ 
และเริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ได้ในปี 2561 และโครงการ
โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

ส� า ห รั บ ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ทุ น ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
ในปี 2559 นัน้  สืบเนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ในภูมิภาคและการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(Asean Economics Community: AEC) ส่งผลให้
ความต้องการไฟฟ้าในภมิูภาคอาเซียนมีแนวโน้มเพิม่ขึน้ 
บริษัทจึงได้มุ่งเน้นพิจารณาประเด็นการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงเพื่อประกอบการตัดสินใจมากยิ่ งขึ้น  
ด้วยเหตุจากภาวะเศรษฐกิจ ความผันผวนของค่าเงิน 
ความอ่อนไหวของราคาเชื้อเพลิง โดยมีการเพิ่มเติม
เคร่ืองมือเพ่ือประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการลงทุน 
ทั้งระดับมหภาคและเชิงลึกในระดับโครงการ เคร่ืองมือ 
ประเมนิระดบัความเป็นไปได้ในการลงทนุของโครงการต่างๆ 
ซ่ึงจะช่วยควบคุมและจ�ากัดความเส่ียงให้อยู่ในระดับ 
ทีย่อมรบัได้ รวมถงึการพจิารณาความมัน่คงของโครงการ
โดยมุ่งเน้นโครงการที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว
เพือ่เสรมิสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้จากโรงไฟฟ้า 
ที่สามารถเดินเคร่ืองแล้วในปัจจุบันและโรงไฟฟ้า 
ทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนนิการก่อสร้าง ส่งผลให้ก�าลงัการผลติ
ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีเป็นจ�านวน 
6,980 เมกะวัตต์ 

ทั้งนี้ จากการเล็งเห็นการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง
ในธุรกิจด้านพลังงานและการผลิตไฟฟ้า ในปี 2559 
บริษัทจึงได้มีแนวนโยบายเพื่อรุกขยายและต่อยอด 
การลงทนุในธุรกจิโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นการสนบัสนนุ 
นโยบายของรฐับาลทีจ่ะให้เอกชนมส่ีวนร่วมในการพัฒนา 
โครงสร้างพืน้ฐานของรฐั โดยจบัมอืกบัพนัธมติรร่วมทนุ  
ซ่ึงได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน)  
และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 
จ�ากัด (มหาชน) โดยการยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุน 
เพือ่ประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู ช่วงแคราย-มีนบุรี  
และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง   ในนาม “กจิการร่วมค้า 
บเีอสอาร์” โดยทัง้ 2 โครงการเป็นโครงการในแผนแม่บท
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ซึ่งได้รับการตอบรับจากการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยว่าเป็นข้อเสนอที่ดีที่สุด 
โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างข้ันตอนของการเจรจาต่อรอง
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รายงานประจำาปี 2559

ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2559 บริษัทสามารถ
สร้างผลก�าไรได้เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งแสดงถึงโครงสร้าง
การลงทุนที่แข็งแกร่งและสถานะทางการเงินที่มั่นคง 
โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้รวม 51,248 ล้านบาท  
และมีก�าไรส�าหรับปี 2559 จ�านวน 6,166 ล้านบาท  
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 93.40

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมุ ่ งสู ่การเ ติบโต 
อย่างยั่งยืนโดยยึดมั่นบนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
มคีณุธรรม จรยิธรรม ซือ่สตัย์ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีม และผลจากความมุง่มัน่ และจรงิจงั 
ของบริษัทในเรื่องดังกล่าว บริษัทจึงได้เข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทจุรติ และได้รบัการรบัรอง (Certified) 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตเป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี 2559 
ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับการประกาศเกียรติคุณที่ส�าคัญ 
จากองค์กรต่างๆ ได้แก่ 

1. รางวลัรายงานความยัง่ยนืดีเด่น ประจ�าปี 2559  
จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

2. รางวัล Investors’ Choice Award จากการ 
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น 
ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 8

3. การประเมินผลจากการส�ารวจการก�ากับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบียนประจ�าปี 2559 ทีร่ะดับ “ดีเยีย่ม” 

ด ้านการดูแลสังคมและส่ิงแวดล ้อม บริษัท 
ยงัด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ 
อาทิ โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน โครงการสุขสูงวัย 
สร้างไทยแข็งแรง โครงการ@CareLine เครือข่ายปันสุข  
เป็นต้น ซึ่งโครงการต่างๆ เหล่านี้ครอบคลุมตั้งแต่ 
การอนรัุกษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
การสนับสนุนส่งเสริมป่าชุมชนเพื่อรักษาแหล่งกักเก็บ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทางธรรมชาตแิละลดภาวะโลกร้อน  
การส่งเสรมิคณุภาพชวีติผูส้งูวยั และการสร้างความตระหนกัรู้
เกีย่วกบัความปลอดภยัอาชวีอนามยัแก่เยาวชน เป็นต้น 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษทั ขอขอบคณุผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย  
ที่ได้ให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจการของบริษัทด้วยดี
เสมอมา และบรษิทัเชือ่มัน่ว่า แนวทางการบรหิารจดัการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ที่ก�าหนดไว้จะสามารถพัฒนา
และน�าพาบริษัทให้เติบโตเป็นบริษัทพลังงานช้ันน�า 
ครบวงจรทีมุ่ง่เน้นการสร้างมลูค่าในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก 
ได้อย่างแน่นอน 

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ
31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัประจ�าปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้รับการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบญัชขีองบริษทัคอื บริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย  
สอบบญัชี จ�ากัด ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุน
ข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ
และแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีเช่นกัน

ในการนี้  คณะกรรมการบริษัท  ได ้แต ่ งตั้ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน ้าที่สอบทาน
นโยบายการบญัชแีละคณุภาพของรายงานทางการเงนิ  
สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ 
ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษทั ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึง่
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่ารายงานทางการเงิน
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคญั ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด

จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ 
ภายในรวม 5 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างองค์กร 
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง กิจกรรม 
การควบคมุ สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และการติดตาม 
การปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า  
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวมอยูใ่นระดบั 
ที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล 
ได้ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษทัประจ�าปี 
สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2559 มีความเชื่อถือได้  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

ด้วยพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการเปิดเผย
ข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั
ที่ออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
ต้องจัดให้มกีารจดัท�างบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงนิ 
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมา 
ที่เป็นจริงสมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายสุทัศน์  ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ

(นายรัมย์  เหราบัตย์)
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานประจำาปี 2559

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยมีวาระการประชุมร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู ้สอบบัญช ี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง และการ
ประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 1 คร้ัง (รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน ปรากฏอยู่ในตารางการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการในหัวข้อการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกคร้ัง จะมีฝ่ายบริหารของบริษัท บริษัทย่อย และ 
ผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้เพือ่ร่วมเสนอข้อมลู  
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารงาน ผลจากการประชุมแต่ละคร้ังได้น�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อทราบ
ทุกครั้ง 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนิน
กิจกรรมที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้

• สอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน ความเชือ่ถอืได้
ของงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�าปีของ
บริษัทและบริษัทย่อยก่อนที่จะน�าเสนอคณะกรรมการ
ของแต่ละบริษัท 

• สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิงานของบริษทัเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุ 
เป้าหมายตามที่ก�าหนดไว้

• สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
กับธุรกิจของบริษัท 

• สอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และหน่วยงานอืน่ๆ  
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด โดยรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยง
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จะต้องน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
ให้ความเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาต่อไป และฝ่ายบริหารได้รายงานความ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายชวลิต  
พชิาลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นางสาวประภา 
ปูรณโชติ และ (3) นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา  
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการทั้ง 3 ท่านได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
มาตั้งแต่ปี 2558 โดยมีนางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง  
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่เลขานุการ

กรรมการตรวจสอบทุกท ่านมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามที่
ก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย คณะกรรมการ 
บริษัท  พ.ศ.  2559 และระเบียบบริษัทว ่าด ้วย  
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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(นายชวลิต พิชาลัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2559

เคลือ่นไหวของรายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อทราบทุกไตรมาส

• ก�ากบัดแูลระบบบญัช ีและรายงานทางการเงนิ  
เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการก�าหนดระบบ
การควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงด ้านการทุจริตและคอร ์รัปชั่น รวมทั้ง 
มีการน�าไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

• พิจารณาข้อมูลระบบงานบริหารความเสี่ยง 
โดยได ้ รั บสรุปรายงานผลการด� า เนินงานของ 
คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้ปัจจยัความเส่ียงทีส่�าคญั 
บริษัทได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

• ก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
การด� า เนินงานตรวจสอบภายในเป ็นไปอย ่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบ
แผนการตรวจสอบประจ�าปี รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ  
และให้ความเห็นในเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุม
เพี ยงพอที่ จะป ้องกันหรื อลดความเสี่ ย งที่ อาจ 
จะเกิดขึ้นได้ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการด�าเนินงาน 
การติดตามผลและการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้งาน 
ตรวจสอบภายในด�าเนินการได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย ่อยได ้จัดท�าข้ึน 
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพยีงพอ มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้  ระบบ
การควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอ  
มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่โดยชัดเจน ไม่พบจุดอ่อน 
หรือข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่เป็น
สาระส�าคัญ รวมทั้งไม่พบข้อสังเกตหรือประเด็นที่อาจ
เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น การด�าเนินธุรกิจของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปโดยสอดคล้องกบักฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น 
ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่สอดคล้องกบัการประเมนิของผูส้อบบญัชี
ของบริษัท

 ในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ประจ�า
ไตรมาส 1/2559 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2559 ได้มีมติ
ให้การรับรองบริษัทเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ  โดยการรับรอง
ดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง 
ในนามประธานกรรมการตรวจสอบขอขอบคุณ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ทีไ่ด้ร่วมกนัปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลการด�าเนนิการ 
ในด้านต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน 
การทจุรติและคอร์รปัชัน่มาอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ สนับสนุน และ
ปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชัน่ 
อย่างจริงจัง ซ่ึงส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองการเป็น
สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของ 
ทุกคนที่จะต ้องต ่อต ้านการทุจริตและคอร ์รัปชั่น 
ในทุกรูปแบบตลอดไป

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ 
ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้นายไวโรจน์ จินดามณพีทิกัษ์  
(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565) หรือนายเจริญ  
ผู้สัมฤทธ์ิเลิศ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068)  
หรือนายวยัวฒัน์ กอสมานชัยกจิ (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
เลขที ่6333) แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากดั  
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย ประจ�าปี 2560 
โดยมีค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 
2,365,000 บาท (รวม Out-of-pocket) โดยค่าสอบบญัชี
เฉพาะส่วนของบริษัทคิดเป็นเงิน 850,000 บาท  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอเร่ืองดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอขออนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
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รายงานประจำาปี 2559

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
ส่วนของความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต ่อการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ  
ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข ้อ 32 ซ่ึงเป ิดเผยถึงมูลค ่ายุติธรรมของสัญญา 
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นสกุลเงิน
ของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่าง
มีเงื่อนไขในเรื่องนี้

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่ม ี
นยัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านี้ 
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็
แยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

เสนอ ผูถ้อืหุ้นบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะ
บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
ตามล�าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2559 งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�าไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุป
นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและบริษัท  
ตามล�าดบั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�าเนนิงานรวม 
และผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส 
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับป ี
สิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม สทิธิในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และค่าพัฒนาโครงการ 
โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศออสเตรเลีย
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 14 และ 16

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

กลุม่บรษิทัมค่ีาความนยิม สทิธใินสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ทีด่นิ อาคารและ
อปุกรณ์ และค่าพฒันาโครงการ ซึง่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินรวม
เป็นจ�านวนเงินทีม่นียัส�าคญั ซึง่มคีวามเสีย่งเก่ียวกับมลูค่าตามบญัชีของ
ค่าความนยิม สทิธใินสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และ
ค่าพฒันาโครงการของกลุม่บรษิทัทีอ่าจสงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื

ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญกับประมาณการมูลค่าจากการใช้ของหน่วย
สนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสดของการด�าเนนิงานในประเทศออสเตรเลยี ซ่ึง
มมีลูค่าตามบญัชสีทุธขิองค่าความนยิมเป็นจ�านวนเงนิ 297.33 ล้านบาท 
และมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ที่ดิน อาคาร
และอปุกรณ์ และค่าพฒันาโครงการเป็นจ�านวนเงนิรวม 15,064.84 ล้านบาท  
รวมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 16 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจากการ 
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและ 
ขึ้นอยู่กับความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในเรื่องดังกล่าว รวมถึง 
- การให้ KPMG Sydney ประเมนิความเหมาะสมของอัตราคิดลด 

ที่ใช้รวมถึงการเปรียบเทียบกับอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุน 
ของกลุม่บรษิทักบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมทีก่ลุม่บรษิทัด�าเนนิกจิการอยู่  
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ข ้ อ ส ม ม ติ ข อ ง ป ั จ จั ย ห ลั ก 
ในการค�านวณ เช่น รายได้ตามสัญญา ราคาขาย ต้นทุนจากการ 
ด�าเนินงาน อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการเติบโตระยะยาว ตลอดจน 
การเปรียบเทียบปัจจัยเหล่านี้กับข้อมูลที่ได้จากภายนอก รวมถึงการใช้
ความรู้ของข้าพเจ้าท่ีมีต่อลูกค้าและอุตสาหกรรม นอกจากนี้ KPMG 
Sydney ได้วเิคราะห์ความอ่อนไหวโดยการประเมินผลกระทบของการ 
ลดลงที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลในอัตราการเติบโตและ 
ประมาณการกระแสเงนิสด เพือ่ทีจ่ะประเมนิผลกระทบต่อหน่วยสนิทรพัย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงินสด

- การหารือกับผู้เช่ียวชาญด้านการประเมินราคาของเคพีเอ็มจี 
เพื่อประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ใช้ 

- การทดสอบโดยการสอบถามผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยในประเทศ
ออสเตรเลยีถงึความเป็นไปได้ทางเทคนคิและความเป็นไปได้เชงิพาณิชย์
ของแต่ละโครงการ

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

การบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในประเทศออสเตรเลีย
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

กลุม่บรษิทัได้บันทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีทีเ่กดิจากขาดทุน
ทางภาษ ีการบันทกึนีต้้องใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการ 
ผลประโยชน์ทางภาษทีีจ่ะใช้ได้ในอนาคต ซึง่มคีวามไม่แน่นอนเกีย่วกบั 
การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตที่จะเป็นตัวก�าหนดมูลค่าของ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะรับรู้หรือไม่รับรู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัชทีีเ่กดิจากขาดทนุทางภาษมีจี�านวนเงนิรวม 481.10 ล้านบาท  
และคิดเป็นร้อยละ 0.50 ของสินทรัพย์รวม

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในเรื่องดังกล่าว รวมถึง 
- การให้ KPMG Sydney ประเมินความสามารถที่จะได้รับ

ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
- การประเมินความสมเหตสุมผลของประมาณการก�าไรทางภาษี

ในอนาคต โดยใช้ความเข้าใจของข้าพเจ้าที่ได้รับจากการตรวจสอบ  
รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องกับแผนธุรกิจและประมาณการที่ใช ้
ในการทดสอบการด้อยค่าท่ีได้อธิบายไว้ในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
เรื่องค่าความนิยมในเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบข้างต้น

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษิทัมเีงนิลงทนุใน บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรช่ัน จ�ากดั 
(“RHIC”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เป็นจ�านวนเงนิ 17,650 ล้านบาท ซ่ึง RHIC  
มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยทางอ้อมในโครงการโรงไฟฟ้าทีป่ระเทศออสเตรเลยี 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน RHIC ถือเป็นเรื่องส�าคัญ 
ในการตรวจสอบเนือ่งจากอาจมคีวามเสีย่งเรือ่งการด้อยค่าเกดิขึน้ส�าหรบั
เงนิลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าทีป่ระเทศออสเตรเลยี การประมาณมลูค่า
ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างมากและประมาณการเหตกุารณ์
ในอนาคตทีม่คีวามไม่แน่นอนอย่างมนียัส�าคญั

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 มลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 
ในงบการเงนิเฉพาะกิจการมมีลูค่าเท่ากบั 17,650 ล้านบาท และคดิเป็น
ร้อยละ 18 ของสนิทรพัย์รวม

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในเรื่องดังกล่าว รวมถึง 
- การพจิารณากระบวนการของบรษัิทในการระบุข้อบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่า 
- การให้ KPMG Singapore ประเมนิความเหมาะสมของข้อสมมติ

ที่ใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าทีป่ระเทศออสเตรเลยี และความเข้าใจของข้าพเจ้าทีไ่ด้รบัจากการ
ตรวจสอบ รวมท้ังพจิารณาความสอดคล้องกบัแผนธุรกจิและประมาณการ 
ที่ใช้ในการทดสอบการด้อยค่าที่ได้อธิบายไว้ในการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า เรื่องค่าความนิยมในเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบข้างต้น

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
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รายงานประจำาปี 2559

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ 
ประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู ่ในรายงานประจ�าปี  
แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่า 
รายงานประจ�าปีจะถูกจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวันที่
ในรายงานของผูส้อบบัญชนีี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
คือการอ่านข้อมูลอ่ืนตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�าแล้ว  
และพจิารณาว่าข้อมูลอ่ืนมคีวามขดัแย้งที่มีสาระส�าคัญ
กับงบการเงินรวมและงบการเ งินเฉพาะกิจการ 
หรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมลูอ่ืนมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบั
ดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและ
น�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงาน 
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บริษทัและบรษิทั หรอืหยดุด�าเนนิงาน
หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการ
สอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงิน 
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่
ให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ 
แสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า 
อยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่
ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจ
พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้
เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอาจเกดิจากการทจุริต
หรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์
ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบติังานของข้าพเจ้ารวมถงึ

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดง
ข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต ่อความเส่ียงเหล ่านั้น  
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิด
จากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายใน 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วั ตถุประสงค ์ ในการแสดงความเห็นต ่ อความ 
มปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัและ
บริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบาย 
การบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง
ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของ 
ผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั สรปุว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี 
นัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัใน
การด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
ที่เกี่ยวข้องในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
หรอืถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมนิการน�าเสนอโครงสร้างและเนือ้หา
ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสม 
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
เพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตัิ
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับ
ดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการ
ตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส�าคญัในระบบการ
ควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการ
ก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าที่ 
ในการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจน 
เร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า
และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับ
ดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ 
ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร 
เร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(วัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 6333

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร

15 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานประจำาปี 2559

2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ
ลานบาท

¡ÓäÃÊ‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ลานบาท

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ลานบาท

หมายเหตุ :  * ขอมูลป 2556-2559 จัดทำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (TFRIC 4)    
 ** ไมรวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลงของลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (ป 2556-2559 จำนวน 1,592.83 ลานบาท 3,815.90 ลานบาท 3,552.83 ลานบาท และ 3,313.03 ลานบาท ตามลำดับ)
 ***  เสนอผูถือหุนพิจารณาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2560 ในวันท่ี 5 เมษายน 2560  

หมายเหตุ :  *  ขอมูลป 2556 - 2559 จัดทำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (TFRIC 4)

งบกำไรขาดทุน 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

59,326.30 58,700.32 51,670.20 59,213.35

8,644.78 10,175.05 10,351.25 14,320.06

3,187.87

51,279.88

9,323.54

6,165.72 6,279.03 6,514.12 7,726.27

งบแสดงฐานะการเงิน 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

สินทรัพย

สวนของผูถือหุน

หนี้สิน

92,605.05  96,235.04 93,874.50 96,810.76

60,419.84  61,199.40  59,126.47 53,731.65

32,185.21

96,391.09

62,452.77

33,938.32 35,035.64 34,748.03 43,079.11

ขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

มูลคาตามบัญชีตอหุน

กำไรตอหุน

เงินปนผลจายตอหุน

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสำหรับป

ราคาหุน ณ วันสิ้นป

บาท

บาท

บาท

รอยละ

บาท

41.51  41.92 40.20 36.53

2.20 4.33 4.49 5.33

2.27  2.27  2.27 2.27

103.25 52.42  50.53 42.60

47.50

42.98

4.25

2.35

55.27

50.00  58.75  49.00 59.75

อัตราสวนทางการเงิน (ไมรวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

อัตราสวนสภาพคลอง

กำไรตอรายไดรวม (ไมรวมคาเชื้อเพลิง)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเฉลี่ย

อัตรา EBITDA ตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน

เทา

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

เทา

เทา

2.23  1.96 1.06 1.38

30.28 36.03 37.11 36.72

7.48  9.96  10.44 13.73

4.61 6.09  6.09 7.35

9.16  10.70  10.61 14.75

0.53  0.57  0.59 0.80

0.16

2.40

40.85

9.81

6.26

9.87

0.54

0.19  0.13  0.22 0.33

สินทรัพย
หนี้สิน
สวนของผูถือหุน 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

2.4
0

2.2
3

1.9
6

1.0
6

1.3
8

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา)

0.1
9

0.1
6

0.1
3

0.2
2

0.3
3

EBITDA (ลานบาท)

9,3
24

8,6
45

10
,17

5

10
,35

1

14
,32

0

EBITDA ตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (รอยละ)

9.8
7

9.1
6

10
.70

10
.61

14
.75

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

42
.98

41
.51

41
.92

40
.20

36
.53

กำไรตอหุน (บาท)

4.2
5

2.2
0

4.3
3

4.4
9

5.3
3

กำไรสำหรับป สวนที่เปนของบริษัท

รายไดรวม

กำไรกอนดอกเบ้ียจาย คาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินได
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย  (EBITDA) **

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

0.1

0.2

0.3

0.4

00

0 0 0

1

2

3

4

5

6

10

20

30

40

50

5

10

15

20

1

2

3

4

5,000

10,000

15,000

20,000

0

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
รายไดจากบริษัท และบริษัทยอย

 สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
 กำไรจากบริษัท และบริษัทยอย

2558
*

2557
*

2556
*

2555

1,
11

6.
09

2,
90

7.
20

2,0
71

.78

3,
25

8.
52

1,
28

4.
82

4,
99

4.
21

72
7.

71
5,

78
6.

41

75
0.

60
6,

97
5.

67

1,
11

6.
09

2,
90

7.
20

58
,2

10
.2

1

2559
*

1,
28

4.
82

57
,4

15
.5

0

72
7.

71
50

,9
42

.4
9

75
0.

60
58

,4
62

.7
5

2559
*

2558
*

2557
*

2556
*

2555

48
,3

72
.6

8

2558
*

92
,6

05
32

,1
85

60
,4

20

2559
*

2557
*

96
,2

35
35

,0
36

2556
*

93
,8

75
34

,7
48

2555

96
,8

11
43

,0
79

61
,1

99

59
,1

27

53
,7

32

96
,3

91
33

,9
38

62
,4

53

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

0 0

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

ภาพรวมทางการเงนิ
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ
ลานบาท

¡ÓäÃÊ‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ลานบาท

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ลานบาท

หมายเหตุ :  * ขอมูลป 2556-2559 จัดทำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (TFRIC 4)    
 ** ไมรวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลงของลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (ป 2556-2559 จำนวน 1,592.83 ลานบาท 3,815.90 ลานบาท 3,552.83 ลานบาท และ 3,313.03 ลานบาท ตามลำดับ)
 ***  เสนอผูถือหุนพิจารณาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2560 ในวันท่ี 5 เมษายน 2560  

หมายเหตุ :  *  ขอมูลป 2556 - 2559 จัดทำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (TFRIC 4)

งบกำไรขาดทุน 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

59,326.30 58,700.32 51,670.20 59,213.35

8,644.78 10,175.05 10,351.25 14,320.06

3,187.87

51,279.88

9,323.54

6,165.72 6,279.03 6,514.12 7,726.27

งบแสดงฐานะการเงิน 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

สินทรัพย

สวนของผูถือหุน

หนี้สิน

92,605.05  96,235.04 93,874.50 96,810.76

60,419.84  61,199.40  59,126.47 53,731.65

32,185.21

96,391.09

62,452.77

33,938.32 35,035.64 34,748.03 43,079.11

ขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

มูลคาตามบัญชีตอหุน

กำไรตอหุน

เงินปนผลจายตอหุน

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสำหรับป

ราคาหุน ณ วันสิ้นป

บาท

บาท

บาท

รอยละ

บาท

41.51  41.92 40.20 36.53

2.20 4.33 4.49 5.33

2.27  2.27  2.27 2.27

103.25 52.42  50.53 42.60

47.50

42.98

4.25

2.35

55.27

50.00  58.75  49.00 59.75

อัตราสวนทางการเงิน (ไมรวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) 2559* 2558* 2557* 2556* 2555

อัตราสวนสภาพคลอง

กำไรตอรายไดรวม (ไมรวมคาเชื้อเพลิง)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเฉลี่ย

อัตรา EBITDA ตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน

เทา

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

เทา

เทา

2.23  1.96 1.06 1.38

30.28 36.03 37.11 36.72

7.48  9.96  10.44 13.73

4.61 6.09  6.09 7.35

9.16  10.70  10.61 14.75

0.53  0.57  0.59 0.80

0.16

2.40

40.85

9.81

6.26

9.87

0.54

0.19  0.13  0.22 0.33

สินทรัพย
หนี้สิน
สวนของผูถือหุน 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

2.4
0

2.2
3

1.9
6

1.0
6

1.3
8

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา)

0.1
9

0.1
6

0.1
3

0.2
2

0.3
3

EBITDA (ลานบาท)

9,3
24

8,6
45

10
,17

5

10
,35

1

14
,32

0

EBITDA ตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (รอยละ)

9.8
7

9.1
6

10
.70

10
.61

14
.75

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

42
.98

41
.51

41
.92

40
.20

36
.53

กำไรตอหุน (บาท)

4.2
5

2.2
0

4.3
3

4.4
9

5.3
3

กำไรสำหรับป สวนที่เปนของบริษัท

รายไดรวม

กำไรกอนดอกเบ้ียจาย คาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินได
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย  (EBITDA) **

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

0.1

0.2

0.3

0.4

00

0 0 0

1

2

3

4

5

6

10

20

30

40

50

5

10

15

20

1

2

3

4

5,000

10,000

15,000

20,000

0

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
รายไดจากบริษัท และบริษัทยอย

 สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
 กำไรจากบริษัท และบริษัทยอย
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*
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09

2,
90

7.
20

2,0
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ในปี 2559 ถือเป็นก้าวส�าคัญอีกก้าวหนึ่ง 
ของบริษทัทีจ่ะไปสูค่วามหลากหลายทางธรุกจิ 
เพือ่สร้างการเติบโตอย่างแขง็แกร่งในระยะยาว  
โดยได้ขยายการลงทนุในธุรกจิอ่ืนนอกเหนอืจาก 
ธรุกจิผลิตไฟฟ้า โดยร่วมกบับริษัท บีทีเอส  
กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทั ซโิน-ไทย 
เอน็จเินยีริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ากดั (มหาชน) 
ยืน่ข้อเสนอเข้าร่วมลงทนุเพือ่ประมลูโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพ ู ช่วงแคราย-มนีบรุ ีและสาย 
สีเหลอืง ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง ในนาม “กิจการร่วมค้า  

ผลการด�าเนินงาน

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคญั
บเีอสอาร์” ทัง้สองโครงการเป็นโครงการในแผนแม่บท 
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานคร 
และปรมิณฑล ซึง่ขณะนีข้้อเสนอของทัง้สองโครงการ
ได้รับการตอบรับจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย ว่าเป็นข้อเสนอทีด่ทีีส่ดุและเข้าสู่ 
ขัน้ตอนของการเจรจาต่อรอง  และประสบความส�าเรจ็ 
ในการพฒันาโครงการพลงังานลม Mount Emerald ซึง่เป็น 
โรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดใหญ่ของรฐัควนีส์แลนด์ 
และเป็นจุดเร่ิมต้นในการขยายฐานธรุกจิระยะยาว 
ของกลุม่บรษิทัในเครอืรฐัออสเตรเลยีอย่างจรงิจงั

รายงานประจำาปี 2559
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ด้านความปลอดภัย บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำากัด  
ได้มุง่เน้นมาตรฐานความปลอดภยัในการทำางานให้กับพนกังาน 
และผู้ทีเ่ข้ามาทำางานในพ้ืนทีไ่ด้ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  
ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงานเป็นศูนย ์
มากกว่า 4.4 ล้านช่ัวโมง-คน นอกจากนี้บริษัทยังได้รับ 
รางวลัสถานประกอบกจิการต้นแบบดเีด่นระดบัประเทศ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการทำ างาน ต ่อ เนื่ อ ง  1 -4  ป ี  ( ระดับทอง)  
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน รวมทั้งได้รับ
การประกาศเกียรติคุณจากกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติ 
อบุตัเิหตจุากการทำางานให้เป็นศนูย์จากกระทรวงแรงงาน 
อีกด้วย

• โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 ได้ดำาเนินงาน 
ด ้านสิ่ งแวดล ้อม และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยู่ของราษฎรในหมู่บ้านอพยพเมืองเฟือง  
แขวงเวียงจันทน์ อย่างต่อเนื่องและเป็นไปด้วยดี

• โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา ได้เดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย ์ครบทั้ง 3 หน่วย โดยเร่ิมเดินเครื่อง 
หน่วยที่ 1 เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2558 หน่วยที่ 2  
วนัที ่2 พฤศจกิายน 2558 และหน่วยที ่3 วนัที ่2 มนีาคม 2559  
ซ่ึงโรงไฟฟ้าดังกล่าวมีค่า Achieved Available Hours  
(AAH) รวม 3 หน่วยเท่ากับ 17,243 ช่ัวโมง

• โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย งานเดนิเครือ่งและ
บำารุงรักษาโรงไฟฟ้า ได้เจรจาแก้ไขสัญญาเดินเคร่ือง 
และบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย ทั้งประเภท 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนและโรงไฟฟ้าพลังงานลม  
ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสัญญาและ 
ลดค่าใช้จ่ายประจำาปีในการเดินเครื่องและบำารุงรักษา 

ด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว

• โรงไฟฟ้าราชบุรี สามารถบริหารจัดการงาน
เดนิเครือ่งและบำารงุรกัษาโรงไฟฟ้า โดยมคีวามพร้อมจ่าย  
(Availability) ร้อยละ 93.16 เสถียรภาพการเดินเคร่ือง 
(CAH Index) 1.0310 เท่า ประสทิธภิาพการใช้เชือ้เพลงิ  
(Fuel Ratio) 1.0054 เท่า และสามารถบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
ได้ตามมาตรฐาน (OHSAS 18001:2007 และ ISO 14001:2004)

• โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี งานเดินเคร่ืองและ
บำารุงรักษามีความพร้อมจ่ายเทียบเท่าร้อยละ 73.40  
มีชั่วโมงเดินเครื่องตามสัญญา (CAH) 6,450 ชั่วโมง  
มปีระสทิธภิาพการใช้เชือ้เพลงิ (Fuel Margin) ร้อยละ 2.28  
สามารถบริหารจัดการด้านความปลอดภัยได้ดีเยี่ยม  
มชีัว่โมงทำางานโดยไม่เกดิอุบัติเหตุถงึขัน้หยดุงานจำานวน  
2,000,000 ชั่วโมง และได้รับรางวัล Ecomagination 
จาก GE Global ระดับเหรียญเงิน โดยยังคงรักษา
มาตรฐานและการรับรอง OHSAS 18001, ISO14001 
และ ISO 9001

• โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ งานเดินเคร่ืองและ
บำารุงรักษาโรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) 
ตลอดปี คิดเป็นร้อยละ 91.77 ค่าดัชนีแสดงเสถียรภาพ
การเดินเครื่อง (CAH Index) เท่ากับ 1.01 เท่า และ
อัตราส่วนประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง (Fuel Ratio) 
เท่ากับ 1.021 เท่า นอกจากนี้โรงไฟฟ้าได้ดำาเนินการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

ในปี 2559 บรษิทั ราชบรุเีพาเวอร์ จำากดั ได้มส่ีวนอนรุกัษ์ 
พลงังานภายในโรงไฟฟ้าด้วยการเปลีย่นโคมไฟแสงสว่าง 
ทีใ่ช้งานเป็นประจำาจากชนดิฟลอูอเรสเซนต์ ขนาด 36 วตัต์  
มาเป็นหลอด L.E.D. Tube ชนดิ T8 ขนาด 16 วตัต์ ทำาให้ 
สามารถประหยัดพลังงานลงได้มากกว่าเดิมร้อยละ 50 
หรือคิดเป ็นพลังงานไฟฟ้าที่สามารถประหยัดได ้ 
จำานวน 300,000 หน่วยต่อปี นอกจากนี้ ได้ทำาการ 
ทดลองเปลี่ยนพัดลมระบายความร้อนที่หอหล่อเย็น 
ของโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และ 2 อย่างละหนึ่งตัวเป็น 
ชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง จากผลการทดลองปรากฏว่า 
ได้ผลการประหยัดพลังงานไฟฟ้ามากกว่าร้อยละ 25  
เมื่อเทียบกับพัดลมที่ใช้อยู่เดิม



รายงานประจำาปี 2559

ได้ประมาณร้อยละ 10 นอกจากนี ้ได้ดำาเนนิการปรบัปรุง 
ระบบควบคุมตามแผนงานบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อน Kemerton แล้วเสร็จ ส่วนโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อน Townsville อยู่ระหว่างดำาเนินการ

• โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร เป็น 
โรงไฟฟ้าประเภทผู ้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก ประเภท 
สัญญา Firm ระบบโคเจนเนอเรชั่น เริ่มเดินเครื่องผลิต 
และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนำ้า เมื่อวันที่  3  
มิถุนายน 2559 โดยจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และ 
จำาหน่ายไฟฟ้าและไอนำ้าให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม 
ภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปัจจุบัน 
โรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) มากกว่า 
ร้อยละ 97.50

• โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์จำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่  
กฟภ. ตั้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 โดยคาดว่า 
สมรรถนะโรงไฟฟ้า Equivalent Availability Factor  
(EAF) ณ สิ้นปี 2559 จะมีค่าประมาณร้อยละ 86.02   
และจะสามารถดำาเนินการในส่วนระบบคุณภาพ  
ISO 9001 และ Carbon Credit แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาสที่ 1 ปี 2560

โรงไฟฟ้าที่อยู ่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา
• โรงไฟฟ ้าพลังน�้ า เซเป ียน-เซน�้ าน ้อย  

อยูร่ะหว่างการก่อสร้างองค์ประกอบต่างๆ ของโครงการ  
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เ ขื่ อ น หิ น ทิ้ ง แ ก น ดิ น เ ห นี ย ว แ ล ะ 
อาคารประกอบคอนกรีตเสริมเหล็ก ฝายคอนกรีต  
เขื่อนดินถมปิดช่องเขาตำ่า อุโมงค์ส่งนำ้า อาคารโรงไฟฟ้า  
คลองระบายนำ้าจากการผลิตไฟฟ้าลงลำานำ้า เดิม  
(แม่นำา้เซกอง) รวมถงึระบบส่งและสถานไีฟฟ้า ความก้าวหน้า 
โดยรวมมากกว่าร้อยละ 65 เร็วกว่าแผนงานก่อสร้าง 
ที่กำาหนดไว้ คาดว่าจะสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
ได้ในปี 2562

• โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย นอกเหนือจาก 
โรงไฟฟ้าที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้ว ยังมีโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า 
พลังงานลมขนาดใหญ่ของรัฐควีนส์แลนด์ โดยมี 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ Ergon Energy Queensland  
รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด์ และประสบ 
ความสำาเรจ็ในการจดัหาแหล่งเงนิกูเ้พือ่พฒันาโครงการ 
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ขณะนี ้
อยู ่ระหว่างดำาเนินการก่อสร้างและพัฒนา คาดว่า 
จะแล้วเสร็จประมาณปี 2561 ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ Collinsville ขณะนี้ได้รับใบอนุญาตพัฒนา 
โครงการและเงินทุนสนับสนุนจากรัฐบาลออสเตรเลีย 
จำานวน 9.50 ล้านเหรียญออสเตรเลีย โดยอยู่ระหว่าง 
การเจรจาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

• โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ  
โครงการ Iwaki-Fukushima ได้มีการลงนามในสัญญา 
การลงทุน สัญญาจ้างที่ปรึกษา สัญญาซื้อขายที่ดิน 
และ FiT ขณะนี้ยังอยู ่ระหว่างการคัดเลือกสถาบัน 
การเงนิสำาหรับการกูเ้งนิของโครงการ งานก่อสร้างระบบ 
สายส่งไฟฟ้าแรงสูงได้ดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ  
ส่วนงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าอยู่ระหว่างการเตรียมงาน 
ก่อสร้าง สำาหรับโครงการ Ueda อยู่ระหว่างรอการ 
พิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างภายหลังจากยื่นเอกสาร 
เพ่ิมเติมให้แก่ Local Government 

• โรงไฟฟ้าผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพร 
โคเจนเนอเรชั่น อยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ืออนุมัต ิ
ร า ย ง า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ก ร ะ ท บ ส่ิ ง แ ว ด ล ้ อ ม  
(Environmental Impact Assessment: EIA) และอยูร่ะหว่าง 
การจัดหาผู้รับเหมา (Engineering, Procurement  
and Construction: EPC) ทัง้ส่วนท่อก๊าซ และโรงไฟฟ้า  
รวมถึงการหาแหล่งเงินกู้ของโครงการ

ด้านธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
บริษัทยังคงดำาเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องผ่านบริษัทย่อย  

บริษัทร่วม และการร่วมค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
และการเติบโตของธุรกิจต่อกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง   
ได้แก่ ธุรกิจให้บริการงานเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา 
โรงไฟฟ ้า  ธุ รกิ จซ ่อมบำา รุ งอุปกรณ ์กั งหันก ๊ าซ  
ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ธุรกิจจัดหาเช้ือเพลิง และอ่ืนๆ
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นอกจากนี้ ในปี 2559 บริษัทได้ร่วมกับบริษัท  
บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัท  
ซโิน-ไทย เอน็จเินยีริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จำากดั (มหาชน)  
ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนเพื่อประมูลโครงการรถไฟฟ้า
สายสชีมพ ูช่วงแคราย-มนีบุร ีระยะทาง 34.50 กโิลเมตร  
และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สำาโรง ระยะทาง  
30.40 กิโลเมตร ในนาม “กิจการร่วมค้า บีเอสอาร์”  
โดยทั้งสองโครงการเป ็นโครงการในแผนแม่บท 
ระบบขนส ่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ซึ่งขณะนี้ข้อเสนอของทั้งสองโครงการ 
ได ้รับการตอบรับจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย (รฟม.) ว่าเป็นข้อเสนอที่ดีที่สุดและ 
จะเข้าสู่ขั้นตอนของการเจรจาต่อรองต่อไป  

ด้านการบริหารงาน
ในกิจการที่บริษัทเข้าลงทุนและร่วมทุน

บริษัทพิจารณาส่งกรรมการและผู ้บริหารที่มี 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
ไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในกิจการที่กลุ่มบริษัท 
เข้าลงทุนและร่วมทุนตั้งแต่ช่วงการพัฒนา การก่อสร้าง  
ก ร ะ ทั่ ง เ ดิ น เ ค รื่ อ ง เ ชิ ง พ า ณิ ช ย ์  เ พื่ อ ใ ห ้ ก า ร 
ดำาเนินงานมีความสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และ 
บรรลุเป ้าหมายตามวัตถุประสงค์ของกลุ ่มบริษัท 
ในระยะยาว

ด้านการบริหารการเงิน
• ลงทุนในหลักทรัพย์ EDL–Generation Public  

Company (“EDL–Gen”) เพ่ิมเติมอีกจำานวนทั้งสิ้น  
4.51 ล้านหุ้นเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2559 โดยหุ้นสามัญ 
ดังกล่าวได้มีการเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ลาว 
ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบันบริษัทถือหุ้นสามัญผ่าน 
บริษัทย่อย 2 บริษัท คือ RH International (Singapore)  
Corporation Pte. Ltd. “RHIS” และบริษัท ราช-ลาว  
เซอร์วิส จำากดั (“RL”) จำานวนหุน้รวมทัง้สิน้ 169.78 ล้านหุน้  
คิดเป็นร้อยละ 10.11 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

• ลงทุนในบริษัท ไฟฟ้า หงสา จำากัด ผ่าน 
บริษัทย ่อย RHIS คิดเป ็นเงินลงทุนในส ่วนทุน  
198.40 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และจำานวนเงนิลงทนุ 
ส่วนทนุรวมสะสมทัง้ส้ิน 370.80 ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา  
และบรษิทัได้ลงทนุในส่วนทนุในบรษิทั ไฟฟ้า เซเปียน- 
เซนำ้าน้อย จำากัด จำานวนเงิน 13.92 ล้านเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา และจำานวนเงินลงทุนส่วนทุนรวมสะสม 
ทั้งส้ิน 43.28 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

• การบริหารเงินสดคงเหลือ ได ้ดำาเนินการ 
บริหารเงินโดยพิจารณาผลประโยชน์ในภาพรวมของ 
กลุ่มบริษัททั้งในด้านการฝากเงิน การกู้เงิน รวมถึงการ 
พิจารณาสภาพคล่องในการให้เงินกู ้ระหว่างกลุ ่ม 
บริษัทด้วยกันภายใต้กรอบการบริหารเงินที่ได ้ รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปผลตอบแทน 
เฉล่ียตลอดปี 2559 สำาหรับเงินลงทุนระยะสั้นและ 
ระยะยาว โดยบริษทัสามารถลงทนุได้ผลตอบแทนสงูกว่า 
อัตราผลตอบแทนอ้างอิงในตลาด

• ได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มของอัตรา 
ดอกเบี้ยสกุล USD และค่าเงินสกุลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อเตรียมการในการเข ้าทำาธุรกรรมทางการเงิน 
ทั้งในส่วนของ Interest rate swap (“IRS”) และการ 
ขายคนืหุน้กู ้JPY Bond และ EMTN บางส่วนซ่ึงออกโดย 
บริษัทย ่อย RHIS เพื่อบริหารต้นทุนทางการเงิน 
และบริหารเงินสดคงเหลือของบริษัท แต่เน่ืองจาก 
สถานการณ์ตลาดเงนิในช่วงปี 2559 มีความผันผวนมาก  
ทั้งเหตุการณ์ Brexit การเลือกตั้งประธานาธิบด ี
สหรัฐอเมริกา ฯลฯ ซึ่ งบริษัทยังคงต ้องติดตาม 
สถานการณ์อย่างใกล้ชิดต่อไป เพื่อดำาเนินการที่ 
เหมาะสมโดยพิจารณาให้บริษัทได้ประโยชน์สูงสุด

• การจัดอันดับเครดิต บริษัทจัดอันดับเครดิต  
Standard and Poor’s และ Moody’s Investor  
Service ได้คงอนัดบัความน่าเช่ือถอืของบริษทั ที ่BBB+  
และ Baa1 ตามลำาดับ ซึ่งถือเป็นเครดิตความน่าเชื่อถือ 
เทียบเท่าอันดับเครดิตของประเทศ
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รายงานประจำาปี 2559

ด้านการบริหารองค์กร
การด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
เพ่ือต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทมุ ่ง ม่ันดำาเนินธุรกิจด ้วยความโปร ่งใส  
เป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
ในปี 2559 บรษิทัได้ดำาเนนิงานอย่างเป็นรปูธรรม โดยมี 
การจัดทำาและประกาศใช ้นโยบายการต ่อต ้าน 
การทจุรติและคอร์รปัชัน่ของกลุม่บรษิทั ออกแนวปฏิบตัิ  
และการปรับปรุ ง เนื้ อหาจรรยาบรรณบริษัทให ้
ครอบคลุมแนวปฏิบัติการดำาเนินธุรกิจด ้วยหลัก 
ธรรมาภบิาลและการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมท้ัง 
ปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์มาตรฐานในระดับสากล 
ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งผลให้บริษัทได้ผ่าน
การพิจารณาและได้รับการรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 
สะท้อนถงึแนวปฏบิตัแิละบรหิารจัดการด้านการต่อต้านการทจุรติ
ของบรษิทัทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานของ CAC ทีก่ำาหนดไว้

ทั้งนี้ ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้
ในหัวข้อการกำากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 3.6 การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น

การพัฒนาระบบจัดการความรู้
เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

บริษัทตระหนักถึงป ัจจัยภายในสำาคัญที่จะ 
เสริมสร้างองค์กรให้เติบโตได้อย่างยัง่ยนื จึงได้ริเร่ิมพัฒนา 
ระบบจัดการความรู ้เพื่อสร ้างวัฒนธรรมสู ่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้ โดยกำาหนดให้การจัดการความรู้ภายใน
องค์กรเป็นงานสำาคัญภายใต้กลยุทธ์สำาคัญ เพ่ือรักษา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ให้นำาพาองค์กรบรรลุเป้าหมายกำาลังการผลิตที่กำาหนด
ในแผนยุทธศาสตร์ไว้จำานวน 10,000 เมกะวัตต์ หรือ
เทียบเท่า ภายในปี 2566

โดยในปี 2559 เป็นการดำาเนินการต่อเนื่อง 
เป็นปีที่สอง ที่ยังคงมุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลและ 
ความรูจ้ากผูบ้รหิารและบคุลากรซึง่กำาลงัจะเกษยีณอาย ุ
การทำางานที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในด้าน
วิศวกรรมแขนงต่างๆ ครอบคลุมงานด้านการผลิต  
การเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา รวมทัง้ข้อมูลด้านการพัฒนา 
ธุรกิจและโครงการลงทุน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู ้ 
(Knowledge Sharing) ผ่านรูปแบบของการจัดเวทเีสวนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยกำาหนดกลุ่มเป้าหมายผู้ฟัง 
เป ็นพนักงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้อง 
ในเร่ืองนั้นๆ โดยตรง หรือมีความจำาเป็นในการศึกษา
เรียนรู้ในลำาดับต้นๆ ในลักษณะ Focus Group และได้
ดำาเนินการถ่ายทอดและเก็บรวบรวมองค์ความรู ้
ไปแล้ว 3 เร่ือง ประกอบด้วย
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• การบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
• กระบวนการทำางานด้านการพัฒนาธุรกิจ และ
• การพัฒนาธุรกิจใน สปป.ลาว

สำาหรับข้อมูลความรู ้ทั้งหมด ถูกรวบรวม และ 
จัดเก็บไว ้ ในระบบเอกสารอิ เล็กทรอนิกส ์  ห รือ  
E-document ซึง่อยูใ่น ระบบ Server ของบรษิทั เพือ่เผยแพร่ 
ให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้ามาศึกษาและใช้ข้อมูล 
ได้อย่างสะดวกง่ายดาย โดยมีการดำาเนินการติดตาม 
เพือ่ให้ม่ันใจว่า ความรูแ้ละระบบการจดัการองค์ความรู้ 
ที่บริษัทริ เริ่มพัฒนาจะมีการใช ้งานจริง สามารถ 
ตอบสนองความต้องการอันเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ความรู้และศักยภาพของบุคลากร 

ในป ี  2560 บริษัทมี เป ้าหมายที่ จะพัฒนา 
องค์ความรูใ้หม่ๆ และขยายกลุม่เป้าหมายให้เพ่ิมข้ึนต่อไป

การบรหิารและพฒันาศกัยภาพความสามารถองค์กร  
เพื่อสร้างความยั่งยืนเติบโตขององค์กร 

การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนนั้น บริษัท
ตระหนักดีว่า การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
บุคคลเป็นปัจจัยสำาคัญที่มีส่วนผลักดันให้บริษัทบรรลุ
สู่เป้าหมายที่วางไว้ จึงได้กำาหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรโดยจำาเป็นต้องสร้างระบบและ
วางแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การหมุนเวียนและ
การโอนย้ายงานในสายอาชีพ รวมถึงการรักษาคนเก่ง
ที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และการดูแลมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบที่มีความเหมาะสมและท้าทาย

นอกเหนือจากการมีระบบบริหารงานทรัพยากร
บุคคล ตั้งแต่ขั้นตอนการแสวงหาบุคลากร การคัดกรอง  
การคัดเลือก การมอบหมายความรับผิดชอบงาน  
และการพัฒนาบุคลากรแล้ว ในปี 2559 บริษัทได้
ดำาเนินการวางแผนและปรับปรุงระบบพัฒนาการ
เติบโตในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือเตรียมบุคคล
สำาหรับความก้าวหน้าในหน้าที่การปฏิบัติงาน โดย 
ส ่งเสริมให ้บุคลากรได ้ เ รียนรู ้ที่จะพัฒนาตนเอง 
โดยสามารถทีจ่ะมองเหน็เส้นทางความก้าวหน้าในอาชพี  
ควบคู ่ไปกับการวิเคราะห์และจัดทำาด้านสมรรถนะ 
ที่ เ กี่ ยวข ้องกับหน ้ าที่ ความ รับ ผิดชอบโดยตรง  
(Technical Competency) เพือ่วางแผนการพฒันาและ 
ฝึกอบรมบคุลากรให้ตรงกบัทกัษะและความรูค้วามสามารถ 
ในงานได้อย่างต่อเนื่อง

รวมทั้งการใช้เคร่ืองมือและระบบการประเมินผล
การดำาเนินงานเพ่ือวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ในระดับสายงานและบุคคล ยังช่วยให้บริษัทสามารถ
รักษาผูม้ศีกัยภาพสงู และวางแผนการสบืทอดตำาแหน่ง 
( S u c c e s s i o n  P l a n )  โ ด ย จั ด ทำ า ห ลั ก สู ต ร 
เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้บริหารที่จะเติบโตไปเป็นผู ้บริหาร
ระดับสูงต่อไป

นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง (Talent management) โดยจัดทำา
โครงการประเมินบุคลากรที่มีศักยภาพโดยใช้หลักการ
คัดเลือกแบบเดียวกับการประเมินกลุ ่มผู ้บริหาร  
ด้วยการวัด RATCH’s Leadership Competency  
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(Best Model) เพือ่จดัเตรยีมบคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงูให้มี 
ความพร ้อมที่จะรับผิดชอบงานในระดับที่สูง ข้ึน  
เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรและสามารถ 
ช่วยรักษาคนเก่งที่มีผลการปฏิบัติงานสูงให้เติบโต 
เป็นกำาลังสำาคัญให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 
ในปี 2559 ถือเป็นก้าวสำาคัญอีกก้าวหนึ่งของ 

บริษัทที่จะไปสู่ความหลากหลายทางธุรกิจ โดยบริษัท 
ได้ดำาเนินการต่างๆ ดังนี้

• ปรับเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ เพื่อสร้างการ 
เตบิโตอย่างแขง็แกร่งในระยะยาว โดยการวางเป้าหมาย 
เพิ่มกำาลังการผลิตเป ็น 10,000 เมกะวัตต ์  หรือ 
เทียบเท่า ควบคู่ไปกับการรักษาสัดส่วนรายได้จาก 
ในประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของรายได้รวมทัง้หมด  
และเพิ่มกำาลังการผลิตในโรงไฟฟ้าที่ใช ้พลังงาน 
ทดแทนในการผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของกำาลัง 
ผลิตรวมของบริษัททั้งในและต่างประเทศ ได้เข้าศึกษา 
และร ่วมเจรจากับพันธมิตรทางธุรกิจเ พ่ือขยาย 
การลงทนุในธรุกจิอืน่นอกเหนอืจากธรุกจิผลติไฟฟ้า อาทิ  
โครงการรถไฟฟ้า การผลิตแผงโซลาร์เซลล์ การเข้าร่วม 
ทุนในโครงการโรงไฟฟ ้าพลั งงานนิว เคลียร ์ ใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ในลักษณะรัฐต ่อรั ฐ  
โครงการผลิตนำ้าประปาใน สปป.ลาว โครงการคลังก๊าซ 
แอลเอ็นจี ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ฯลฯ 

• มุ ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู ่เดิมให้ได้ 
เต็มประสิทธิภาพ และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ 
ในภูมิภาคที่บริษัทดำาเนินธุรกิจอยู่ ในปี 2559 บริษัท 
ประสบความสำาเร็จในการพัฒนาโครงการพลังงานลม  
Mount Emerald ซึ่ ง เป ็นโรงไฟฟ ้าพลังงานลม 
ขนาดใหญ่ของรัฐควีนส์แลนด์ ที่จะช่วยเสริมสร้าง 
ความมั่นคงในระบบไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด์ และเป็น 
จุดเร่ิมต้นในการขยายฐานธุรกจิระยะยาวของกลุ่มบริษทั  
ในเครือรัฐออสเตรเลียอย่างจริงจัง

• เข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
นิวเคลียร์กับรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาชนจีน  
ยังเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรของบริษัทได้เข้าไป 
สมัผสักบัเทคโนโลยนีวิเคลยีร์และสัง่สมประสบการณ์ใหม่  
เป ็นการเตรียมความพร ้อมให ้กับบุคลากรอย ่าง 
สอดรับกับแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า (PDP2015)  
ที่ได้บรรจุโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ไว้เป็น 
ส่วนหนึ่งของแผน 

• รกุเข้าสู่ธุรกจิใหม่ บริษทัได้รุกเข้าสู่ประเทศใหม่ๆ  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นสาธารณรัฐ 
ฟิลปิปินส์ สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) สาธารณรฐั 
สังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาชนจีน  
เป็นต้น ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม 
คูข่นานไปกบัการพฒันาโครงการทัง้ในและต่างประเทศ 
จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่ง
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นอกจากนี ้ ยงัมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ำาคญัในรอบปี 
โดยลำาดับได้ ดังนี้

กุมภาพันธ์ 2559
- RHIS ได้เข้าซือ้หุน้ EDL-Gen ในตลาดหลกัทรพัย์ลาว  

จำานวน 4,514,400 หุ ้น  ราคาหุ ้นละ 5,900 กีบ  
ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวผ่าน RHIS และ  
RL เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 9.84 เป็นร้อยละ 10.11 

มีนาคม 2559
- โรงไฟฟ้าพลังความร ้อนหงสา เดินเครื่อง 

เชงิพาณชิย์ หน่วยที ่3 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2559 ส่งผลให้ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
ครบแล้วทั้ง 3 หน่วย

- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรช่ัน  
จำากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน 10,650 ล้านบาท  
โดยออกหุ ้นสามัญใหม ่จำานวน 1,065 ล ้านหุ ้น  
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท และชำาระค่าหุน้เพ่ิมทนุตามสัดส่วน 
การลงทุนแล้วจำานวน 10,650 ล้านบาท ส่งผลให้ 
ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 17,650 ล้านบาท

เมษายน 2559
- บรษิทั ราชบุรพีลงังาน จำากดั (“RE”) ได้จำาหน่าย 

โรงไฟฟ ้าประดู ่ เฒ ่า และโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ  
พร้อมทรัพย์สิน สัญญา และสิทธิต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ 
กิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า 
ทัง้สองแห่งให้แก่ บรษิทั ยเูอซ ีเอ็นเนอร์ยี ่จำากดั เป็นเงนิ 
จำานวน 205 ล้านบาท 

- RL โอนสิทธิในสัญญาให้บริการเดินเคร่ืองและ 
บำารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังนำ้า-นำ้างึม 2 กับ กฟผ. ให้แก ่
บริษัท ไฟฟ้านำ้างึม 2 จำากัด และได้รับเงินชดเชย 
การโอนสิทธิดังกล่าวเป็นเงินจำานวน 168.92 ล้านบาท  

พฤษภาคม 2559
- RE จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยโดยถือหุ ้น 

ทั้งจำานวนในบริษัทย่อยใหม่ทั้งสามแห่ง ได้แก่ บริษัท  
ซีเอ็นไบโอแมส จำากัด บริษัท พีบีไบโอแมส จำากัด และ 
บริษัท แอลพีไบโอแมส จำากัด ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน บริษัทย่อย 
มีทุนจดทะเบียนแห่งละ 20 ล ้านบาท แบ่งเป ็น 
หุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และได้ชำาระ 
ค่าหุ ้นตามสัดส่วนการลงทุนแล้วร ้อยละ 25 ของ 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

- Mount Emerald Wind Farm Pty เป็นบริษัท 
ที่ดำาเนินโครงการโรงไฟฟ ้าพลังงานลม Mount  
Emerald ซึ่งตั้งอยู่ทางตอนเหนือของรัฐควีนส์แลนด์
เครือรัฐออสเตรเลีย โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท  
ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด (“RAC”) และ  
Port Bajool Pty Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 50:50  
ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Ergon Energy  
Qeensland ซ่ึงเป็นรัฐวสิาหกจิไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด์
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าวจะส้ินสุดในวันที่  31  
ธันวาคม 2573

มิถุนายน 2559
-  โ ร ง ไ ฟ ฟ ้ า ผู ้ ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ ้ า ร า ย เ ล็ ก น ว น ค ร  

เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2559
- โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 ได้หยุดการจ่าย 

กระแสไฟฟ้าเป็นการชั่วคราวเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน  
2559 เนื่องจากเกิดเหตุเพลิงไหม้บริเวณสายไฟฟ้า 
ใต้อาคารสถานีไฟฟ้าแรงสูงของโรงไฟฟ้าดังกล่าว ทั้งนี้  
ไม ่ มีโรงไฟฟ้ากังหันลมได ้ รับความเสียหายและ 
ผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว

-  RAC ลงนามสัญญาซื้อขายหุ ้น  Mount  
Emerald Wind Farm Pty กบั Port Bajool Pty Ltd. เพือ่ซือ้ 
หุ ้นสามัญใน Mount Emerald Wind Farm Pty  
ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 50 จาก Port Bajool Pty Ltd.  
เป็นเงนิ 10 ล้านเหรียญออสเตรเลีย โดยแบ่งชำาระค่าหุน้ 
เป็น 2 งวด งวดที่ 1 ชำาระร้อยละ 25 ภายใน 10 วัน 
ทำาการหลังจากลงนามสัญญาซ้ือขายหุ้น และงวดที่ 2  
ชำาระร้อยละ 75 ภายใน 160 วันหลังจากลงนามสัญญา 
ซ้ือขายหุ้น ส่งผลให้ RAC ถือหุ้นทั้งจำานวนในบริษัท 
ดังกล่าว

กันยายน 2559
-  บริษัท  เบิกไพรโค เจนเนอเร ช่ัน  จำ ากัด  

จดทะเบียนเพิ่มทุนจำานวน 1,231 ล้านบาท โดยออก 
หุ้นสามัญใหม่จำานวน 123.10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ  
10 บาท และชำาระค่าหุน้เพิม่ทนุในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท  
คิ ด เ ป ็ น สั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท จำ า น ว น  
43.08 ล้านหุน้หรือเป็นเงินจำานวน 107.71 ล้านบาท ส่งผล 
ให้ทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 1,331 ล้านบาท
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พฤศจิกายน 2559 
- Mount Emerald Wind Farm Pty ได้ลงนาม 

สัญญาทางการเงินกับสถาบันการเงิน 4 แห่ง ได้แก่  
Australia and New Zealand Bank, National  
Australia Bank, The Bank of Tokyo Mitsubishi  
และ Socie t ie  Genera le  รวมวงเงินกู ้ทั้ งสิ้น  
258.30 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่าประมาณ  
7,120 ล้านบาท เพือ่นำาไปใช้ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานลม Mount Emerald ซึ่งมีมูลค่าโครงการ 
ประมาณ 400 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 

- บริษัทร่วมกับบริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์  
จำากัด (มหาชน) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง  
แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จำากัด (มหาชน) ได้ยื่นข้อเสนอ 
เข้าร่วมลงทุนเพื่อประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู  
ช่วงแคราย-มีนบุรี ระยะทาง 34.50 กิโลเมตร และ 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สำาโรง  
ระยะทาง 30.40 กิโลเมตร ในนาม “กิจการร่วมค้า  
บเีอสอาร์” ต่อการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
โดยโครงการทั้งสองเป็นรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่าง 
ภาครัฐกับภาคเอกชน 

ธันวาคม 2559 
- บริษัทได ้ รับหนังสือแจ ้งจากการรถไฟฟ้า 

ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยว่า กจิการร่วมค้า บเีอสอาร์  
เป็นผู ้ยื่นข้อเสนอที่ดีที่สุดสำาหรับโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง และ 
ในขั้นตอนต่อไป กิจการร่วมค้า บีเอสอาร์ จะเข้าร่วมประชุม 
เ พื่ อ เ จ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ต า ม ข้ั น ต อ น ที่ กำ า ห น ด ใ น 
พระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทนุในกจิการของรัฐ  
พ.ศ. 2556
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

• ประกาศนยีบตัรรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต ้านทุจริต  
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559

• รางวลัรายงานความยัง่ยนืดีเด่น ประจำาปี 2559  
(Sustainability Report Award 2016) จาก CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และการสนับสนุนของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสถาบันไทยพัฒน์  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

• รางวัล Investors’ Choice Award ประจำาปี 2559 
จากการที่บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
ต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลา 8 ปี (ปี 2552-2559)  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• การประเมินผลจากการสำารวจการกำากับดูแล 
กิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำาปี 2559 (Corporate  
Goverance Report of Thai Listed Companies 2016)  
ทีร่ะดบั “ดเียีย่ม” คะแนนเฉลีย่โดยรวมร้อยละ 93

• การประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญั 
ผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2559 คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านทุจริต

Investors’ Choice Award

รายงานความย ั่งยืนดีเด่น
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด
• รางวัลโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรม 

ให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและอยูร่่วมกนัอย่างยัง่ยนื  
ประจำาปี 2559 (กลุ่มที่ 3 CSR-DIW Continuous)  
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

• รางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น 
ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน 5 ปีตดิต่อกนั  
(2555-2559) “ประเภทสถานประกอบกิจการ 
ขนาดเล็กไม่มีสหภาพแรงงาน” จากกระทรวงแรงงาน

• ใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกจิการ ประจำาปี 2559  
จากสำานักงานสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน 
จังหวัดราชบุรี

• รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ “ระดับเงิน” จาก 
กิจกรรมรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำางาน 
ให้เป็นศูนย์ ประจำาปี 2559 จากกระทรวงแรงงาน

• รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการทำางาน ประจำาปี 2559 “รางวัลระดับประเทศ 
ต่อเนื่องตั้งแต่ 1-4 ปี ระดับทอง”

• ประกาศนยีบตัร “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน”  
ประจำาปี 2559 จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก

บริษัท ราชบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด 
• รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน ประจำาปี 2559 “รางวัลระดับประเทศ 
ต่อเนื่องตั้งแต่ 1-4 ปี ระดับทอง”

• รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ “ระดับเงิน”  
จากกิจกรรมรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำางาน
ให้เป็นศูนย์ ประจำาปี 2559 จากกระทรวงแรงงาน

รายงานประจำาปี 2559

โล่ประกาศเกียรติคุณ “ระดับเงิน” : Zero Accident Campaign 2016

ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน

สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

3. พจิารณาการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิทั  
และการเสนอช่ือผู ้แทนบริษัท เพื่อมอบหมายเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และกิจการ
ควบคุมร่วมกัน โดยค�านึงถึงประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญที่จะสนับสนุนต่อการด�าเนินธุรกิจของกิจการ 
นั้นๆ ให้สนองตอบเป้าหมายตามที่บริษัทก�าหนดไว้ 

4. ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงระเบียบค�าสั่งบริษัท 
และโครงสร้างองค์กร เพื่อให้การด�าเนินงานคล่องตัว
และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลง 
ของธุรกิจ และการแข่งขันที่เพ่ิมสูงข้ึนได้ดียิ่งขึ้น

5. ทบทวนอตัราค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะสมตามหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิาน ผลประกอบการของ 
บริษัท สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สภาวการณ์เศรษฐกิจ 
รวมทั้งเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและ
บริษัทที่มีขนาดระดับเดียวกัน ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทน
กรรมการได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามล�าดับ

6. ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการพจิารณาอตัราเงนิเดอืน 
และผลประโยชน์ต่างๆ ของผู ้บริหารและพนักงาน 
โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท ผลการ
ปฏบิตังิานรายบคุคล ตลอดจนอตัราเงนิเฟ้อให้เหมาะสม

คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติงานตามบทบาทและ
หน้าที่ที่ก�าหนดไว้ในระเบียบของบริษัท ด้วยความ
ซ่ือสัตย์ โปร่งใส รอบคอบ กรรมการทุกคนมีอิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็น ใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา 
และตัดสินใจอย่างเที่ยงตรงและเป็นธรรม โดยค�านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุน้ ผู้มีส่วนได้เสีย และบรษิทั
เป็นส�าคัญ

ในปี 2559 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
ก�าหนดค่าตอบแทน มกีารประชมุรวม 8 ครัง้ เพือ่ปฏบิตัิ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ก�าหนดไว้ในระเบียบ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้งจ�ากัด (มหาชน) ว่าด้วย
คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน 
พ.ศ. 2546 โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าประชุมครบ 
ทกุครัง้ ส�าหรบัผลการประชมุได้รายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัททราบและพิจารณาตามขั้นตอนของบริษัท  
ซึ่งสาระส�าคัญการประชุมสรุปได้ดังนี้

1. เสนอชื่อและพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทน
กรรมการที่ลาออกและกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง 
ตามวาระของบริษัทและกลุ่มบริษัท รวมท้ังพิจารณา 
คัดเลือกกรรมการเป็นกรรมการชุดย่อยโดยด�าเนินการ
สอดคล้องกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท  
และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่พิจารณาให้ความ
ส�าคัญกับสัดส่วนและองค์ประกอบของกรรมการ 
รวมถงึความหลากหลายด้านความรูค้วามสามารถ และ
ความเช่ียวชาญทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั  
เพ่ือให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์ธุรกิจไปสู ่การปฏิบัติ 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

2. ให ้ข ้อเสนอแนะและทบทวนยุทธศาสตร ์
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะบคุลากรเพ่ือตอบสนอง 
เป้าหมายการเตบิโตขององค์กร และเพิม่ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัท 

รายงานคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล
และก�าหนดค่าตอบแทน

(นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์)
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล

และก�าหนดค่าตอบแทน
31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

บริษัทได ้ก� ำหนด
โครงสร ้ างการจัดการ
ให ้มีความเหมาะสม
กับภารกิจและวัตถุประสงค ์
ของการประกอบธุรกิจ

รวมทัง้สอดคล้องกบัข้อกฎหมาย ข้อก�าหนดแนวทาง
ท่ีเสนอแนะโดยหน่วยงานก�ากบัดูแล ข้อบงัคบับรษิทั
ทีก่�าหนดขึน้โดยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทั
ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้เพือ่ประสทิธภิาพ 
ประสิทธิผล และประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะในการก�าหนดทศิทาง นโยบาย 
การถ่วงดลุอ�านาจ การก�ากบัดแูล ตดิตามตรวจสอบ
การบรหิารและด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร การให้ความเหน็
ต่อเร่ืองทีท่�าการพิจารณาทัง้ในเชงิลึกและเชงิกว้าง 
ครอบคลุมปัจจัยกระทบอย่างรอบด้าน รวมถึง 
ให้การปฏบิตัมิคีวามสอดคล้องกบัข้อก�าหนดท่ีบังคับใช้

โครงสร้างการจัดการ 
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รายงานประจำาปี 2559

กรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบ
ตอสังคม

ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ 1

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ 2

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

สวนนักลงทุนสัมพันธ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

ฝายกำกับ
และวิเคราะหบัญชี

ฝายบริหารภาษี

ฝายวางแผน
และบริหารการเงิน

ฝายประมวลบัญชี

ฝายบริหารสำนักงาน

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายองคกรสัมพันธ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบริหารองคกรผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

พัฒนาธุรกิจ 1
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

พัฒนาธุรกิจ 2
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

บริหารสินทรัพย

ฝายพัฒนาธุรกิจไฟฟา
ในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจไฟฟา
ในประเทศเพื่อนบาน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่อง

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในออสเตรเลีย

ฝายบริหารสินทรัพย

ฝายวางแผน

ฝายกฎหมาย สำนักงานเลขานุการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และกำหนดคาตอบแทน

โครงสร้างการจัดการ
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

กรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบ
ตอสังคม

ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ 1

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ 2

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

สวนนักลงทุนสัมพันธ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

ฝายกำกับ
และวิเคราะหบัญชี

ฝายบริหารภาษี

ฝายวางแผน
และบริหารการเงิน

ฝายประมวลบัญชี

ฝายบริหารสำนักงาน

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายองคกรสัมพันธ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบริหารองคกรผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

พัฒนาธุรกิจ 1
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

พัฒนาธุรกิจ 2
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

บริหารสินทรัพย

ฝายพัฒนาธุรกิจไฟฟา
ในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจไฟฟา
ในประเทศเพื่อนบาน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่อง

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในออสเตรเลีย

ฝายบริหารสินทรัพย

ฝายวางแผน

ฝายกฎหมาย สำนักงานเลขานุการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และกำหนดคาตอบแทน
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•  กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารมีได ้ไม ่ เกิน 
หนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

•  กรรมการอิสระมีจ�านวนไม่น ้อยกว่า 
หนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการทัง้หมดและอย่างน้อย 3 คน 

•  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน 
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

•  กรรมการมีคุณสมบัติหลากหลาย 
ด้านความรู้เฉพาะทาง ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ บญัชี  
บริหารธรุกจิ เศรษฐศาสตร์ นติศิาสตร์ และรัฐศาสตร์  
เป ็นต ้น  มีประสบการณ์ในการท�างาน ทักษะ  
ความเช่ียวชาญ และอายุ

•  กรรมการทุกคนไม่มีประวัติการกระท�า 
ความ ผิดอาญา ในความผิ ดที่ เ กี่ ย ว กั บท รั พย ์ 
ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต และไม่มีประวัติการท�ารายการ 
ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

•  ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู ้บริหารสูงสุด  และประธาน 
กรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่เลือกตั้งจาก 
กรรมการโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรือคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้ก�าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ  

คุณสมบัติกรรมการ  และกรรมการอิสระ  ให้มีความ 
เหมาะสมกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของการประกอบ 
ธุรกิจ  รวมท้ังสอดคล้องกับข้อกฎหมาย  ข้อก�าหนด  
แนวทางที่เสนอแนะโดยหน่วยงานก�ากับดูแล ข้อบังคับ 
บริษัท  ท่ีก�าหนดขึ้นโดยมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  และ 
ระเบียบบริษัทว ่าด ้วยคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ 
เพือ่ประสทิธิภาพ ประสทิธผิล และประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ 
งานของคณะกรรมการทั้งคณะในการก�าหนดทิศทาง  
นโยบาย  การถ่วงดุลอ�านาจ  การก�ากับดูแล  ติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารและด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร  
การให้ความเห็นต่อเรื่องที่ท�าการพิจารณาทั้งในเชิงลึก 
และเชิงกว้าง  ครอบคลุมปัจจัยกระทบอย่างรอบด้าน  
รวมถึงให้การปฏิบัติมีความสอดคล้องกับข้อก�าหนด 
ท่ีบังคับใช้

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
•  กรรมการมีจ�านวนไม่น้อยกว่า  7  คน  

และไม่เกินกว่า 15 คน 

คณะกรรมการบริษัท
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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•  2553-2554  ประธานกรรมการ 

บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

•  2552-2556  กรรมการและผู้ว่าการ กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  2558-ปัจจบุนั  กรรมการ กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด: ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ  กฟผ.  ซึ่งถือเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ

พิจารณาออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Advanced Management 

Program, Harvard Business School 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive 

Development Program-2 

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ

•  ประกาศนียบัตร Creating Value Through 

Product Management and Customer 

Profitability สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร ASEAN Executive 

Development Program, Thammasat 

Business School มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม/สัมมนา 

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2554-2556  ประธานกรรมการ 

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

•  2553-2557  ประธานกรรมการ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 

และบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด 

•  2553-2556  กรรมการ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 

จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

ประวัติกรรมการบริษัท

นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์
• ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 20 ต.ค. 2557
วนัทีไ่ด้รบัเลอืกตัง้เป็นประธานกรรมการ: 21 ธ.ค. 2558
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2
อายุ:  63 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

• 2557-ปัจจบุนั  กรรมการ กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ  กฟผ.  ซ่ึงถือเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ

พิจารณาออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

•  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

•  ปรญิญาโท พฒันบรหิารศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิม) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

•  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  หลักสูตร Thai Senior Executive Development 

Program, National Graduate Institute for Policy 

Studies (GRIPS)  ประเทศญ่ีปุ่น

•  หลักสูตรผู้น�าการเปลี่ยนแปลงระดับสูง 

สถาบันด�ารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย

•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•  ประกาศนยีบัตร กฎหมายมหาชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง วิทยาลัยการปกครอง

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2555-2556  อธิบดีกรมการปกครอง

•  2554-2555  ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา

•  2553-2554  ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บริษทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายชวน ศิรินันท์พร
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 19 ธ.ค. 2557
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1
อายุ:  63 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  2559-ปัจจบุนั  กรรมการ กฟผ. (1)

2557-ปัจจบุนั  อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน

กระทรวงพลังงาน

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ  กฟผ.  ซึ่งถือเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน  ซ่ึงกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ

พิจารณาออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมความปลอดภยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิศวกรรมขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•  ประกาศนียบัตร  การป้องกันราชอาณาจักร  รุ ่นที่  52 

(พ.ศ. 2552) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•  ประกาศนียบัตร  นักบรหิารระดบัสงู  หลักสตูรที ่ 1  รุน่ที ่ 43 

(พ.ศ. 2548) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2546-2557  กรรมการผู้ช�านาญการพจิารณา

รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบ

สิง่แวดล้อม โครงการด้านการพัฒนา

ปิโตรเลียม และระบบขนส่งทางท่อ

และโครงการด้านโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

•  2555-2556  ท่ีปรกึษาประจ�าคณะกรรมาธกิารการป้องกนั

และบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ

และสาธารณภัย สภาผู้แทนราษฎร

•  2546-2556  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการวัตถุอันตราย 

กระทรวงอุตสาหกรรม

หมายเหต ุ (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล
    และก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 20 ต.ค. 2557
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที ่1
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี

46



บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  ที่ปรึกษา กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ กฟผ.  ซึ่งถือเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน  ซ่ึงกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ

พิจารณาออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขานิวเคลียร์เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาวิศวกรรมโลหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร การบริหารงานภาครัฐ

และกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร การเสริมสร้างสังคมสันติสุข 

สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive 

Development Program-2 

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ

•  ประกาศนียบัตร Masterful Coaching 

Workshop, Hay Group

•  EGAT Newly-Promoted Executive 

Orientation Program (ENOP)

•  EGAT Senior Executive Program (ESEP)

•  EGAT Director Development Program (EDDP)

•  EGAT’s Successor Development Program (ESDP)

การอบรม/สัมมนา 

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2556-2559  รองผู้ว่าการพัฒนาโรงไฟฟ้า กฟผ. 

•  2553-2556  ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรมโรงไฟฟ้า กฟผ.

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายรัตนชัย นามวงศ์ 
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
• กรรมการทรพัยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 1 ต.ค. 2558 
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1
อายุ:  60 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ร้อยละ 0.0005 
(ตนเอง 0.0005)

47



รายงานประจำาปี 2559

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2553-2556  ผู้ช่วยผูว่้าการปฏบิตักิารระบบส่ง  กฟผ.

•  2553    ผู้ช่วยผู้ว่าการกิจการสังคม

และสิ่งแวดล้อม กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน: 

•  2556-ปัจจุบัน  รองผู้ว่าการระบบส่ง กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

การมีส ่ วนร ่ วมในการบริหารความสัมพันธ ์ ในเชิ งธุ รกิจ / 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับ  กฟผ.  ซึ่งถือเป็นผู ้ถือหุ ้น 

รายใหญ่ตามที่ เป ิดเผยไว ้ในหัวข ้อรายการระหว่างกิจการ 

ทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไม่ได้ร่วมในการพจิารณา

ออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบัณฑติ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

•  ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

•  ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Advanced Management Program

สถาบนั Harvard Business School ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•  ประกาศนียบัตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร การบริหารงานต�ารวจชั้นสูง รุ่นที่ 27 

สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ

•  Masterful Coaching Workshop, Hay Group

•  ความรูด้้านการตลาดการเงินพ่ือการตดัสนิใจ ส�าหรบันักบรหิาร

ระดบัสงู  ศูนย์การศกึษาต่อเนือ่งแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•  Coaching for Success

•  Leading into the Future Under Strategic Inflection of Change

•  Common Strategy for the Asia Pacif ic Region : 

Regional Arrangement  for  the Emerging Challenges

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•  EGAT Newly-Promoted Executive Orientation Program (ENOP)

•  EGAT Senior Executive Program (ESEP)

•  Incoming Successor Program (ISP)

•  Senior Executive Development Program (Class 2), 

Foundation for International Human Resource Development

•  EGAT’s Executive Development Program (EEDP)

•  EGAT Director Development Program (EDDP)

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายสุธน บุญประสงค์
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 1 ม.ค. 2558
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2
อายุ:  59 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  2559-ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ 

Mount Emerald Wind Farm Pty.(2)

2558-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบรษิทัผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากดั(2) 

และบรษิทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั (2)

2558-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบริษทัไฟฟ้า หงสา จ�ากดั(3)  

และบรษิทั พไูฟมายนิง่ จ�ากดั (3)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา:

•  การท�ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ กฟผ.  ซ่ึงถือเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ

พิจารณาออกเสียงในการท�ารายการดังกล่าว

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Advanced Management Program, 

Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตรหลักประจ�าวิทยาลัยการทัพบก 

สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 

รุ่นที ่6/2558 (วพน.6) (พ.ศ. 2558) สถาบนัวทิยาการพลงังาน

•  Leading into the Future Under Strategic 

Inflection of Change

•  EGAT Senior Executive Program (ESEP)

•  EGAT Director Development Program (EDDP)

•  EGAT Newly-Promoted Executive 

Orientation Program (ENOP)

•  EGAT Assistant Director Development Program (EADP)

•  EGAT’s Executive Development Program (EEDP)

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2557-2558  รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า กฟผ.

•  2556-2557  รองผู้ว่าการเชื้อเพลิง กฟผ. 

•  2555-2556  กรรมการ บรษิทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ากัด 

•  2554-2556  ผูช่้วยผูว่้าการธุรกจิบ�ารงุรกัษา กฟผ. 

•  2553-2554  ผู้อ�านวยการฝ่ายบ�ารุงรักษาโยธา กฟผ.

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายรัมย์ เหราบัตย์ 
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• เลขานุการคณะกรรมการ

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 21 ต.ค. 2556
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที ่2
อายุ:  60 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ร้อยละ 0.0010 
(ตนเองและคู่สมรส ฝ่ายละ 0.0005)
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รายงานประจำาปี 2559

•  2557-2558  ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนนโยบำย
และแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน

•  2556-2557  กรรมกำรจัดท�ำพจนำนุกรมศัพท์พลังงำน 
(นิวเคลียร์) รำชบัณฑิตยสถำน

•  2555-2557  ผู้ตรวจรำชกำร กระทรวงพลังงำน 
•  2554-2555  รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชำต ิ

กระทรวงพลังงำน
•  2549-2554  รองผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนนโยบำย 

และแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 
•  2559-ปัจจบุนั  ประธำนกรรมกำรสถำบนับรหิำรกองทนุพลังงำน 

(องค์กำรมหำชน) (สบพน.) กระทรวงพลงังำน
•  2557-ปัจจบุนั  กรรมกำรตรวจสอบทำงวิชำกำร

ด้ำนพลังงำนทดแทน สภำวจัิยแห่งชำติ

คณุสมบตัต้ิองห้ำมในกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั/กำรกระท�ำควำมผิด:  ไม่มี

ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร:  ไม่มี

กำรมีส ่วนร ่วมในกำรบริหำรควำมสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ: ไม่มี

รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่ำนมำ: ไม่มี

กำรศึกษำและกำรฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•  ปริญญำโท พฒันบรหิำรศำสตรมหำบณัฑติ 

(พฒันำกำรเศรษฐกจิ) สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 
• Master of Arts, Public Administration, 

Carleton University ประเทศแคนำดำ
•  ปริญญำตรี เศรษฐศำสตรบณัฑติ (กำรเงนิ, เศรษฐมิต)ิ

มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์
•  ประกำศนยีบตัร นกับรหิำรกำรยติุธรรมทำงปกครองระดับสูง

(น.ย.ป.)  รุ ่นที่  5  พ.ศ.  2558  ส�ำนักงำนศำลปกครอง
•  วฒุบัิตร ผูบ้รหิำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดับสงู รุน่ที ่24 (พ.ศ. 2555)

ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ 
•  The Columbia Senior Executive Program (CSEP 131), 

Columbia University ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  (พ.ศ. 2554)
•  ปริญญำบตัร กำรป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน 

(ปรอ.)  (พ.ศ.  2551)  วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ

•  ประกำศนียบัตร นักบรหิำรระดบัสูง (น.บ.ส.) รุน่ที ่39 
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรอืน (ก.พ.) 

กำรอบรม/สัมมนำ
ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
•  แสดงไว้ในหัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ข้อ 5.8

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน 
•  2558-2559  รองปลัดกระทรวงพลังงำน
• 2558-2559 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน) 
•  2556-2559  กรรมกำรบรหิำร มลูนธิิอทุยำนสิง่แวดล้อม

นำนำชำติสิรินธร
•  2557-2558  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท  ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหำชน)

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำ  (4) กจิกำรในอตุสำหกรรมพลงังำน

นายชวลิต พิชาลัย
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 29 ม.ีค. 2557
ปัจจุบัน:  ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวำระที่ 1
อายุ:  61 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี

50



บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  กรรมการอาชีพในสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(DIRECTOR-POOL)

• ครูการบินเครื่องฝึกบินจ�าลอง ศูนย์ฝึกโรงเรียนการบินกรุงเทพ

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีท่ีผ่านมา:  ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 

(สาขารัฐประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

•  International Aviation Management 

Training Institute for Aviation Manager 

at Montreal, Canada

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟ้า 

โรงเรียนนายเรืออากาศ

•  ประกาศนียบัตร การก�ากับดูแลส�าหรับกรรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ สถาบนัพฒันากรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน)

•  ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี 

•  ประธานอนุกรรมการตรวจสอบติดตาม

และประเมินผลโครงการ 

•  กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)

•  กรรมการเร่งรัด ก�ากับ ติดตามการกู้วิกฤติอุทกภัย 

จังหวัดนนทบุรี

•  กรรมการบริหารความเสี่ยง กฟน.

•  กรรมการพิจารณาแผนงานวิสาหกิจ กฟน. 

•  กรรมการพจิารณาแผนงานและประเมนิผลงานผูว่้าการ กฟน.

•  กรรมการกองทนุส�ารองเลีย้งชพี บรษิทั การบินไทย จ�ากดั (มหาชน)

•  ผูจ้ดัการกองฝึกนกับนิ บรษิทั การบนิไทย จ�ากดั  (มหาชน)

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บริษทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

เรอือากาศเอก ศริเิดช จลุเปมะ
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 13 ก.พ. 2555
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2
อายุ:  66 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี
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รายงานประจำาปี 2559

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2557-2558  รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

กระทรวงพลังงาน

•  2557    ผูอ้�านวยการส�านกัจดัการเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ

กระทรวงพลังงาน

•  2552-2557  ผูอ้�านวยการ ส�านกัเทคโนโลยี

การประกอบกิจการปิโตรเลียม กระทรวงพลงังาน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  2558-ปัจจบุนั  อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

กระทรวงพลังงาน

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•  ประกาศนียบัตร  การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

ส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปศส.) รุน่ที ่9 สถาบนัพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร การป้องกันราชอาณาจักร

ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 24 (ปรอ.24) วปอ. 2554 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•  Petroleum Engineering and Operation Drilling and 

Equipment Engineer, Shell Training Center 

ประเทศเนเธอร์แลนด์

•  Natural Gas Reservoir Engineer, OGCI ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•  Petroleum Management, IHRDC ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•  หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 2 

กระทรวงพลังงาน

•  หลักสูตรความรู้กฎหมายปกครองส�าหรับนักบริหาร 

มูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

•  หลกัสตูรการมส่ีวนร่วมกบัประชาชนในการพฒันาประเทศ 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

•  โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสตูรพฒันานกับรหิารระดบัสงู 

(ส.นบส.) รุ่นท่ี 4 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

ส�านักงาน ก.พ.

•  หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง:  ผู้บริหารส่วนราชการ 

(นบส.2) รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

ส�านักงาน ก.พ.

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายวีระศักดิ์ พึ่งรัศมี
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 8 เม.ย. 2559
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: ไม่มี

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•  ประกาศนียบัตร การบริหารส�าหรับนักบริหารระดับกลาง 

รุ่นท่ี 5 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

•  ประกาศนียบัตร นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 1

กระทรวงพลังงาน

•  ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูงผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์ 

รุ่นท่ี 43 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

•  ประกาศนียบัตร ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงระดับสูง 

(พ.ศ. 2553) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2557-2559  ผู้ตรวจราชการ กระทรวงพลังงาน

•  2557    รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

•  2546-2557  ผู้อ�านวยการส�านัก 

ส�านักพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย์

กรมพัฒนาพลังงานและอนุรักษ์พลังงาน 

กระทรวงพลังงาน

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บริษทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• กรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

วนัทีเ่ริม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 11 เม.ย. 2558
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1
อายุ:  61 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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รายงานประจำาปี 2559

•  ทีป่รกึษากรรมการ

ส�านกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง

กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.)

•  ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทให้กับ

-  บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จ�ากัด

-  บรษิทั ท.ีซ.ี ฟาร์มาซตูคิอล อตุสาหกรรม จ�ากดั

-  บริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดดิ้งพลัส จ�ากัด

-  บริษัท สยามไวเนอรี่ จ�ากัด

-  บริษัท ทัสคานี วิลล์ จ�ากัด

-  ประธานทีป่รกึษา บรษิทั AIA จ�ากดั (ประเทศไทย)

-  บริษัท เซ้นต์ แอนดรูส์ 2000 จ�ากัด

-  บริษัท ทอสกานา วัลเล่ คันทรีคลับ จ�ากัด

-  กลุ่มบริษัท ทอสกานา วัลเล่ จ�ากัด

-  ที่ปรึกษากฎหมายสมัครและเพื่อน จ�ากัด

-  บริษัท วงษ์สยามก่อสร้าง จ�ากัด

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปรญิญาโท รัฐศาสตรมหาบณัฑติ (การเมอืงการปกครอง)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร เนติบัณฑิตยสภา

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2554-2557  สมาชิกวฒุสิภา ประธานทีป่รกึษา

ฝ่ายการยุติธรรมคณะกรรมาธิการ

การยุติธรรม และการต�ารวจ วุฒิสภา

และประธานกรรมาธิการการยุติธรรม

และการต�ารวจ วุฒิสภา

•        กรรมการเนติบณัฑติยสภาในพระบรมราชปูถมัภ์

•        วิทยากร และอาจารย์ สภาทนายความ

และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•        ที่ปรึกษากรรมการอ�านวยการ 

ส�านกัฝึกอบรมวชิาว่าความสภาทนายความ 

•        กรรมการส�านักฝึกอบรมกฎหมาย

แห่งเนติบัณฑิตยสภา

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน:

•  ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท  บูรพากอล์ฟ  จ�ากัด  (มหาชน)

•  ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  นายกสมาคมนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  อาจารย ์และกรรมการอ�านวยการส�านักอบรมศึกษา 

กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นายสมัคร เชาวภานันท์
• กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันทีเ่ริม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษทั: 11 เม.ย. 2558
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที ่1
อายุ:  67 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน:

•  2558-ปัจจบุนั  กรรมการ กรรมการบริหาร 

บรษิทั ผาแดงอนิดสัทร ีจ�ากดั (มหาชน)

2554-ปัจจบุนั  กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

และกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน

เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: ไม่มี

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ 

สถาบนับัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

•  ปรญิญาตร ีวารสารศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 7 

สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 (วตท.14) 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•  ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูง 

ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.2) 

ส�านักงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน

รุ่นที่ 6 (วพน.6) สถาบันวิทยาการพลังงาน

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2547-2554  รองกรรมการผู้จัดการ เจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหาร สายงานกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย 

จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหต ุ (1) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นางสาวประภา ปูรณโชติ
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• กรรมการตรวจสอบ 

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 1 ก.พ. 2558
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2
อายุ:  62 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 
•  2558-ปัจจุบัน  สมาชิกสภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ (สปท.)
•  2551-ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ

สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย
การศึกษาทางอเิลคโทรนิคส์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ

•  2550-ปัจจุบัน  อาจารย์ประจ�าหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ
สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย
การศกึษาทางอเิลคโทรนคิส์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

•  2550-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการและคณะกรรมการสอบวิทยานพินธ์ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย
การศกึษาทางอเิลคโทรนคิส์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

•  2550-ปัจจุบัน  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย
การศกึษาทางอเิลคโทรนคิส์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 
การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาเอก Doctor of Business Administration, 

University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย

•  ปริญญาโท Master of Business Administration 

(International Business), University of Birmingham

สหราชอาณาจักร

•  อนุปริญญาโท Postgraduate Diploma in Business 

Administration (International Business), 

University of Birmingham สหราชอาณาจักร

•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร พัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 9

กรมกิจการพลเรือนทหารบก

•  ประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง

(ปปร.) รุ่นท่ี 16 สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2556)

สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 18 

การอบรม/สัมมนา

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

•  แสดงไว้ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.8

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

หมายเหต ุ (1) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (2) บรษิทัย่อย  (3) บรษิทัร่วมและการร่วมค้า  (4) กจิการในอตุสาหกรรมพลงังาน

นางสาวปิยะธิดา ประดษิฐบาทกุา
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั: 27 ม.ีค. 2555
ปัจจุบัน:  ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2
อายุ:  46 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ส�าหรับข้อมูลกรรมการและผู ้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักสามารถศึกษา 
ได้จากแบบ 56-1 ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และ 
เว็บไซต์ของ ก.ล.ต.  

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 
•  อายุไม่เกินเจ็ดสิบสองปีบริบูรณ์
•  ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�าหนด  

ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถ 
หรือเสมือนไร้ความสามารถ 

•  ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษา 
ถงึทีส่ดุให้จ�าคกุในความผดิเกีย่วกบัทรพัย์ทีไ่ด้กระท�าโดยทจุรติ

•  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก  หรือปลดออก 
จากราชการหรือองค ์กร   หรือหน ่วยงานของรัฐ  
หรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหน้าที่ 

•  ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการ  
ผู ้จัดการ  พนักงาน  หรือผู ้มีอ�านาจในการจัดการ 
ของหน่วยงานอื่น 

•  ไม ่เป ็นข ้าราชการการเมือง  สมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น  
หรือผู้บริหารท้องถิ่น 

•  มีคุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณ์ 
ในการท�างาน หรือคุณสมบัติอื่นที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ของกลุ่มบริษัท 

•  ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและทุ่มเท 
ความสามารถอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัท  โดยถือเป็นหน้าที่และต้องพร้อมที่จะเข้าร่วม 
การประชุมของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

• ไม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบยีนเกนิกว่า 3 แห่ง ในช่วงเวลาทีด่�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการของบริษัท 

•  ไม่กระท�าการใดอันมีลักษณะเป็นการ 
เข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ  ในบริษัทในลักษณะที่มี 
ผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท  หรือเอื้อประโยชน์ 
ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ  ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ 
ของตนเองหรือผู้อื่น

1.3 กรรมการอิสระ
บริษัทก�าหนดนิยาม  “กรรมการอิสระ”  ไว้ใน

ระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2559 
(ระเบียบบริษัทดังกล่าวเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท) 
ซึ่งสรุปคุณสมบัติของกรรมการอิสระได้ ดังต่อไปนี้

•  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื  
บริษัทร่วมทุน  หรือนิติบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง 
ทั้ งนี้   ให ้นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ที่ เกี่ยวข ้องของ 
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย (นิยามกรรมการอสิระของ
บริษัท ก�าหนดเข้มงวดกว่าที่คณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุนก�าหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1)

•  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ�า  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  บริษัทย่อย 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง  เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว  ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

•  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสาย
โลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะ
ทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรส 
ของบุตร  ของผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

•  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วมทุน  หรือ
นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ัง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน 
หรือนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั
ที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  รวมถึงการท�า
รายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ หรือให้กู้ยืม 
ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวม
ถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัท
หรือคู ่สัญญามีภาระหนี้ที่ต ้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั
หรือต้ังแต่ยีสิ่บล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า  
ทั้งนี้   การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม 
วิธีการค�านวณมูลค ่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์ 
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แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวม 
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน)

•  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง  และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้น  รายใหญ ่
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท  บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือ
นิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

•  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพ
ใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน  ซึ่งได ้รับค่าบริการเกินกว่า 
สองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วมทุน  หรือนิติบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

•  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่
เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรอืผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ 
ท่ีมลีกัษณะเป็นไปตามนยิามข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ 
อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการ 
ด�าเนินกิจการของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วมทุน บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective Decision) ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการ 
อสิระตามนยิามข้างต้นจ�านวน 7 คน (คดิเป็นร้อยละ 53.85)  
ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมด  
(13  คน)  ได้แก่  นายชวลิต  พิชาลัย  เรืออากาศเอก  
ศิ ริ เ ดช   จุ ล เปมะ   นางสาวประภา   ปู รณโชติ  

นางสาวปิยะธดิา ประดษิฐบาทกุา นายวรีะศกัดิ ์พึง่รัศมี  
นายประพนธ์ กติิจันทโรภาส และนายสมัคร เชาวภานนัท์

1.4 การสรรหากรรมการ
บริษัทมีกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ 

การเลือกต้ังกรรมการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบคุคล 
และก�าหนดค่าตอบแทน จะท�าหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหา  
กลั่ น ก รอ ง   และ คั ด เ ลื อ กบุ คคล เพื่ อ เ สนอชื่ อ 
เป็นกรรมการและกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ ์ 
และวิธีการ  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู ้
ความสามารถเฉพาะทางที่มีความหลากหลาย  
ทักษะ และประสบการณ์ในการท�างานที่จ�าเป็น 
ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  และมีความ 
สอดคล ้องกับภารกิจและเป ้าหมายขององค ์กร  
ไม่จ�ากัดเพศ  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ ข้อก�าหนดและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ที่เกี่ยวข้อง  และต้องพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการปฏิบัติ 
หน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างเต็มที่  เพื่อที่จะส่งเสริม  
สนับสนุน  และผลักดันการท�างานของคณะกรรมการ 
บริษัทตามโครงสร้างที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด 
ไว ้ ให ้มี ความสมบู รณ ์และมีประสิทธิผลยิ่ งขึ้ น  
โดยบริษัทได้จัดท�า Competency Matrix ประกอบการ 
พิจารณาสรรหาดังกล่าว  เพื่อให้ได้กรรมการที่จะ 
สามารถน�าพาธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย 
สูงสุดตามยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน  ก่อนที่จะน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ดังนี้

กรณีที่  1 :  ต�าแหน่งกรรมการว่างลง 
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เป็น 
อ�านาจของคณะกรรมการในการพิจารณาแต่งตั้ง 
กรรมการแทน  โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน 
ต�าแหน่งที่ว่างลงจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  กรณีนี้ 
จะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวน 
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

กรณีที่ 2 :  ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจาก 
ครบวาระ คณะกรรมการจะน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี  
โดยมีหลักเกณฑ์และวธีิการทีก่�าหนดตามข้อบงัคับบริษทั 
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บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต ่อ 
ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
เพือ่คณะกรรมการพิจารณาน�าเสนอต่อทีป่ระชมุสามญั 
ผู ้ถือหุ ้นประจ�าปีพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  
มาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี  2551  รายละเอียดเปิดเผย 
ในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.5 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
•  ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นทุกคร้ัง  

ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามของจ�านวน 
กรรมการทั้งคณะ 

•  กรรมการคนที่อยู ่ในต�าแหน่งนานที่สุด 
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระ 

•  กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับเลือกตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ 

•  กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ 
พิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนได้  โดย 
บุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เท่าวาระ 
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

• กรรมการมีคุณสมบัติต ่างๆ  ซ่ึงไม ่มี 
ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด

• กรรมการและกรรมการอสิระ อยูใ่นต�าแหน่ง 
ตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 6 ปี 

•  กรรมการที่ลาออก  จะมีผลนับแต่วันที่ 
ใบลาออกถึงบริษัท

•  กรรมการผู้จัดการใหญ่ พ้นจากต�าแหน่ง 
กรรมการเมื่อสิ้นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดจาก 
วนัทีม่อีายคุรบหกสบิปีบรบูิรณ์ หรอืเมือ่พ้นจากต�าแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

1.6 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท  ในฐานะตัวแทนของ 

ผู้ถือหุ้น มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ 
ด�าเนินกิจการของบริษัทให ้เป ็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์  ข ้อบังคับ  และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
และมีอ�านาจกระท�าการใดๆ  ตามที่ระบุไว้ไนหนังสือ 
บริคณห์สนธิหรือที่เกี่ยวข้อง  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
และพึงหลีกเลี่ยงปัญหาในเรื่องของความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์  เพ่ือระมดัระวงัและรกัษาผลประโยชน์ 
ขององค์กรโดยรวม  โดยไม่จ�ากัดอยู่แต่เฉพาะผู้ถือหุ้น 
กลุ่มใดหรือรายใด ดังนี้

•  ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ 
งบประมาณ 

•  ติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงาน 
ด้านกลยทุธ์ และการปฏิบตัขิองฝ่ายบรหิาร โดยเปรยีบเทยีบ 
กับเป้าหมายและประมาณการอย่างน้อยไตรมาส 
ละคร้ัง 

•  บริหารทรัพยากรบุคคล การแต่งตั้งและ/ 
หรื อถอดถอนกรรมการและผู ้ บ ริ หารระดับ สู ง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับ 
เป้าหมายทีก่�าหนดร่วมกนั  เชือ่มโยงกบัค่าตอบแทนของ 
บริษัท 

•  ดูแลความครบถ้วนสมบูรณ์ของการ 
ปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบัข้อก�าหนดทีบ่งัคบัใช้ จรรยาบรรณ 
ทาง ธุ รกิ จ   และหลักการก� ากับดูแลกิ จการที่ ด ี 
โดยเฉพาะการก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ทีมี่ประสิทธิภาพและพอเพยีง รวมทัง้การตดิตามปัญหา 
และสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ 
เกิดข้ึนโดยเฉพาะเร่ืองการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

•  สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและ 
สาธารณชนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมี 
การติดตามอย่างเป็นระบบ 

•  จัดตั้งและก�าหนดบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

•  ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการชุดย ่อย  โดยก�าหนดให้มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�าทุกปี 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ได้จากเว็บไซต์บริษัท  ในหัวข้อระเบียบบริษัทว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท 

1.7 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
บริษัทมีนโยบายก�าหนดกรรมการผู้มีอ�านาจ 

ลงนามผูกพัน ดังนี้

59



รายงานประจำาปี 2559

• ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญ 
ของบริษัท หรือ

•  กรรมการอ่ืนสองคน ยกเว้นกรรมการอิสระ  
ลงลายมอืช่ือร่วมกนัและประทบัตราส�าคัญของบรษิทั 

ทั้งนี้  เพื่อความคล่องตัวในทางปฏิบัติ  และ 
ความเป ็นอิสระของกรรมการอิสระอย ่างแท้จริง  
ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือ 
รับรองบริษัทที่จดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิชย์ และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท

1.8 คณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 5 คณะ
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  แต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัท  และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
คราวละ  3  ปี  มีความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์  
และคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของ  ก.ล.ต.  และ ตลท.   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วย  นายชวลิต  พิชาลัย  ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ นางสาวประภา ปูรณโชต ิและนางสาวปิยะธดิา  
ป ร ะ ดิ ษ ฐบ าทุ ก า   เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ  
กรรมการตรวจสอบทั้ง  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ  
และเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถในการสอบทาน 
การปฏบิตั ิ รวมถึงงบการเงนิของบรษิทั  โดยมนีางฉตัรสุรี  
ธรรมกุลกระจ่าง  ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ท�าหน้าที่เลขานุการ

หน ้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
•  สอบทานให ้บริษัทมีการรายงาน 

ทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพียงพอ
•   สอบทานให ้บ ริ ษั ทมี ร ะบบการ 

ควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

•  สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�าหนดของ ตลท. และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

•  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบคุคล 
ซึ่งมีความเป็นอิสระ  เพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญช ี
ของบริษัท  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   
รวมทั้ ง เข ้ าร ่ วมประชุมกับผู ้ สอบบัญชี โดยไม ่มี 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

•  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 
ไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ ตลท. 

•  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพร้อมความเห็นที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจ�าปีของบริษัท 

•  สอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ในเร่ืองขอบเขตการปฏิบัติงาน  แผนการตรวจสอบ 
ประจ�าปี  งบประมาณ การแต่งต้ัง  โยกย้าย  เลิกจ้าง  
ผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้การพจิารณา 
ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

•  พิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์  
และวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจอยู่เสมอ การสรุปภารกิจของคณะกรรมการ 
ต ร ว จ ส อบ เ ส น อคณะก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ท ร า บ  
และการรายงานสิง่ทีต่รวจพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการ 
หรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ 
ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท  เพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียด 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้จากเว็บไซต์บริษัท  ในหัวข้อระเบียบ 
บริษัทว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ

2) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
และก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 

ก�าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  
และมีวาระการด�ารงต�าแหน ่งคราวละ  3  ป ี   ณ  
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายวฑิรูย์ กลุเจรญิวริตัน์  
ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน  
นายชวน  ศิรินันท ์พร  และนายรัตนชัย  นามวงศ ์ 
เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน  
โดยมี  นายประยุทธ  ธงสุวรรณ  ผู ้ช ่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร ท�าหน้าทีเ่ลขานกุาร 
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หน ้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
และก�าหนดค่าตอบแทน
•  บริหารทรัพยากรบุคคลและก�าหนด 

ค ่ า ต อ บ แ ท น ส� า ห รั บ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  
คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุ่มบริษัท  
ก�าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคล  
และแผนพัฒนาผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 

•  ดูแลให้คณะกรรมการของกลุ่มบริษัท 
มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึง 
ให้มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

•  ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  วิธีการ  
และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็น 
ประโยชน์ต่อองค์กร ในการสรรหา ถอดถอน หรอืเลิกจ้าง 
กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของกลุ ่มบริษัท  
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการของกลุม่บรษิทัพจิารณาอนมัุติ  
เพือ่ให้กลุม่บรษิทัมคีณะผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตั ิความรู ้ 
ความสามารถ ที่เหมาะสม และประสบการณ์ในการ 
ด�าเนินกิจการของกลุ ่มบริษัทให ้มีประสิทธิภาพ 
และประสบความส�าเร็จ 

•   คัด เลือกและเสนอชื่ อบุคคลที่ มี 
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท 

•  จัดให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่งบริหาร 
ที่ส�าคัญ  การก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์การจ่าย 
ค่าตอบแทน รวมถงึจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่  
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทพิจารณา 
อนมุตั ิ โดยมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน  โปร่งใส และเหมาะสม 
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ  และอิงกับผลการ 
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้สามารถชักน�า  รักษาไว้  และจูงใจ 
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงและคุณสมบัติตามที่ต้องการ 

•  การก�าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์วธีิการ  
และกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงาน 
ของคณะกรรมการและผู ้ บ ริ หารระดับสู งของ 
กลุ ่มบริษัทโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายประจ�าปี 
ที่เกี่ยวโยงกับแผนธุรกิจที่ร่วมก�าหนดไว้  เพื่อพิจารณา 
ปรับผลตอบแทนประจ�าปี  โดยจะต้องค�านึงถึงหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  รวมถึง 
ให ้ความส�าคัญกับการเพิ่มของส ่วนของผู ้ถือหุ ้น 
ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

•  เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�าหนด 
ค ่ าตอบแทนในรูปแบบต ่ า งๆ   รวมทั้ ง จ� านวน 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 
ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียด 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทนได้จาก 
เวบ็ไซต์บรษิทั ในหวัข้อระเบยีบบรษิทัว่าด้วยคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ได้รับ 

แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  และมีวาระการด�ารง 
ต�าแหน่งคราวละ  3  ปี ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2559   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบด ้วย 
เรืออากาศเอก  ศิริเดช  จุลเปมะ  ประธานกรรมการ 
บ ริหารความ เสี่ ย ง   นายสมั ค ร   เ ชาวภานั นท ์  
นายวีระศักด์ิ  พ่ึงรัศมี และนายสุธน บุญประสงค์  เป็น 
กรรมการบริหารความเส่ียง  โดยมีนายสุทีป  ธรรมรุจี  
ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผน ท�าหน้าทีเ่ลขานกุาร

หน ้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•  พิจารณากล่ันกรองนโยบายและ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท  
เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

•  ก�าหนดยุทธศาสตร ์และแนวทาง 
ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้อง 
กับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน  
ติดตาม  และดูแลจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ 
ในระดับที่เหมาะสม

•  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตาม 
นโยบายการบริหารความเ ส่ียงภายใต ้แนวทาง 
และนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

•   ก� า ห น ด เ กณฑ ์ วั ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และเพดานความเส่ียงทีบ่ริษทัจะยอมรับได้และก�าหนด 
มาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสม 
ต่อสภาวการณ์ การทบทวนความเพียงพอของนโยบาย 
และระบบการบ ริหารความ เ ส่ียง   โดยรวมถึ ง 
ความมีป ระสิ ทธิ ผลของระบบและการปฏิบั ติ 
ตามน โยบายที่ ก� า หนด   ร วมทั้ ง ก า ร ร าย ง าน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอเกี่ยวกับ 
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การบริหารการด�าเนินงาน  และสถานะความเส่ียง 
ของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง 
ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้ 

ผู ้ ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียด 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงได้จากเว็บไซต์บริษัท  ในหัวข้อ 
ระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง 
“คณะท�างานบริหารความเสี่ยง”  แต่งตั้ง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์  เป็นประธาน 
คณะท�างาน ผูบ้รหิารจากสายงานต่างๆ  เป็นคณะท�างาน  
และผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผน  เป็นเลขานุการ   
คณะท�างานบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ครอบคลุมถึ งการระ บุลั กษณะของความเสี่ ย ง 
และปัจจยัความเสีย่ง ศึกษาและวเิคราะห์ปัจจยัทัง้ภายใน 
และภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
ของบริษัท  ติดตามและศึกษาเกณฑ์การปฏิบัติ 
ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลและ 
ตามข้อก�าหนดของทางการ  เสนอแนวทางในการ 
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่ อพิ จ า รณาให ้ ความ เห็ นชอบ   ติ ดตามและ 
ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป ็นไปตามที ่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความเห็นชอบ  
ตลอดจนจดัท�ารายงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส 

คณะผู้บริหารแผนกลยุทธ์ 
“คณะผู้บริหารแผนกลยุทธ์”  ได้รับความ 

เห็นชอบในการแต่งต้ังจากกรรมการผู ้จัดการใหญ ่ 
ซึง่ประกอบด้วย รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทกุสายงาน  
และผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่บริหารองค ์กร  
เป ็นคณะบริหาร  โดยมีกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
เป็นประธานคณะบริหาร และผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายวางแผน  เป็นเลขานุการ คณะบริหารแผนกลยุทธ์ 
มีหน ้ าที่ และความรับผิ ดชอบในการ พิจารณา 
กลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารแผนกลยุทธ ์
โดยรวมของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ 
สถานการณ์ปัจจุบัน  ก�าหนดยุทธศาสตร์  ทบทวน 
ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร 

แผนกลยุทธ์  โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 
และการปฏิบติัตามนโยบายทีก่�าหนด แต่งตัง้คณะท�างาน 
แผนกลยุทธ์  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
การบริหารแผนกลยุทธ์  และพิจารณารายงานผลการ 
วเิคราะห์และประเมนิแผนกลยทุธ์ทีค่ณะท�างานบริหาร 
แผนกลยุทธ์น�าเสนอ

คณะท�างานแผนกลยุทธ์
คณะท�างานแผนกลยุทธ์  ประกอบด้วย  

ผู ้บริหารจากสายงานต่างๆ  ที่ได้รับมอบหมายจาก 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของสายงานนัน้ๆ และผูช่้วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร ส�าหรับผู้บริหาร
จากสายงานบริหารองค์กรเป็นคณะท�างาน  โดยมี 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์  เป็นประธาน 
คณะท�างานแผนกลยุทธ์  และผู ้ช ่วยผู ้อ�านวยการ 
ฝ่ายวางแผนเป็นเลขานุการ  คณะท�างานแผนกลยุทธ์ 
มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตดิตาม รวบรวมข้อมลู  
วเิคราะห์ข้อมลูแต่ละโครงการ  เพ่ือประเมนิแผนกลยทุธ์ 
ตามที่ก�าหนดและน�าเสนอคณะผู้บริหารแผนกลยุทธ ์
ทุกไตรมาส

4) คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน
กรรมการกลัน่กรองการลงทนุ แต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัท  และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
คราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
กลัน่กรองการลงทนุ ประกอบด้วย นายสทุศัน์ ปัทมสิรวิฒัน์  
ประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ นายรัตนชยั นามวงศ์ 
นายสุธน บุญประสงค ์และนายวิฑูรย์  กุลเจริญวิรัตน ์ 
เป็นกรรมการกล่ันกรองการลงทุน  โดยมีนายพีระวฒัน์ 
พุ ่มทอง  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ  1  
ท�าหน้าที่เลขานุการ

หน ้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน
•  ก�าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทนุ  

งบประมาณการลงทุน  ผลตอบแทนการลงทุน  และ 
ผลประโยชน์อื่นจากการลงทุนในโครงการเพื่อเพิ่ม 
ก�าลังการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัท 

•   พิ จ า รณากลั่ น ก รอ งกา รล งทุ น 
ในโครงการที่ฝ่ายบริหารเสนอ  เพ่ือให้โครงการลงทุน 
ของบริษัทมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบาย 
และเป้าหมายตามแผนการลงทนุของบริษทั โดยค�านงึถงึ 
ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ที่คุ ้มค่าต่อการลงทุน  
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และปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

•  ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผล
โครงการที่ได ้รับอนุมัติให ้เข ้าลงทุน  และรายงาน 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียด 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุนได้จากเว็บไซต์บริษัท  ในหัวข้อ 
ระเบยีบบรษิทัว่าด้วยคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 

5 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม
กร รมการธ ร รมาภิ บาลและความ 

รับผิดชอบต่อสังคม  แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท  
และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31  
ธันวาคม  2559  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบด้วย นายชวน ศริินนัท์พร  
ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
นายประพนธ์ กติิจนัทโรภาส และนางสาวปิยะธิดา ประดษิฐบาทกุา  
เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
โดยมีนางบุญทวิา ด่านศมสถติ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�าหน้าที่เลขานุการ

หน ้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม
•  พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย  

กลยุทธ์  เป้าหมาย  แนวปฏิบัติ  และแผนงานด้าน 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท  

•  ส่ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ว น ร่ว ม ข อ ง 
คณะกรรมการบริษัท  ผู ้บริหาร  และผู ้ปฏิบัติงาน 
ในกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของบริษัท 

•  ก� า กั บ ดู แ ล ใ ห ้ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ 
ที่สอดคล้องกับนโยบายและระเบียบที่ เกี่ยวข ้อง 
ในด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

•  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัต ิ
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

•  ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบาย 
และแนวทางปฏบิตัด้ิานธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทเป็นประจ�าตามความเหมาะสม  

โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�าและเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้มีการพิจารณา 
ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียด 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมได้จาก 
เว็บไซต ์บริษัท   ในหัวข ้อระเบียบบริษัทว ่าด ้วย 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม

การเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย ในระหว่างปี 2559

วันที่ 19 มกราคม 2559
•  นายสุทศัน์ ปัทมสริิวฒัน์ พ้นจากการเป็นประธาน 

กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน  
และได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ

•  นายวิฑูรย์  กุลเจริญวิรัตน์  ได้รับแต่งตั้งเป็น 
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและก� าหนด 
ค่าตอบแทน และกรรมการกล่ันกรองการลงทุน

•  นายรัตนชัย นามวงศ์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน

•  นายสุธน บุญประสงค ์ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน 

วันที่ 8 เมษายน 2559
• นายวีระศักด์ิ พึง่รศัมี ได้รบัเลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั
•  นายธราพงษ์  วิทิตศานต์  พ ้นจากการเป ็น

กรรมการบริษัท  และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เนื่องจากครบวาระ

•  นางสาวรตันา ตรพีพิฒัน์กลุ พ้นจากการเป็นกรรมการ
บริษัท  และกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่า
ตอบแทน เนื่องจากครบวาระ

วันที่ 26 เมษายน 2559
•   นายชวน  ศิ รินันท ์พร   ได ้ รับแต ่ งตั้ ง เป ็น 

กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน
•  นายวี ระศักดิ์   พึ่ ง รัศมี   ได ้ รับแต ่งตั้ ง เป ็น 

กรรมการบริหารความเส่ียง
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รายงานประจำาปี 2559

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ในปี 2559

กรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ  

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กลั่นกรอง
การลงทุน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

1 นายสุทัศน ์     ปัทมสิริวัฒน์ 13/13 1/1 - - 5/5 -

2 นายชวลิต      พิชาลัย 13/13 - 7/7 - - -

3 เรืออากาศเอก ศิริเดช   จุลเปมะ 13/13 - - 4/4 - -

4 นายชวน      ศิรินันท์พร 12/13 5/5 - - - 1/1

5 นายวิฑูรย ์     กุลเจริญวิรัตน์ 12/13 8/8 - 5/5 -

6 นางสาวประภา      ปูรณโชติ 12/13 - 6/7 - - -

7 นางสาวปิยะธิดา      ประดิษฐบาทุกา 12/13 - 7/7 - - 1/1

8 นายรัตนชัย      นามวงศ์ 13/13 7/7 - - 5/5 -

9 นายประพนธ์      กิติจันทโรภาส 13/13 - - - - 1/1

10 นายวีระศักดิ ์     พึ่งรัศมี 8/10 - - 3/3 - -

11 นายสมัคร      เชาวภานันท์ 13/13 - - 4/4 - -

12 นายสุธน      บุญประสงค์ 12/13 - - 4/4 5/5 -

13 นายรัมย ์     เหราบัตย์ 13/13 - - - - -

14 นางสาวรัตนา      ตรีพิพัฒน์กุล 3/3 2/2 - - - -

15 นายธราพงษ์      วิทิตศานต์ 3/3 - - 1/1 -

หมายเหตุ  (1) ตัวเลขหน้า / แสดงจ�านวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม
         (2) ตัวเลขหลัง / แสดงจ�านวนครั้งที่มีการประชุมในช่วงที่กรรมการอยู่ในต�าแหน่ง

หมายเหตุ  *เป็น 1 ในจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

1.9 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2559

ล�าดับที่ คณะกรรมการ

การประชุม
กรรมการ

(จ�านวนครั้งที่
ประชุม)

การประชุมกรรมการ
โดยไม่มีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร และฝ่ายบริหาร 
(จ�านวนครั้งที่ประชุม)

การประชุมกรรมการ
กับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
(จ�านวนครั้งที่ประชุม)

1 คณะกรรมการบริษัท 13 1* -

2 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ 7 - 1*

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน 8 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 - -

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 5 - -

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 1 - -
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ทั้งนี้  การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
ถือเป็นหน้าที่ที่กรรมการจะต้องเข้าร่วมในการประชุม
ทกุครัง้  เว้นแต่มภีารกจิส�าคญัและจ�าเป็นเร่งด่วนอย่างยิง่
สามารถลาการประชุมได้    อย่างไรก็ตาม  กรรมการ 
รายดังกล่าวสามารถแจ้งความเห็นในเรื่องต่างๆ  
ตามระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ด้จดัส่งให้ล่วงหน้าก่อน
การประชุมได้

1.10 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานกุารบริษทั
เลขานุการคณะกรรมการโดยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ  โดยมีส่วนงาน
เลขานกุารคณะกรรมการ สงักดัส�านกังานเลขานกุารบรษิทั  
รับผดิชอบงานประชมุ งานอ�านวยการ และการประสานงาน 
กจิการต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท   ได ้ รับแต ่ งตั้ ง โดย 

คณะกรรมการบรษิทั ให้มหีน้าทีร่บัผดิชอบตามข้อก�าหนด 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งให ้มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้ค�าแนะน�า 
เบ้ืองต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
การด�าเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัท  การประชุมผู้ถือหุ้น  และการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การประชุมและการด�าเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  และเกิดประโยชน ์สูงสุดต ่อบริษัท  
การประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  การดูแลการด�าเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิของผู้ถือหุ้น การดูแลเปิดเผยข้อมูล 
การรายงานสารสนเทศ และการจดัท�ารายงานประจ�าปี 
(แบบ 56-2) ของบริษัท รวมถึงการจัดท�า และเก็บรักษา
เอกสารส�าคัญต่างๆ  เช่น  หนังสือเชิญประชุมและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
และรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น  รายงานประจ�าป ี
ทะเบียนกรรมการ  และรายงานการมีส ่วนได้เสีย 
ที่รายงานโดยกรรมการและผู ้บริหาร  เป็นต้น  ทั้งนี้  
เพื่อส่งเสริมการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

กฎหมาย  กฎเกณฑ์  ข ้อก�าหนด  ข ้อบังคับบริษัท  
ระเบยีบบรษิทั นโยบายบรษิทั  ระเบยีบและข้อพงึปฏบิตัิ 
ต่างๆ  ของหน่วยงานก�ากับดูแลและหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง  รวมท้ังข้อก�าหนดแห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นอกจากนี้   เลขานุการบริษัทยังมี
บทบาทส�าคัญในการส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยมีหน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมท้ังรับผิดชอบ
งานการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ผ่านทาง
หน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance)  ได้แก่  ส่วนก�ากับการปฏิบัติงานและ
หลักทรัพย์ สังกัดส�านักงานเลขานุการบริษัท

วนัทีเ่ริม่ด�ารงต�าแหน่ง 
: ผูอ้�านวยการส�านกังานอาวโุส ส�านกังานเลขานกุารบรษิทั:  
1 ก.ย. 2558
: เลขานุการบริษัท: 19 ม.ค. 2559
อายุ:  52 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี

นายสมหมาย ภูษณชาคร
• ผูอ้�านวยการส�านกังานอาวโุส ส�านกังานเลขานกุารบรษิทั
• เลขานกุารบรษิทั (2558-ปัจจบุนั)

ประวัติเลขานุการบริษัท
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รายงานประจำาปี 2559

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นผูบ้รหิารบรษิทั/

การกระท�าความผดิ : ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร: ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

1.11 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ได้รับ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้ท�าหน้าที่
สอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหาร
จั ดกา รความ เสี่ ย งของบริ ษั ทและบริ ษั ทย ่ อย 
ให้การด�าเนินกิจการเป็นไปโดยสอดคล้องกับนโยบาย 
แผนงาน  ระเบียบ  ค�าส่ัง  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และ
สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี   ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุคร้ัง
ที่ 6/2557 เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่ง
ตั้งนางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า 
เป็นผู้มีความเหมาะสมกับต�าแหน่งเนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างด ี 
มีความสามารถและประสบการณ์ในการสอบทาน 
การปฏิบัติงานด้านบัญชีการเงิน  และการบริหาร 
จัดการความเส่ียงของบริษทัทัง้ในระดับธุรกจิและภาพรวม  
ให้ด�ารงต�าแหน่งผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

การประเมินผลการปฏิบติังาน ประจ�าปี 2559  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในในส่วนทีเ่กีย่วข้อง 
กับความรู ้   ความสามารถในการก�ากับดูแลงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน รวมถงึความเข้าใจในบทบาท
และหน้าที่ของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยได้คะแนนประเมิน 95.33 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน)   ระดับดี เยี่ ยม   ทั้ งนี้   ผลการประเ มิน 

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาโท Master of Public and Private 

Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร Chief Financial Off icer 

สภาวิชาชีพบัญชี

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Leadership 

Assessment & Development Program 

(พ.ศ. 2556)

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leading with 

the Speed of Trust (พ.ศ. 2556)

ประสบการณ์การท�างาน

•  2557-2558  ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 

ฝ่ายก�ากับและวิเคราะห์บัญช ี

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 

จ�ากัด (มหาชน)

•  2557    ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับ

และวิเคราะห์บัญชี 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 

จ�ากัด (มหาชน)

•  2550-2557  ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญช ี

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 

จ�ากัด (มหาชน)

•  2554-2555  รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด

•  2553-2555  กรรมการ บริษัท อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส)

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และบริษัท 

อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 

(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

•  2552-2555  กรรมการ บริษัท อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั: ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั:

•  กรรมการบรษัิท RATCH China Power Limited
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

•  ประกาศนียบัตร ความเส่ียงและการก�ากับดูแล

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาวิชาชีพบัญชี

•  ประกาศนียบัตร กระดาษท�าการเพื่อการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่นในองค์กร สภาวิชาชีพบัญชี

•  ประกาศนียบัตร Financial Risk 

สถาบันการบริหารและจิตวิทยา

•  ประกาศนียบตัร Chief Financial Officer สภาวชิาชพีบญัชี

•  ประกาศนียบัตร Pre Certif ied Internal Auditor 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร โครงการพัฒนาผู้บริหาร 

(Mini MBA) รุ่นที่ 64 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน 
•  2557      ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส

ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท 

ผลิตไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

•  2557      ผู้จัดการส่วนอาวุโส ท�าหน้าที่

Director Finance & Accounting

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด

•  2554-2556    ผู้จัดการส่วน ท�าหน้าที่ 

Director Finance & Accounting 

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด

•  2552-2554    ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั: ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: ไม่มี

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นผูบ้รหิารบรษิทั/
การกระท�าความผดิ : ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/ 
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

1.12 หัวหน้าหน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน  
(เปิดเผยในหัวข้อเลขานุการบริษัท)

ดังกล่าวจะน�าไปพิจารณาร่วมกับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน  สมรรถนะ  และความสามารถประจ�าปี  
เพื่อพิจารณาการปรับขึ้นค่าจ ้าง  โบนัส  และการ
พิจารณาหลักสูตรอบรมและพัฒนาที่ เหมาะสม  
เพื่อพัฒนาศักยภาพให้ดียิ่งขึ้น

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง 
: รกัษาการผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน: 1 ม.ค. 2558
: ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน: 1 ต.ค. 2558
อายุ:  50 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี

นางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง
• ผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (2558-2559)

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�าคัญ

•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาบัญชี 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

•  ประกาศนียบัตร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่นที่ 20/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

•  ประกาศนียบัตร Effective Minute Taking (EMT) 

รุ่นท่ี 36/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

•  ประกาศนียบัตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นที่ 72/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

•  Anti-Corruption: The Practical Guide 

(ACPG 18/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
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อ�านาจกระท�าแทนและผกูพนับรษิทัในกจิการ
ท่ีเกี่ยวกับบุคคลภายนอก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีอ�านาจกระท�าแทนและ 

ผูกพันบริษัทในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอกได้  
ยกเว้นในรายการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะกระท�าได้ 
ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ที่ มีกรรมการอิสระเข ้ าร ่ วมประชุมด ้วยเท ่านั้น  
เพื่อการนี้กรรมการผู ้จัดการใหญ่จะมอบอ�านาจให  ้
บุคคลใดกระท�ากิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้  เว้นแต ่
กจิการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับรษิทัในฐานะผูกู้ ้ผูซ้ือ้ หรอืผูว่้าจ้าง 
ท�าของ ซึง่อาจด�าเนนิงานเป็นมูลค่าเกนิกว่า 30 ล้านบาท 

ส�าหรับนิติกรรมที่กรรมการผู้จัดการใหญ่กระท�า 
โดยฝ่าฝืนระเบียบของบริษทั หรอืมตขิองคณะกรรมการบริษทั  
ย่อมไม่ผกูพนับรษิทั เว้นแต่คณะกรรมการบรษิทัจะให้สตัยาบนั

กรณทีีก่รรมการผู้จดัการใหญ่ไม่อยูห่รือไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้  หรือต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ว่างลง  ให้รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ตามล�าดับ 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดเป็นผู ้รักษาการแทน  
โดยให้มอี�านาจหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
เว ้นแต่อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู ้ จัดการใหญ  ่
ในฐานะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท

ผู้บริหำร

2. ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้แยกจากกัน 
อย่างชัดเจน กล่าวโดยสรุป คือ 

•  คณะกรรมการบริษัท  มีอ�านาจหน้าที่ก�าหนด 
นโยบายและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
(รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจัดการ)

•  ฝ่ายบริหาร มีอ�านาจหน้าที่ในการน�านโยบาย 
ไปปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัท

ผูด้�ารงต�าแหน่งทางการบรหิารสงูสดุของบรษิทั 
คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีอ�านาจในการบริหาร 
งานประจ�า ได้แก่ 

• อ�านาจบงัคบับญัชาผูป้ฏบัิติงานทกุระดับของบรษิทั 
•  อ�านาจในการจ้าง  บรรจุ  แต่งต้ัง  เล่ือนหรือ 

เปล่ียนแปลงต�าแหน่ง  โอนย้าย  ปรับค่าจ้าง  ลงโทษ 
ทางวินัย  หรือให ้พ ้นสภาพของของผู ้ปฏิบัติงาน 
 ทุกระดบั เว้นแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป  
ท่ีเป็นอ�านาจของคณะกรรมการบริษัท

•  อ�านาจก�าหนดเงื่อนไข  ข้อบังคับการท�างาน  
ค�าสัง่หรอืประกาศเกีย่วกบัการก�าหนดวธิกีารบรหิารงาน 
และด�าเนนิกจิการของบรษิทั รวมท้ังหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของผูป้ฏบิตังิาน โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบัระเบยีบของบรษิทั  
และมติคณะกรรมการบริษัท 

•  อ�านาจก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามระเบียบบริษัท  และอ�านาจในการวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติงาน
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อ�านาจในการอนุมัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริจาคเพื่อสาธารณกุศล
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดอ�านาจในการอนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริจาคเพ่ือสาธารณกุศลไว้ดังนี้

การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

1 การจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินครั้งละไม่เกิน 30 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการใหญ่

2 การจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินครั้งละเกินกว่า 30 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท

การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศล ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

1 การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศลในวงเงินครั้งละไม่เกิน 300,000 บาท กรรมการผู้จัดการใหญ่

2 การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศลในวงเงินครั้งละไม่เกิน 500,000 บาท ประธานกรรมการ

3 การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศลที่วงเงินเกินกว่า 500,000 บาท คณะกรรมการบริษัท

การบริหารงานของบริษัท แบ่งเป็น 5 สายงาน 
ประกอบด้วย สายงานพัฒนาธุรกิจ 1 สายงานพัฒนา
ธุรกิจ  2  สายงานบริหารสินทรัพย์  สายงานการเงิน  
และสายงานบริหารองค์กร 

ทั้งนี้  สายงานพัฒนาธุรกิจ  1  สายงานพัฒนา 
ธุรกิจ 2 สายงานบริหารสินทรัพย์ และสายงานการเงิน 

มีผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นหัวหน้า 
สายงาน ส่วนสายงานบริหารองค์กร  มีผู้บริหารระดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นหัวหน้าสายงาน และ 
มีหน่วยงานที่สังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ ่3 หน่วยงาน 
คือ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายใน และส�านักงาน 
เลขานุการบริษัท  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน 
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้บริหาร ต�าแหน่งในบริษัท วันที่เริ่ม
ด�ารงต�าแหน่ง

ต�าแหน่งบริหาร
ในกลุ่มบริษัท

1 นายรัมย์  เหราบัตย์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารสูงสุด) 01/10/2558 เปิดเผยในหน้า 70

2 นายพีระวัฒน์  พุ่มทอง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1 01/03/2557 เปิดเผยในหน้า 71

3 นายภาสกร  ดังสมัคร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 2 01/01/2559 เปิดเผยในหน้า 72

4 นายสมนึก  จินดาทรัพย์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์ 01/03/2557 เปิดเผยในหน้า 73

5 นายวุฒิชัย  ตันกุรานันท์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงนิ (ผูบ้รหิารสงูสดุด้านการเงนิ) 01/01/2555 เปิดเผยในหน้า 74

6 นายประยุทธ  ธงสุวรรณ ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่บรหิารองค์กร 01/09/2557 เปิดเผยในหน้า 75

7 นางสุนี  รัชตมุทธา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน   01/06/2554 เปิดเผยในหน้า 76

8 นางสาวเรวดี  ศรีคงยศ ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน

01/01/2557 เปิดเผยในหน้า 77

9 นางสุพัตรา  ทองกาญจน์ ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับและวิเคราะห์บัญชี 01/09/2558 เปิดเผยในหน้า 78

10 นางนิสาลักษณ์  มุ่งพาลชล ผู้อ�านวยการฝ่ายประมวลบัญชี 01/03/2557 เปิดเผยในหน้า 79

11 นางสาวจตุพร  เลาหพิบูลรัตนา ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี 01/03/2559 เปิดเผยในหน้า 80

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้บริหารบริษัทตามนิยามของส�านักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย
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ประวัติผู้บริหาร

(รายละเอียดประวัติ แสดงในหน้า 49)

นายรัมย์ เหราบัตย์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารสูงสุด)

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง: 1 ตุลาคม 2558
อายุ:  60 ปี
สดัส่วนการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทั: ร้อยละ 0.0010
(ตนเองและคู่สมรสฝ่ายละ : 0.0005)
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•  2554-2557  กรรมการและรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั

•  2553-2557  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วางแผน

และพัฒนาธุรกิจ บริษัท ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

•  2556    กรรมการ บริษัท  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ�ากัด

•  2553-2556  กรรมการ บรษิทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากดั

•  2553-2556  ประธานกรรมการ บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั

•  2549-2556  ประธานกรรมการ บรษิทั ราชบรุพีลังงาน จ�ากดั

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  อนกุรรมาธกิารพิจารณาศกึษาและตดิตามด้านพลังงานทดแทน   

ภายใต้คณะกรรมาธกิารพลงังาน สภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิ

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ

การร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา
•  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ, Monash University ประเทศออสเตรเลยี

Certificate of Merit (คะแนนสูงสุด) 
สาขา International Business

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Asian Institute 
of Technology (AIT) (ทุนรัฐบาลเยอรมัน)

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ่นที่ 17 สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 8  สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร  Director  Certif ication  Program 
(DCP 138/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•  ประกาศนียบัตร  ASEAN Executive Development 
Program (AEDP), Thammasat  Business School 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  ประกาศนียบัตร Electric Power Development from 

Swedish Board of Investment and Technical 
Support (BITS) ประเทศสวีเดน

•  ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program from 
General Electric International Operation Company, inc. 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ประกาศนียบัตร Hydro Electric Power from Japan
International Cooperation Agency (JICA), Columbo Plan 
ประเทศญี่ปุ่น

•  ประกาศนียบัตร Thermal and Hydro Power Project 
Planning from Snowy Mountain Engineering 
Cooperation, Columbo Plan ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2554-2559  ประธานกรรมการ

บรษัิท ราชบุรเีวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากดั

นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1

วนัทีเ่ริม่ด�ารงต�าแหน่ง: 1 มี.ค. 2557
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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•  2553-2554  ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาและแผนงาน

โครงการ กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตร  Director Accreditation Program

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  ประกาศนียบัตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (พ.ศ. 2557) 

สถาบันพระปกเกล้า 

•  EGAT New Leader Development Program (ENLP)

•  EGAT New Leader Development Program 

(ENLP) (พ.ศ. 2557) ประเทศญ่ีปุ่น 

•  EGAT Newly-promoted Executive Orientation 

Program (ENOP) 

•  EGAT Senior Executive Program (ESEP) 

•  EGAT Director Development Program (EDDP)

•  EGAT’s Successor Development Program (ESDP) 

•  ดูงานหลักสูตร Clean Coal Technology Transfer 

Project : Technical Exchange (พ.ศ. 2555) 

ประเทศญี่ปุ่น 

•  ดูงาน EGAT Director Development Program 

(EDDP) สาธารณรัฐประชาชนจีน

•  ดูงาน EGAT’s Successor Development 

Program (ESDP) สหราชอาณาจักร

•  หลักสูตรประจ�าวิทยาลัยการทัพบก (พ.ศ. 2548) 

สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

ประสบการณ์การท�างาน 

•  2556-2558  ผู้ช่วยผู้ว่าการพัฒนา

และแผนงานโรงไฟฟ้า กฟผ.

•  2554-2556  ผู้อ�านวยการฝ่ายแผนงานพัฒนา

โรงไฟฟ้า กฟผ.

นายภาสกร ดังสมัคร 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 2

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง:  1 ม.ค. 2559 
อายุ:  59 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

•  2556    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากัด (มหาชน) 
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

•  2554-2556  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรษิทั ผลติไฟฟ้า
ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด

•  2554-2556  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด

•  2552-2556  กรรมการบริษทั อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั
•  2552-2555  กรรมการบริษัท  ราช-ลาว  เซอร์วิส  จ�ากัด
•  2549-2554  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรษิทั ผลติไฟฟ้า

ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
ท�าหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 
•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ

การร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 
การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 

รุ่นที่ 6 (วพน.6) สถาบันวิทยาการพลังงาน
•  ประกาศนียบัตร Advanced Mini MBA 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  ประกาศนียบัตร Leadership Assessment & 

Development Program (พ.ศ. 2556)
•  ประกาศนยีบัตร Leading with the Speed of  Trust (พ.ศ. 2556)
•  ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP 152/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•  ประกาศนียบัตร Advance Senior Executive 

Program (พ.ศ. 2553) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง (พ.ศ. 2551) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•  ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบริหารงานภาครัฐ
และกฎหมายมหาชน (พ.ศ. 2549-2550)  สถาบนัพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program, 
General Electric International Operation Company, Inc. 
(พ.ศ. 2548) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 
(พ.ศ. 2546) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์การท�างาน
•  2557-2559  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์ 

บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน) 
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

•  2557-2559  ประธานกรรมการ บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั 
และบรษัิท โอเวอร์ซี กรนี เอนเนอร์ยี ่จ�ากดั

•  2557    ประธานกรรมการ บรษัิท ซัสเทนเอเบลิ เอนเนอย่ี 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

•  2556-2557  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน) 
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

นายสมนึก จินดาทรัพย์
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์

วันทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง:  1 มี.ค. 2557 
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ร้อยละ 0.0005 
(ตนเอง 0; คู่สมรส 0.0005)
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

University of Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าก�าลังและอิเลคทรอนิคส์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตร  ผู ้บริหารระดับสูง  รุ ่นที่  22  (วตท.22) 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•  ประกาศนียบัตร  Director  Accreditation  Program 

(DAP 103/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

•  ประกาศนียบัตร Leadership Assessment & 

Development Program (พ.ศ. 2556)

•  ประกาศนียบัตร Leading with the Speed of Trust  

(พ.ศ. 2556)

ประสบการณ์การท�างาน

•  2557    กรรมการ 

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด

•  2556-2557  กรรมการ บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด 

•  2544-2555  Deputy Chief Financial Off icer 

บริษัท ทรูมูฟ จ�ากัด

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง: 1 ม.ค. 2555
อายุ:  50 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปรญิญาโท Master of Public and Private Management 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตร Financial Statements for 

Directors (FSD) (FSD 11/2011) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program, 

General Electric International Operation 

Company, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Advanced Mini MBA 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน

•  2557    กรรมการ บริษัท ซัสเทนเอเบิล

เอนเนอยี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

และบริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จ�ากัด

•  2553-2555  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากัด (มหาชน)

•  2555-2557  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด

•  2553-2557  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด

นายประยุทธ ธงสุวรรณ
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารองค์กร 

วันทีเ่ริม่ด�ารงต�าแหน่ง:  1 ก.ย. 2557 
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

•  ประกาศนียบัตร Director Certif ication Program 

(DCP 179/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive Program  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Chief Financial Officer

สภาวิชาชีพบัญชี

•  ประกาศนียบัตร Modern Management Program 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน

•  2553-2554  ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโสรักษาการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากดั (มหาชน)

นางสุนี รัชตมุทธา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง: 1 มิ.ย. 2554
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาโท Master of Public and Private 

Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 

(เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ประกาศนียบัตร Fixed Income Primer Program 

(Lehman Brothers)

ประสบการณ์การท�างาน

•  2553-2556  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน 

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากัด (มหาชน)

•  2556-2557  ผู้อ�านวยการฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่

รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน  

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด

นางสาวเรวดี ศรีคงยศ
ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผนและบรหิารการเงนิ

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง: 1 ม.ค. 2557 
อายุ:  58 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท: ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร นักบริหารภาษีชั้นสูงระหว่างประเทศ

โรงเรียนภาษี

•  ประกาศนียบัตร Chief Financial Off icer 

สภาวิชาชีพบัญชี

ประสบการณ์การท�างาน

•  2557-2558  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษ ี

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

ท�าหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด

•  2557    ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษ ี

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

•  2556-2557  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

บริษทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

•  2555-2556  ผู้อ�านวยการฝ่าย

บริษทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)

ท�าหน้าที่ Chief Financial Off icer

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด 

•  2554-2555  ผู้จัดการส่วนอาวุโส ส่วนบริหารภาษี

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากดั (มหาชน)

นางสุพัตรา ทองกาญจน์
ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับและวิเคราะห์บัญชี 

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง:  1 ก.ย. 2558
อายุ:  56 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ร้อยละ 0.0003 
(ตนเอง 0.0003)
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผดิ:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีบริหาร) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) 

เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  โครงการประกาศนียบัตร CFO รุ่นที่ 13

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•  Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน

•  2557    ผู้อ�านวยการฝ่ายและรักษาการ

ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชีบริษัทในเครือ 

บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน)

•  2554    ผู้จัดการส่วนอาวุโส 

ส่วนประมวลบัญชีบริษัทในเครือ 

บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน) 

•  2554    ผู้จัดการส่วนอาวุโส ส่วนวางแผนการเงิน 

บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน)

นางนิสาลักษณ์ มุ่งพาลชล
ผูอ้�านวยการฝ่ายประมวลบัญชี

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง:  1 มี.ค. 2557 
อายุ:  48 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ร้อยละ 0.0029 
(ตนเอง 0; คู่สมรส 0.0029)
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รายงานประจำาปี 2559

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน:  ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนในปัจจบุนั: 

•  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

และการร่วมค้า แสดงในหน้า 88-89

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทั/การกระท�าความผิด:  ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร:  ไม่มี

การมีส ่วนร ่วมในการบริหารความสัมพันธ ์ในเชิงธุรกิจ/ 

การให้บริการทางวิชาชีพแก่กลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี

รายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา: ไม่มี

การศึกษา

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ

•  ประกาศนียบัตร Chief Financial Off icer รุ่นที่ 13

สภาวิชาชีพบัญชี

•  Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•  ประกาศนียบัตร Tax Planning for The Boss 

สถาบันการบริหารและจิตวิทยา

ประสบการณ์การท�างาน

•  2558-2559  ผู้จัดการส่วนอาวุโส รักษาการ

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษ ี

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากดั (มหาชน)

•  2557-2558  ผู้จัดการส่วนอาวุโส ส่วนวางแผนการเงิน 

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลด้ิง จ�ากดั (มหาชน)

•  2555-2557  ผูจ้ดัการส่วนอาวโุส ท�าหน้าทีร่องกรรมการ 

ผู้จัดการฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด 

•  2554-2555  ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี

และรักษาการ ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี

บรษัิทในเครอื บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้

จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา
ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี

วนัทีเ่ร่ิมด�ารงต�าแหน่ง:  1 มี.ค. 2559
อายุ:  45 ปี
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท:  ไม่มี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลผู ้บริหารและ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
ซึง่แสดงไว้ในแบบ 56-1 ทีเ่ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั  
และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
“ผู้บริหารระดับสูง”  หมายถึง  ผู้ด�ารงต�าแหน่ง  

กรรมการผู้จัดการใหญ่  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูง บรษิทัจะพจิารณา 
ความเหมาะสมในด้านวฒิุการศึกษา ความรูค้วามสามารถ  
ทกัษะ ประสบการณ์ในการท�างาน และคุณสมบตัอิืน่ทีจ่�าเป็น  
เหมาะสม ตรงตามความต้องการ และสอดคล้องกบัภารกจิ 
ตามต�าแหน่งนั้นๆ  และท่ีส�าคัญต้องเป็นประโยชน  ์
ต่อองค์กรทัง้ด้านประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และการเตบิโต 
อย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

การสรรหาผู ้บริหารระดับสูง   บริษัทโดย 
คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน  
ท�าหน้าที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกล่ันกรอง 
บุคคลทั้งจากภายในและภายนอก โดยพิจารณา 
จากคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ 
เฉพาะทาง ทักษะ ประสบการณ์ในการท�างาน  
ความเหมาะสม และความจ�าเป็นตรงตามความ 
ต้องการขององค์กร เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาอนุมัติและแต่งตั้ง

กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่  คือ  
กฟผ.  ได้รับสิทธิให้เสนอชื่อผู้แทนเป็นกรรมการของ 
บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัท  ต้องผ่าน 
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกของบริษัท  โดยต้อง 
เสนอช่ือต่อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรอง  คุณวุฒ ิ 
คุณสมบัติ   ความรู ้ ความสามารถ   ทักษะและ 
ประสบการณ์ในการท�างานที่เหมาะสมและจ�าเป็น 
ต่อการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทที่ยังขาดอยู่ใน 
คณะกรรมการบริษัท มีความสอดคล้องกับภารกิจ  
เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัททั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว  ไม่จ�ากัดเพศ  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�าหนดและหลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี  รวมท้ังมีความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างเต็มที่ เพ่ือน�าเสนอ 

ต ่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือน�าเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติและแต่งตั้ง  
ตามกระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ของบรษิทัเช่นเดยีวกบัการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงที่ กฟผ. ส่งตัวให้มาปฏิบัติงาน  
(Secondment) ที่บริษัท 

3.  นโยบายการส ่ งกรรมการและผู ้บ ริหาร
ไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู ้บริหารของ 

บริษัทไปเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม  และการร่วมค้า  โดยได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตามระเบียบบริษัทว่าด้วยการก�ากับดูแลบริษัทย่อย  
บริษัทในเครือ  และบริษัทร่วมทุน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ 
ในการบริหารงานและการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม 
ภารกิจที่มอบหมาย และก�ากับดูแลการบริหารจัดการ 
บริษัทในกลุ่มของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับ 
นโยบายของบริษัท  รวมทั้งการติดตามประเมินผล 
การด�าเนินงานบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า  
ซ่ึงผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดข ้อมูลของ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า เพิ่มเติมได้จาก 
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท

4. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
4.1 นโยบายและหลักเกณฑ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่บรษิทัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  รวมทั้งดึงดูด 
และสร ้างแรงจูงใจบุคลากรที่มีคุณวุฒิ   ความรู  ้ 
ความสามารถ  ทักษะ  ประสบการณ์ที่เหมาะสมและ 
เอ้ือประโยชน์ต่อความส�าเร็จในการประกอบกิจการ 
ของกลุ ่มบริษัท  โดยมีหลักเกณฑ์   วิธีการ  และ 
กระบวนการที่ชัดเจน  เหมาะสม  โปร่งใส  เป็นไปตาม 
สภาวะที่เป็นปัจจุบันที่สุด  และเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อการประกอบกิจการของบริษัท  โดยจะพิจารณา 
ความเชื่อมโยงกับเป้าหมาย ผลประกอบการของกลุ่ม 
บริษัทตามระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  
และอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับมาตรฐานหรือ 
ระดับที่ปฏิบัติอยู่ในธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกัน  
ต้ังแต่ปี 2548 เป็นต้นมา 
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รายงานประจำาปี 2559

ประธานกรรมการ กรรมการ

1. ค่าตอบแทนประจ�า  

1.1 คณะกรรมการบริษทั 50,000 บาทต่อเดือน 40,000 บาทต่อเดือน

1.2 คณะกรรมการชดุย่อย จ�านวน 5 คณะ
(คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 
และคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม )

30,000 บาทต่อครั้ง 24,000 บาทต่อครั้ง

2. โบนัส

2.1 คณะกรรมการบริษทั                                    1,375,000 บาท 1,100,000 บาทต่อคน

3. ผลประโยชน์อื่น

3.1 ผลประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี

ในปี 2559 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2559 ดงันี้

ในส่วนของผูบ้รหิารทีเ่ป็นกรรมการไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทนประจ�าส�าหรับกรรมการ แต่ได้รับโบนัส
ในฐานะกรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตาม 
หลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด  
โดยผ่านการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน ตามเกณฑ์
ประเมินผลงานทีไ่ด้ตกลงร่วมกันไว้ล่วงหน้าแต่ละปี   

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
ได ้พิจารณาแนวทางก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร 
ระดบัสงู  เสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  
และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี  โดยมี
แนวทางการก�าหนดค่าตอบแทน ดังนี้

1. ค่าตอบแทนประจ�า 
1.1 คณะกรรมการบริษัท  ก�าหนดให้

จ่ายเป็นรายเดอืน แบ่งเป็น 2 ส่วน คอื ส่วนท่ี 1 จ่ายคงที่ 
ร้อยละ  75  และส่วนที่  2  จ่ายเม่ือเข้าร่วมประชุม 
ร้อยละ 25 และให้ประธานกรรมการได้รบัค่าเบีย้ประชมุ
เพิ่มขึ้นจากที่กรรมการอื่นได้รับร้อยละ 25

1.2 คณะกรรมการชดุย่อย  ก�าหนดให้
จ่ายเป็นรายคร้ังเม่ือเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อย  และให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุม
เพ่ิมข้ึนจากที่กรรมการอ่ืนได้รับร้อยละ 25

2. โบนัส  จัดสรรตามระยะเวลาที่ด�ารง
ต�าแหน่ง  และตามการเข้าประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ 
หากช่วงเวลาใดมีการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกลุ่ม
บริษัทมากกว่า  1  บริษัท  ให้ได้รับโบนัสจากบริษัท 
ที่จัดสรรโบนัสมากกว่าส�าหรับระยะเวลานั้น  และ 
ให ้ ป ระธานกรรมการ ได ้ รั บ โบนั ส เพิ่ ม ข้ึ นจาก 
ที่กรรมการอ่ืนได้รับร้อยละ 25

3. ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน  
ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน - ไม่มี

ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ทัง้นี ้ในระหว่างการประชมุพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน 
ของผู้บริหารระดับสูง ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมในการ
พิจารณา  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตามผล 
การประเมิน  และประธานกรรมการแจ้งผลการ
พจิารณาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ เพือ่ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ 
การท�างานให้ดย่ิีงขึน้
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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4.2.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท

ล�ำดบั จ�ำแนกตำมสำยงำน จ�ำนวน (คน)

1 พัฒนาธุรกิจ 1 44

2 พัฒนาธุรกิจ 2 19

3 บริหารสินทรัพย์ 27

4 การเงิน 40

5 บริหารองค์กร 47

6 อื่นๆ 24

รวม 201

หมายเหตุ ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท  หมายถึง ค่าตอบแทนผู้บริหารสี่รายแรก ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.44/2556 

ค่ำตอบแทน จ�ำนวน (คน) จ�ำนวนเงิน (บำท) 

เงินเดือน 5 33,621,240.00

โบนัส 5 16,826,664.00

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ                       5 2,446,938.00

ผลประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี

รวม 5 52,894,842.00

ส�าหรบักรรมการบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั  
(บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด) ที่เป็นผู้บริหาร  
ไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ�าส�าหรับกรรมการ และ 
กรรมการบรษิทัย่อยทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท  
ไม่ได้รับโบนสักรรมการจากบรษิทัย่อยนัน้ ซึ่งเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ 
บรษิทัย่อยดงักล่าวในแบบ 56-1 ซึง่เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.

นอกจากนี้  กรรมการและผู ้บริหารของ 
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทัง้จ�านวน ได้แก่ บรษิทั ราชบรุี  
อัลลายแอนซ์ จ�ากัด บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด  
บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากดั บรษิทั ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากดั 
และบรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จ�ากดั  
ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากผูบ้ริหารของกลุม่บรษัิทไม่ได้รบัค่าตอบแทน

5.  พนักงาน
5.1  จ�านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

โดยในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย ่างมีนัยส�าคัญ  
ส่วนข้อมลูพนกังานของบริษทัย่อยเปิดเผยในแบบ 56-1  
ซ่ึงเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 
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5.2.2  ค่าตอบแทนพนักงานบริษัท5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 
5.2.1  นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทได้ประกาศนโยบายเกี่ยวกับ 

การบรหิารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดกิารต่างๆ  
ส�าหรับพนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสม 
ของต�าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 
จากความส�าคัญของค่างาน ควบคู่ไปกบัภาวะทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ และอัตราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึงบริษัท 
ได้มีการส�ารวจอัตราค่าจ้างในตลาดแรงงานอย่าง  
สม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกปี  และมีการส�ารวจเพ่ือใช้เป็น 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง 
ทุก 3 ปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าอัตราค่าตอบแทนของบริษัท 
อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้

นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินแล้ว  
เ พ่ือให ้พนักงานมีหลักประกันท่ีดี  มีความม่ันคง  
มั่นใจ และพร้อมอุทิศตนให้กับการสร้างสรรค์ผลงาน 
ที่ดีที่สุดตามภารกิจและความรับผิดชอบ บริษัทยังได ้
จัดสวัสดิการต่างๆ ทั้งตามที่กฎหมายก�าหนด และ 
ที่เพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กฎหมายก�าหนด ได้แก่  
สวัสดิการช่วยเหลือกรณีประสบสาธารณภัย สวัสดิการ 
เ ก่ี ยวกับการประกัน ชี วิตและประกันอุบั ติ เหตุ  
สวสัดิการเกีย่วกบัการรกัษาพยาบาล สวัสดิการเกีย่วกับ 
การตรวจสุขภาพประจ�าปี สวัสดิการทันตกรรม สายตา  
และวัคซีนป้องกันโรค สวัสดิการเงินกู ้กรณีจ�าเป็น  
สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรม สวัสดิการ 
เพือ่ทีอ่ยูอ่าศัย สวสัดิการเงินช่วยเหลอืในการคลอดบตุร  
และสวัสดิการเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

ค่ำตอบแทน จ�ำนวน  
(คน)

จ�ำนวนเงิน  
(บำท)

เงินเดือน 196 229,076,177.66

โบนัส 196 110,129,770.00

เงนิสมทบกองทนุ
ส�ารองเลีย้งชพี 196 18,885,959.32

ผลประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี

รวม 196 358,091,906.98

หมายเหตุ 1. ค ่าตอบแทนพนักงานของบริษัท ไม่นับรวมผู ้บริหารสี่รายแรก 
ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ที่ ทจ.44/2556

2. ค่าตอบแทนพนักงานบริษัทย่อย เปิดเผยในแบบ 56-1 ซึ่งเผยแพร่
บนเว็บไซต์บริษัท และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

5.3  การบริหารทรัพยากรบุคคล
ในปี 2559 บริษัทมีการด�าเนินงานในด้าน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีส�าคัญ ดังนี้ 
5.3.1  การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ

บริษัทได้จัดท�าทางเดินสายอาชีพ 
ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานต้ังแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายลงมา  
เพือ่ให้ผู้ปฏบิตังิานมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี  
(Career Path) ซ่ึงแสดงให ้เห็นถึงโอกาสความ 
ก้าวหน้าของแต่ละต�าแหน่ง และสามารถวางแผน 
ความก้าวหน้าของตนในอนาคตได้ ซึง่จะท�าให้ผู้ปฏบัิติงาน 
สามารถส�ารวจสมรรถนะความสามารถ ความถนัด  
ของตนเองต่อต�าแหน่งปัจจุบัน และต�าแหน่งในอนาคต  
และสามารถเตรียมความพร ้อมท้ังด ้านความรู ้  
ทักษะ และสมรรถนะความสามารถ ให้เหมาะสมกับ 
ต�าแหน่งในปัจจุบัน และต�าแหน่งในอนาคตได้
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ในการนี ้บรษิทัได้จ�าแนกและรวบรวมงาน 
ตามกระบวนการท�างานขององค์กรเป็นกลุ ่มงาน 
เดียวกัน  โดยค�านึงถึงความใกล้เคียงหรือแตกต่างกัน 
ของลกัษณะงานแต่ละงาน สมรรถนะทีใ่ช้ในการท�างาน  
(Functional  competency)  ความใกล้เคียงหรือ 
แตกต่างกันของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม  และ 
คุณลักษณะเชิงเทคนิค  ความยากง่ายในการบริหาร 
จัดการกลุ ่มงาน  จ�านวนพนักงานในแต่ละกลุ ่มงาน  
โดยแบ่งกลุ่มงานเป็น  9  กลุ่มงาน  (Job  family)  และ  
5  กลุ่มงานย่อย  (Job Group)  ซึ่งได้ก�าหนดบทบาท 
หน้าที ่คณุสมบตัเิบือ้งต้น ทักษะ ความรู ้สมรรถนะความสามารถ  
ของแต่ละกลุ่มงาน  (Job  Family  Career  Profile)  
รวมทั้งก�าหนดกรอบและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 
การเลื่อนระดับ  การเลื่อนต�าแหน่ง  การโอนย้าย 
ของกลุ่มงานนั้นๆ ด้วย

นอกจากนี้  บริษัทยังได้พัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนให ้บริษัทมีข ้อมูลที่ ใช ้ 
ในการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างถกูต้อง รวดเรว็ และ 
เหมาะสมในการใช้งาน  รองรับงานประจ�า  งานด้าน 
การบรกิารตนเองของพนกังาน รวมทัง้เป็นศนูย์รวมและ 
ช่องทางในการสือ่สารเกีย่วกบัพนกังาน (HR Information Center)  
สนับสนนุข้อมูลทางการบรหิาร และตอบสนองการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์

5.3.2 การปรับโครงสร้างองค์กร
เพื่อให้การด�าเนินงานตอบสนอง 

ต่อแผนกลยทุธ์ของบรษิทัได้ดยีิง่ขึน้ คณะกรรมการบรษัิท 
จึงได้มีการทบทวนและอนุมัติให้มีการปรับโครงสร้าง 
องค์กร  ตั้งแต่วันท่ี  1  มกราคม  2560  เป็นต้นไป  
โดยปรับเปลี่ยนสายงานหลักด้านพัฒนาธุรกิจจากเดิม 
ทีก่ระจายความรบัผดิชอบตามขอบเขตพืน้ทีท่างภมูศิาสตร์ 
เป็น 2 สายงาน คอื สายงานพัฒนาธรุกจิ 1 และสายงาน 
พัฒนาธุรกิจ  2  แต่เนื่องจากมีข้อจ�ากัดในทางปฏิบัต ิ
จึงได้ปรับเปลี่ยนใหม่โดยแบ่งสายงานที่รับผิดชอบ 
ตามกระบวนการท�างาน  (Process  Base)  ซึ่งจะก่อ 
ให้เกิดผลดี  สามารถก�าหนดกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม  
สามารถจัดสรรทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะ/ความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามลักษณะงานได้ง ่ายขึ้น  
รวมทัง้สนบัสนนุต่อการพัฒนามาตรฐานในการวิเคราะห์ 
และการตัดสินใจในการลงทุนได้ดียิ่งขึ้นดังนี้

1. สายงานพฒันาธรุกจิ รับผิดชอบ 
การแสวงหาโอกาสในการลงทนุ การประเมนิความเส่ียง  
และการวเิคราะห์ความเหมาะสมในการลงทนุในเบือ้งต้น 

2. สายงานพฒันาโครงการ รบัผดิชอบ 
การวิเคราะห์ความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการ 
ทีผ่่านการกลัน่กรองเบือ้งต้นจากสายงานพฒันาธรุกจิแล้ว  
รวมถึงการบริหารงานก ่อสร ้าง   การเจรจาและ 
การบริหารสัญญาต่างๆ

5.3.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
บรษิทัตระหนกัดว่ีาทรพัยากรมนษุย์ 

เป็นสิง่ทีม่คีณุค่าทีส่ดุ และเป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะน�าองค์กร 
ไปสูค่วามส�าเรจ็ จงึมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของพนกังาน  
เส ริมสร ้ างวัฒนธรรมองค ์กร   ส ่ ง เสริม สุขภาพ 
ทั้งด ้านร ่างกายและจิตใจ  เสริมสร ้างบรรยากาศ 
การท�างานทีด่ ีส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี โดยในปี 2559  
บริษัทยังคงด�าเนินการอย ่างต ่อเนื่องในการจัด 
หลักสูตรการฝึกอบรมสัมมนาให้กับผู ้บริหารและ 
พนักงาน โดยสามารถจ�าแนกประเภทหลักสูตรได้ดังนี้

1. หลกัสตูรภาษาต่างประเทศ 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการขยายธุรกิจ 
ไปต่างประเทศ  และพัฒนาทักษะด้านภาษา  จ�านวน  
1 หลักสูตร 

2. หลกัสตูรทางด้านเทคนคิและ 
การบริหารจัดการร่วมกับ กฟผ.  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
ในด้านเทคนิคเฉพาะที่เกี่ยวกับธุรกิจผลิตไฟฟ้าให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงาน รวมจ�านวน 26 หลักสูตร

3. หลกัสตูรทางการบริหารจัดการ  
ซึ่ ง เป ็ นการอบรมภายในของบริษั ทรวมทั้ งสิ้ น  
11 หลกัสูตร โดยเป็นหลักสูตรแบ่งตามระดบัผู้ปฏบิตังิาน  
ได้แก่ หลกัสตูรส�าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูและผูอ้�านวยการ  
หลกัสตูรส�าหรบัผูจ้ดัการ และหลกัสตูรส�าหรบัพนกังาน  
และหลัก สูตรที่ ไม ่แยกตามระดับ ผู ้ป ฏิบัติ งาน  
ได้แก่  หลักสูตรส่งเสริมความปลอดภัย  หลักสูตร 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 
หลักสูตรเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ระดับพนักงาน จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี

ผู้บริหารระดับสูง 53.38

ผู้บริหารระดับกลาง 92.67

ผู้บริหารระดับต้น 33.67

พนักงาน 27.79

4. หลักสูตรส�าหรับผู ้บริหาร
ระดบัสงู บริษทัได้ส่งผูบ้รหิารระดับสงูเข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
อาท ิสถาบันวทิยาการตลาดทนุ สถาบนัวทิยาการพลังงาน  
มูลนิ ธิ สถา บัน วิจั ยนโยบาย เศรษฐกิ จการคลั ง  
สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม  สภาอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร 
ภาครัฐ  (IRDP)  กระทรวงพลังงาน  สถาบันบัณฑิต 
บริหารธุ รกิจศศินทร ์   และสถาบันพระปกเกล ้า  
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ ให้กับ 
ผู้บริหาร และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ แลกเปล่ียน 
ความรู้และประสบการณ์ด้านต่างๆ

5. หลกัสตูรเสรมิสร้างสมรรถนะ
ตามลักษณะงาน บริษัทส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 
ภายนอกจากสถาบันต่างๆ ตามลักษณะงานของแต่ละ 
หน่วยงาน จ�านวน 129 หลักสูตร

ในปี  2559  มีผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายใน 
และภายนอกคิดเป็นอัตราร้อยละ 93 ของจ�านวน 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด  โดยมีจ�านวนชั่วโมงเฉลี่ย/คน  
แยกตามระดับพนักงาน ดังนี้
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มะ

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

4
นา
ยช
วน
 ศ
รินิ
นัท์
พร

กร
รม
กา
ร 

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

5
นา
ยว
ฑิ
รูย์
 ก
ลุเ
จร
ญิ
วริ
ตัน์

กร
รม
กา
ร 
 

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

6
นา
ยว
รีะ
ศกั
ดิ  ์
พึง่
รศั
ม ี

(1
)

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

7
นา
งส
าว
ปร
ะภ
า 
ปรู
ณ
โช
ติ

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

8
นา
งส
าว
ปิย
ะธ
ดิา
 ป
ระ
ดษิ

ฐบ
าท
กุา

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

9
นา
ยร
ัตน
ชัย
 น
าม
วง
ศ์

กร
รม
กา
ร 
 

7,
50
0

7,
50
0

-
0.
00
05

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

10
นา
ยป
ระ
พน

ธ์  
กิต
ิจัน
ทโ
รภ
าส

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

11
นา
ยส
มัค
ร 
เช
าว
ภา
นัน
ท์

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

12
นา
ยสุ
ธน
 บ
ญุ
ปร
ะส
งค์

กร
รม
กา
ร 
 

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

13
นา
ยร
มัย์
 เห
รา
บตั
ย์

กร
รม
กา
ร 
แล
ะก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่

7,
44
6

7,
44
6

-
0.
00
05

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

7,
09
5

7,
09
5

-
0.
00
05

14
นา
ยพ
ีระ
วัฒ

น  ์
พุ่ม

ทอ
ง

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่พัฒ

นา
ธุร
กิจ
 1

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

15
นา
ยภ
าส
กร
 ด
ังส
มัค
ร

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่พัฒ

นา
ธุร
กิจ
 2

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

ข้อ
ม

ูลก
าร

ถือ
ห

ลัก
ท

รัพ
ย์ข

อง
บ

ริษ
ัท

ขอ
งก

รร
ม

กา
ร 

แล
ะผ

ู้บ
ริห

าร
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

9 
(1

)
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

16
นา
ยส
มน
ึก 
จิน
ดา
ทร
ัพย
์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่บร
ิหา
รส
ินท
รัพ
ย์

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

7,
30
0

7,
30
0

-
0.
00
05

17
นา
ยว
ฒุ
ชิยั
 ต
นัก
รุา
นนั
ท์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่กา
รเ
งิน

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

18
นา
งส
ุนี 
รัช
ตม
ุทธ
า

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
รใ
หญ

่กา
รเ
งิน

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

19
นา
งส
าว
เร
วด
ี ศ
รีค
งย
ศ

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
อา
วุโ
ส 
ฝ่า
ยว
าง
แผ
นแ
ละ
บร
ิหา
รก
าร
เง
ิน

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

20
นา
งสุ
พตั
รา
 ท
อง
กา
ญ
จน์

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
ก�า
กับ
แล
ะว
ิเค
รา
ะห
์บัญ

ชี
4,
00
0

4,
00
0

-
0.
00
03

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

21
นา
งน
ิสา
ลัก
ษ
ณ
์ ม
ุ่งพ
าล
ชล

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
ปร
ะม
วล
บัญ

ชี
-

-
-

-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

40
,7
86

41
,7
86

1,
00
0

0.
00
29

22
นา
งส
าว
จต
ุพร
 เล
าห
พิบ

ูลร
ัตน
า 

(2
)

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
บร
ิหา
รภ
าษ
ี

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

กา
รถ

ือห
ุ้นข

อง
กร

รม
กา

รห
รือ

ผ
ู้บร

ิหา
รท

ี่พ
้นจ

าก
ต�า

แห
น่ง

ใน
ระ

หว
่าง

ปี 
25

59

1
นา
งส
าว
รัต
นา
 ต
รีพ
ิพัฒ

น์ก
ุล 

(3
)

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

-
-

-
-

คู่ส
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

2
นา
ยธ
รา
พง
ษ
 ์ว
ิทิต
ศา
นต
์ (4

)
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

-
-

-
-

คูส่
มร
ส 
แล
ะบ
ตุร
ทีย่
งัไ
ม่บ
รร
ลนุ
ติภิ
าว
ะ

-
-

-
-

ห
ม

าย
เห

ตุ
/1
   

กา
รแ
สด
งก
าร
ถือ
หลั
กท
รัพ
ย์ข
อง
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ

ริห
าร
บร
ิษ
ัทใ
นส
่วน
ที่เ
ป็น

หุ้น
สา
มัญ

บร
ิษ
ัท 
ผล
ิตไ
ฟฟ

้าร
าช
บุร
ีโฮ
ลด
ิ้ง 
จ�า
กัด
 (ม
หา
ชน
) จ
ะแ
สด
งถ
ึงก
าร
ถือ
หล
ักท
รัพ
ย์ข
อง
กร
รม
กา
ร 
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
รใ
หญ

่ ผ
ู้ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
ระ
ดับ

บร
ิหา
รส
ี่รา
ยแ
รก
 

 
แล
ะผ
ู้ซึ่ง
ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
เท
ียบ
เท
่าก
ับผ
ู้ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
ระ
ดับ

บร
ิหา
รร
าย
ที่ส
ี่ทุก
รา
ยแ
ละ
ให
้หม

าย
คว
าม
รว
มถ
ึงผ
ู้ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
ระ
ดับ

บร
ิหา
รใ
นส
าย
งา
นบ

ัญ
ชีห
รือ
กา
รเ
งิน
ที่เ
ป็น

ระ
ดับ

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
ขึ้น
ไป

 
หรื
อเ
ทีย
บเ
ท่า
 แ
ละ
จะ
แส
ดง
ถึง
กา
รถ
ือห
ลัก
ทร
ัพ
ย์โ
ดย
คู่ส
มร
สแ
ละ
บุต

รท
ี่ยัง
ไม
่บร
รล
ุนิต
ิภา
วะ
  (
ตา
มป

ระ
กา
ศ 
ก.
ล.
ต.
 ท
ี่ ส
จ.
 1
2/
25
52
)

/2
  

ตา
รา
งแ
สด
งก
าร
ถือ
หล
ักท
รัพ
ย์ข
อง
กร
รม
กา
รห
รือ
ผู้บ

ริห
าร
ที่เ
ข้า
ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
ระ
หว
่าง
ปีน

ั้น 
จะ
แส
ดง
จ�า
นว
นห

ลัก
ทร
ัพ
ย์น
ับจ
าก
วัน
ที่เ
ข้า
ด�า
รง
ต�า
แห
น่ง
ขอ
งก
รร
มก
าร
หร
ือผ
ู้บร
ิหา
รข
อง
แต
่ละ
ท่า
นเ
ท่า
นั้น

/3
  

ตา
รา
งแ
สด
งก
าร
ถือ
หล
ักท
รัพ
ย์ข
อง
กร
รม
กา
รห
รือ
ผู้บ

ริห
าร
ที่พ

้นจ
าก
ต�า
แห
น่ง
ระ
หว
่าง
ปีน

ั้น 
จะ
แส
ดง
จ�า
นว
นห

ลัก
ทร
ัพ
ย์ถ
ึงว
ันท

ี่พ
้นจ
าก
กา
รด
�าร
งต
�าแ
หน

่งข
อง
กร
รม
กา
รห
รือ
ผู้บ
ริห
าร
ขอ
งแ
ต่ล
ะท
่าน
เท
่าน
ั้น

 
ทั้ง
นี้ 
รา
ยล
ะเ
อีย
ดต
�าแ
หน

่งอ
ื่นข
อง
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ

ริห
าร
 ไ
ด้แ
สด
งไ
ว้ใ
นป

ระ
วัต
ิขอ
งแ
ต่ล
ะท
่าน
แล
้ว

กา
รเ

ป
ลี่ย

น
แป

ลง
กา

รด
�าร

งต
�าแ

ห
น

่งข
อง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

(1
)  

นา
ยวี
ระ
ศัก
ดิ์ 
พึ่ง
รัศ
มี 
ได
้รับ
เล
ือก
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 ใ
นก
าร
ปร
ะชุ
มส
าม
ัญ
ผู้ถ
ือห
ุ้นป

ระ
จ�า
ปี 
25
59
 เม
ื่อว
ันท

ี่ 7
 เม
ษ
าย
น 
25
59

(2
)  

นา
งส
าว
จต
ุพ
ร 
เล
าห
พิบู

ลร
ัตน
า 
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งใ
ห้เ
ป็น

ผู้อ
�าน
วย
กา
รฝ
่าย
บร
ิหา
รภ
าษ
ี เม
ื่อว
ันท

ี่ 1
 ม
ีนา
คม
 2
55
9

(3
)  

นา
งส
าว
รัต
นา
 ต
รีพ
ิพั
ฒ
น์ก
ุล 
พ้
นจ
าก
กา
รเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
สา
มัญ

ผู้ถ
ือห
ุ้นป

ระ
จ�า
ปี 
25
59
 เม
ื่อว
ันท

ี่ 7
 เม
ษ
าย
น 
25
59

(4
)  

นา
ยธ
รา
พง
ษ
์ วิ
ทิต
ศา
นต
์ พ
้นจ
าก
กา
รเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
สา
มัญ

ผู้ถ
ือห
ุ้นป

ระ
จ�า
ปี 
25
59
 เม
ื่อว
ันท

ี่ 7
 เม
ษ
าย
น 
25
59
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รายงานประจำาปี 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการกลั่น
กรองการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 คน  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่  
นายสุทัศน์ ปัทมสริวิฒัน์ ประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ  
นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ นายสุธน บุญประสงค์ และ
นายรัตนชัย นามวงศ์ กรรมการกลั่นกรองการลงทุน  
โดยมนีายพรีะวฒัน์ พุ่มทอง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ 1 เป ็นเลขานุการ ทั้งนี้ ในปี  2559  
คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุมกีารประชมุรวมทัง้สิน้
จ�านวน 5 ครั้ง และกรรมการทั้ง 4 คนเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบ ริษัทโดยตรง  มีอ� านาจหน ้าที ่
และความรับผิดชอบตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 มีการด�าเนินงาน
ทีส่�าคญั ได้แก่ การก�าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทนุ 
งบประมาณการลงทุน  ผลตอบแทนการลงทุน  
และผลประโยชน์อ่ืนจากการลงทุนในโครงการเพ่ือเพ่ิม 
ก�าลังการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัท รวมทั้ง 
การพจิารณากลัน่กรองการลงทนุในโครงการทีฝ่่ายบรหิารเสนอ 
เพื่อให้โครงการลงทุนของบริษัทมีความเชื่อมโยง 
และสอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทนุ
ของบริษทั โดยค�านงึถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทนุ 
และปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการประชมุคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ ได้มี
การอภิปรายซักถามและให้ความเห็นเป็นไปโดยอิสระ
และยึดถือผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นส�าคัญ  
มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลโครงการ 
ที่บริษัทเข้าลงทุน เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนเป็นไปตาม
เป้าหมายทีว่างไว้ รวมถงึร่วมป้องกนัและแก้ไขอปุสรรค 
ต่างๆ ของการพัฒนา และด�าเนินโครงการ ทั้งนี้  
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนมีความเห็นว่า  
การตัดสินใจลงทุนของบริษัทมีการศึกษาและวิเคราะห์
ทั้งในเชิงกว้างและเชิงลึกโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรอย่างรอบคอบและระมัดระวัง 
ภายใต้หลักธรรมาภบิาล เพือ่ความก้าวหน้าเตบิโตอย่าง 
ม่ันคงและยั่งยืนของบริษัทสืบต่อไป

รายงานคณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการกล่ันกรองการลงทุน

31 ธันวาคม 2559
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รายงานประจำาปี 2559

  

99.99% 99.99%

20%

20%

40% บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จำกัด

40%
บริษัท ราชบุรีเวอลด
โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

99.99%

49%

35%
บริษัท เบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ จำกัด99.99%

25% บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จำกัด

¡ÅØ‹ÁâÃ§ä¿¿‡Ò
àª× éÍà¾ÅÔ§ËÅÑ¡ã¹»ÃÐà·È

¡ÅØ‹ÁâÃ§ä¿¿‡Ò
»ÃÐàÀ·¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹»ÃÐà·È

บริษัท อารอี โซลาร 1 จำกัด

บริษัท โซลารตา จำกัด

40% บริษัท สงขลาไบโอ แมส จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 3) จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 4) จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 7) จำกัด

40%

40%

40%

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย 
เอนเนอรจี จำกัด33.33%

บริษัท ไฟฟา น้ำงึม 3 จำกัด25%
บริษัท ชูบุราชบุรี 
อีเลคทริคเซอรวิส จำกัด50%

บริษัท โอเวอรซี กรีน 
เอนเนอรยี่ จำกัด60%

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จำกัด40%

บริษัท อีแกท ไดมอนด
เซอรวิส จำกัด10%

บริษัท ราช โอแอนดเอ็ม จำกัด99.99%

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จำกัด

บริษัท ไฟฟา 
เซเปยน-เซน้ำนอย จำกัด25%

บริษัท เคเค เพาเวอร จำกัด50%

75%

¡ÅØ‹Áâ¤Ã§¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à¡Õ èÂÇà¹× èÍ§

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

100%
บริษัท อารเอช อินเตอรเนชั่นแนล
(มอริเชียส) คอรปอเรชั่น จำกัด

100%
บริษัท อารเอช อินเตอรเนชั่นแนล
(สิงคโปร) คอรปอเรชั่น จำกัด

80%

4.46%

37.50%

60%

40%

100%

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย
คอรปอเรชั่น จำกัด

บริษัท อารไอซีไอ 
อินเตอรเนช่ันแนล
อินเวสตเมนต จำกัด

บริษัท ไฟฟา หงสา จำกัด

RATCH China 
Power Limited

บริษัท อารเอช 
อินเตอรเนชั่นแนล
คอรปอเรชั่น จำกัด

99.99%

99.99%

5.65%

EDL-Generation Public Company

บริษัท ราช-ลาว เซอรวิส จำกัด 

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จำกัด บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด

บริษัท เค. อาร. ทู จำกัด

บริษัท เฟรส  โคราช  วินด จำกัด

โครงสร้างการถอืหุน้กลุม่บรษิทั
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99.99% 99.99%

20%

20%

40% บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จำกัด

40%
บริษัท ราชบุรีเวอลด
โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

99.99%

49%

35%
บริษัท เบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น จำกัด

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ จำกัด99.99%

25% บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จำกัด

¡ÅØ‹ÁâÃ§ä¿¿‡Ò
àª× éÍà¾ÅÔ§ËÅÑ¡ã¹»ÃÐà·È

¡ÅØ‹ÁâÃ§ä¿¿‡Ò
»ÃÐàÀ·¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹»ÃÐà·È

บริษัท อารอี โซลาร 1 จำกัด

บริษัท โซลารตา จำกัด

40% บริษัท สงขลาไบโอ แมส จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 3) จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 4) จำกัด

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 7) จำกัด

40%

40%

40%

บริษัท เซาทอีสท เอเชีย 
เอนเนอรจี จำกัด33.33%

บริษัท ไฟฟา น้ำงึม 3 จำกัด25%
บริษัท ชูบุราชบุรี 
อีเลคทริคเซอรวิส จำกัด50%

บริษัท โอเวอรซี กรีน 
เอนเนอรยี่ จำกัด60%

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จำกัด40%

บริษัท อีแกท ไดมอนด
เซอรวิส จำกัด10%

บริษัท ราช โอแอนดเอ็ม จำกัด99.99%

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จำกัด

บริษัท ไฟฟา 
เซเปยน-เซน้ำนอย จำกัด25%

บริษัท เคเค เพาเวอร จำกัด50%

75%

¡ÅØ‹Áâ¤Ã§¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à¡Õ èÂÇà¹× èÍ§

บริษัท ไฟฟาน้ำงึม 2 จำกัด

100%
บริษัท อารเอช อินเตอรเนชั่นแนล
(มอริเชียส) คอรปอเรชั่น จำกัด

100%
บริษัท อารเอช อินเตอรเนชั่นแนล
(สิงคโปร) คอรปอเรชั่น จำกัด

80%

4.46%

37.50%

60%

40%

100%

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย
คอรปอเรชั่น จำกัด

บริษัท อารไอซีไอ 
อินเตอรเนช่ันแนล
อินเวสตเมนต จำกัด

บริษัท ไฟฟา หงสา จำกัด

RATCH China 
Power Limited

บริษัท อารเอช 
อินเตอรเนชั่นแนล
คอรปอเรชั่น จำกัด

99.99%

99.99%

5.65%

EDL-Generation Public Company

บริษัท ราช-ลาว เซอรวิส จำกัด 

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จำกัด บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด

บริษัท เค. อาร. ทู จำกัด

บริษัท เฟรส  โคราช  วินด จำกัด
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รายงานประจำาปี 2559

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 9 กันยายน 2559

หมายเหตุ 1. รายช่ือผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท
   2. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่รวมถึงลงทุน
    กบับคุคลอืน่เพือ่ด�าเนนิการดงักล่าว และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัทีม่ผีูแ้ทนมาเป็นกรรมการบรษิทัจ�านวน 6 คน จากจ�านวน
    กรรมการทั้งสิ้น 13 คน
   3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด เป็นบริษัทที่ ตลท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซึ่งเป็น
    หลักทรพัย์จดทะเบยีนใน ตลท. โดยอตัโนมตัเิพือ่ขายให้แก่ผูล้งทนุ และน�าเงนิได้จากการขายเอน็วดีอีาร์ไปลงทนุในหลกัทรพัย์
    อ้างอิงไทยที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน ตลท. ผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงินได้เสมือนลงทุน
    ในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการแต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
    ได้จากเว็บไซต์ของ ตลท. www.set.or.th)
    ท้ังนี้ ณ วันที่ 9 กันยายน 2559 มีผู้ลงทุนในตราสารเอ็นวีดีอาร์ที่มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ดังนี้

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 652,500,000 45.00

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 238,369,060 16.44

3 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 77,350,000 5.33

4 ส�านักงานประกันสังคม 55,776,700 3.85

5 AIA Company Limited-AIA D-PLUS 30,430,900 2.10

6 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ากัด 23,457,400 1.62

7 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 19,020,586 1.31

8 นายมิน เธียรวร 14,000,000 0.97

9 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 11,150,800 0.77

10 AIA Company Limited-APEX 9,000,000 0.62

รวม 1,131,055,446 78.01

ผู้ถือหุ้นอื่น 318,944,554 21.99

รวมทั้งสิ้น 1,450,000,000 100.00

ล�ำดับ ผู้ลงทุน จ�ำนวน
เอ็นวีดีอำร์

ร้อยละ
ของหลักทรัพย์

อำ้งอิง

1 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 170,948,486 11.79

2 NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT

15,894,400 1.10

3 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7,336,000 0.51

4 ผู้ลงทุนอื่น 44,190,174 3.04

   4. ณ วันที่ 9 กันยายน 2559 บริษัทมีผู้ถือต่างชาติจ�านวน 89 รายจากผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 19,047 ราย โดยผู้ถือหุ้นต่างชาติ
    ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น 186,362,902 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 12.85 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งไม่เกินจากข้อบังคับของบริษัท
    ทีก่�าหนดว่า “ห้ามมใิห้บุคคลทีไ่ม่มสีญัชาตไิทยถอืหุ้นอยูใ่นบรษัิทเกนิกว่าร้อยละ 25 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด”
   5. ณ วันที่ 7 มีนาคม 2559 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์ Free Float จ�านวน 17,585 ราย คิดเป็นร้อยละ 35.42 
    ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
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บริษัทประกอบธุรกิจ
ในรูปบริษัท โฮลดิ้ง 
Holding Company

โดยการเข้าลงทนุถอืหุน้ในบริษทัอ่ืน นบัต้ังแต่ก่อตัง้ 
บริษัทเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2543 จวบจน 
ปัจจบุนับรษิทัได้แสวงหาโอกาสขยายธรุกจิทัง้ในและ 
ต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในธรุกจิด้านพลงังาน 
และธรุกจิเกีย่วเนือ่งอย่างครบวงจรในภมูภิาคเอเชยี 
แปซิฟิก โดยเร่ิมจากการผลิตไฟฟ้าจ�าหน่าย 
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
จากโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ด้วยเทคโนโลยี
การผลิตที่หลากหลาย คือ พลังความร้อน  
พลงัความร้อนร่วม พลงัน�า้ พลงังานนวิเคลยีร์  
โคเจนเนอเรชัน่ และพลงังานทดแทนรปูแบบต่างๆ 
รวมทั้งหาโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ และ
ธรุกจิเกีย่วเนือ่งอ่ืน  ๆนอกเหนอืจากธรุกจิผลิตไฟฟ้า 
ที่บุคลากรของบริษัทมีประสบการณ์และ 
ความเชีย่วชาญ อาท ิการผลิตถ่านหนิเพ่ือการ
ผลติกระแสไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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เพือ่ให้บรรลถุงึเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) บรษิทั
มุ ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบเศรษฐกิจ 
ให้สามารถแข่งขนัได้อย่างยัง่ยนื โดยร่วมมอืกบัทกุภาคส่วน 
ตามแผนบรูณาการด้านพลงังานแห่งชาตทิีใ่ห้ความส�าคญั
แก่ประเด็นด้านพลงังาน 3 ประเด็น คือ เพ่ิมความมัน่คง
ทางพลังงาน ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
ขององค์กรและประเทศชาติ ซึง่สะท้อนให้เหน็ในผลการ 
ด�าเนนิงานทีแ่ขง็แกร่งบนหลกัธรรมาภิบาลของบรษิทั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมกี�าลงัการผลิต 
ตามสดัส่วนการลงทนุจากโรงไฟฟ้าท่ีเดนิเคร่ืองเชงิพาณชิย์แล้ว  
และโครงการที่อยู ่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนารวม  
6,980.03 เมกะวตัต์ เป็นโรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้ว 
รวม 6,442.42 เมกะวัตต์ และโครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างและพัฒนาอีก 537.61 เมกะวัตต์ ทั้งนี้  
โครงสร้างการลงทนุของบรษิทัแบ่งออกเป็น 4 กลุม่หลกั ได้แก่

 1. กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ 
โรงไฟฟ้าในกลุม่เชือ้เพลงิหลกัในประเทศส่วนใหญ่ 

จะตั้งอยู ่ในเขตพ้ืนที่ทางภาคตะวันตกของประเทศ 
ซึ่งนอกจากจะมีส่วนส�าคัญต่อธุรกิจของบริษัทแล้ว  
ยังเป็นหลักในการเสริมสร้างความมั่นคงในระบบไฟฟ้า
ของประเทศผ่านทางระบบส่งของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย โดยโรงไฟฟ้าในเขตพ้ืนทีภ่าคตะวนัตกนี้ 
จะจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่พืน้ทีภ่าคใต้ทีข่าดแหล่งผลติ 
กระแสไฟฟ้าอย่างเพียงพอต่อความต้องการ โรงไฟฟ้า
ในกลุ่มนีมี้ก�าลังการผลิตตดิตัง้รวม 4,879.25 เมกะวตัต์ 
คดิเป็นร้อยละ 69.90 ของก�าลงัการผลติรวมของบริษทั 
ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 
จ�านวน 4,844.25 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าทีย่งัอยูร่ะหว่าง 
การก่อสร้างและพฒันา จ�านวน 35.00 เมกะวตัต์ ซึง่สามารถ 
จ�าแนกประเภทตามกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า ดงันี้

1.1 ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพพี)ี ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี และโรงไฟฟ้า
ราชบรีุเพาเวอร์ 

1.2 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอล์ด โรงไฟฟ้า 
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร และโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายเล็กเบกิไพรโคเจนเนอเรช่ัน

การเติบโตสู่บริษัทพลังงาน
ครบวงจรชั้นน�ำที่มุ ่งเน้น
กำรสร้ำงมูลค่ำในภูมิภำค
เอเชียแปซิฟกิ
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2. กลุม่โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ
ประเทศไทยได้แสดงบทบาทตามความตกลง

ปารีสภายใต้กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งได้รับความเห็นชอบ 
จากสหประชาชาติเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือก�าหนดมาตรการลดการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์ต้ังแต่ พ.ศ. 2563 ฉะนัน้ ยทุธศาสตร์
พลงังานของประเทศไทยจงึได้ก�าหนดให้เน้นความส�าคญั
ในการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อมและเพ่ือลดการพ่ึงพาแหล่งเชือ้เพลงิฟอสซลิ
สอดคล้องกับความตกลงระหว่างประเทศข้างต้น ทั้งนี้ 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการด�ารงรักษา 
สิง่แวดล้อมโลกเช่นเดยีวกนั โดยเพิม่สดัส่วนการผลิตไฟฟ้า 
จากพลงังานหมนุเวยีน และได้ท�าการศึกษา พฒันาและ
ลงทนุในโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนหรือพลงังาน
ทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ิมมากขึ้น เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานลม พลังงานชีวมวล และพลังงานนิวเคลียร์  
ซึ่งเป็นการตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ด้านพลังงานของ
ภาครฐัดงักล่าว

ปัจจบุนั บรษิทัมโีรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทน
ในประเทศ คดิเป็นก�าลงัการผลติตดิตัง้รวม 69.34 เมกะวตัต์  
โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้วทั้งสิ้น  
ซึง่สามารถจ�าแนกประเภทตามชนดิของพลงังานทดแทน
ทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลิง ดงันี้

2.1 พลังงานแสงอาทติย์ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังาน 
แสงอาทติย์โซลาร์ต้า โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โซล่า 
เพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่า 
เพาเวอร์ โคราช 4 และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7

2.2 พลังงานลม ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ห้วยบง 2 และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 3 

2.3 พลังงานชวีมวล ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังาน
ชีวมวลสงขลาไบโอแมส 
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3. กลุ่มโครงการในต่างประเทศ
บรษิทัได้วางวสิยัทศัน์การเตบิโตสูบ่รษิทัพลงังาน

ครบวงจรช้ันน�าทีมุ่่งเน้นการสร้างมลูค่าในภูมภิาคเอเชยี
แปซิฟิก ประกอบกับก�าลังการผลิตภายในประเทศ 
มีเพียงพอแล้ว จึงผลักดันให้บริษัทแสวงหาลู ่ทาง
การลงทุนในต่างประเทศเพ่ิมขึน้ อย่างไรกด็ ีแม้บรษิทั 
จะเล็งเหน็โอกาสในการลงทนุในต่างประเทศ เนือ่งด้วยท�าเล 
ท่ีตัง้ของประเทศไทยทีม่คีวามเหมาะสมเชงิยทุธศาสตร์ 
และศักยภาพการเติบโตของประเทศเพ่ือนบ้านที่มีสูง 
แต่บรษิทัจ�าเป็นต้องพิจารณาลงทนุด้วยความรอบคอบ
ระมดัระวัง โดยคดัเลอืกโครงการลงทนุในประเทศเพ่ือนบ้าน 
และประเทศอื่นที่มีความเสี่ยงต�่าที่ให้ผลตอบแทนต่อ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่หมาะสม

โครงการในต่างประเทศที่บริษัทเข้าร่วมทุนและ
พัฒนามีการใช้แหล่งพลังงานเชื้อเพลิงที่หลากหลาย  
ท้ังฟอสซิล พลังงานทดแทน และพลังงานนิวเคลียร์  
คิดเป็นก�าลังการผลิตติดตั้งรวม 1,917.08 เมกะวัตต์ 
โดยเป็นโรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้วรวมทัง้สิน้  
1,414.47 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าทีย่งัอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
และพฒันา 502.61 เมกะวัตต์ โดยสามารถจ�าแนกตาม
ทีต่ัง้โครงการ ดงันี้

3.1 สปป. ลาว ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงัน�า้-น�า้งึม 2  
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา และโรงไฟฟ้าพลังน�้า 
เซเปียน-เซน�า้น้อย

3.2 ออสเตรเลยี  ได้แก่  โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลยี
3.3 ญ่ีปุน่ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 

อาร์ไอซไีอ
3.4 สาธารณรฐัประชาชนจนี ได้แก่ โรงไฟฟ้า

พลงังานนวิเคลยีร์ Fangchenggang II

4. กลุม่ธรุกจิเกีย่วเนือ่ง
บริษัทแสวงหาโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ 

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานทั้งในและต่างประเทศผ่าน 
บริษทัย่อย บริษทัร่วมทนุ และการร่วมค้า ได้แก่ ธรุกจิ 
เดนิเคร่ืองและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ธรุกจิเหมอืงถ่านหนิ  
ธุรกิจซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์กังหันก๊าซโรงไฟฟ้าและอื่นๆ 
โดยจ�าแนกตามประเภทธุรกจิ ดงันี้

4.1 ธุรกิจให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุง
รักษาโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด 
บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด และบริษัท ชูบุราชบุรี  
อเีล็คทริคเซอร์วสิ จ�ากดั

4.2 ธรุกจิซ่อมบ�ารงุอปุกรณ์กงัหนัก๊าซ ได้แก่ 
บริษทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั

4.3 ธรุกจิเหมอืงถ่านหนิ ได้แก่ บรษิทั พไูฟมายนิง่ จ�ากดั
4.4 ธรุกจิจัดหาเช้ือเพลิง ได้แก่ บริษทั สงขลา

ไบโอฟเูอล จ�ากดั
4.5 ธรุกจิอืน่  ๆได้แก่ การถอืหุน้ใน EDL-Generation  

Public Company (“EDL-Gen”) ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักท รัพย ์ลาวผ ่ านบ ริษัท  ราช-ลาว  
เซอร์วิส จ�ากัด และบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล 
(สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั โดยบรษิทัมกี�าลงัการผลติตดิตัง้ 
ตามสดัส่วนการลงทนุใน EDL-Gen 114.36 เมกะวตัต์  
นอกจากนี้บริษัทยังได้พิจารณาโครงการลงทุนใน
ธุรกิจรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนและธุรกิจอื่นที่จะช่วยเสริม 
ความม่ันคงทางเศรษฐกจิโดยรวมให้แก่ประเทศ

ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ 
ในหวัข้อ ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่บริษัท และ/หรือแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบรษิทั www.ratch.co.th และเวบ็ไซต์ของ 
ก.ล.ต. www.sec.or.th 
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โครงสร ้ างรายได ้พื้นฐาน
ภายใต ้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ า
ระยะยาว 25 ป ี

รายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้ค่าขายไฟฟ้า
ของบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบรีุ จ�ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อย
โดยขายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

โครงสร้างรายได้

และนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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1. Capacity Charge ซึ่งครอบคลุมเงินลงทุน 
ทั้งหมด รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษา และปรับ 
ตามความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity  
Availability) ในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าตามที่ก�าหนด 
ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

2. Energy Charge ซึ่งจะได้รับเมื่อมีการผลิต 
พลังงานไฟฟ้า โดยมีส่วนประกอบหลักได้แก่ ค่าเช้ือเพลิง  
และค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตและบ�ารุงรักษา เป็นต้น

ส�าหรับรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
ของ RAC ค�านวณโดยใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได  ้
คูณกับราคาค่าไฟต่อหน่วยการผลิต

นอกจากนี้ บริษัทยังรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งก�าไร 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าที่ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ร่วมกับผู้ลงทุนรายอ่ืนๆ อีก ดังนี้

1. บริษทั ราชบรีุเพาเวอร์ จ�ากดั โดยบริษทั ราชบรีุ  
อัลลายแอนซ์ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ถือหุ้นร้อยละ 25 มีรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วม 2 ชุด โดยมีรายได้ค่าขายไฟ  
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า  
ค่าพลังงานไฟฟ้าและรายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน 
เช่นเดียวกับรายได้พื้นฐานของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
จ�ากัด 

2. บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด  
ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 มีรายได้จากงานให้บริการ 
เดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโดยมีสัญญาให้บริการ 
เป็นระยะเวลา14 ปี ให้กับโรงไฟฟ้าของบริษัท ราชบุรี 
เพาเวอร์ จ�ากัด 

3. บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ากัด  
ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 33.33 มีรายได้ค่าขายไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าพลังน�า้-น�า้งมึ 2 ที ่สปป. ลาว โดยมีสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าอายุ 25 ปี นับแต่วันที่เปิดด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์กับ กฟผ. โดยด�าเนินการจ�าหน่ายไฟฟ้า 
ครัง้แรก (Initial Operation Date) เมือ่วนัที ่26 มนีาคม 2554

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

รายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้ค่าขายไฟฟ้า 
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
โดยขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซื้อขาย 
ไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี โครงสร้างรายได้พ้ืนฐานของ 
โรงไฟฟ้าราชบรุแีละโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้แบ่งออกเป็น 
3 ส่วนหลักๆ คือ

1. ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า 
(Availability Payment : AP)
รายได้ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า ก�าหนดขึน้ 

เพื่อให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงที่ในการด�าเนินการ  
เช่น ค่าใช้จ่ายบ�ารงุรกัษา รวมถงึค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  
เป็นต้น โดยทั่วไปแล้วค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า 
จะขึ้นอยู่กับความพร้อมของโรงไฟฟ้าในการผลิตและ
จ่ายกระแสไฟฟ้าตามที่ กฟผ. ก�าหนด

2. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment : EP)
รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าจะได้รับเมื่อมีการ 

ผลิตพลังงานไฟฟ้าและส่งเข้าระบบไฟฟ้าของ กฟผ.  
โดยมีส่วนประกอบหลัก 2 ส่วนคือ

1) ค่าเชื้อเพลิง (Fuel Payment)
2) ค่าใช้จ่ายผนัแปรในการผลติและบ�ารงุรกัษา  

(Variable Operating and Maintenance Payment)

3. รายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (Finance Lease)
รายได้ตามสัญญาเช่าการเงินคือ รายได้ 

ค ่าความพร ้อมจ ่ ายในส ่ วนของการกู ้ เ งิ นและ 
ผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น โดยบนัทกึบญัชตีามวธิอีตัราดอกเบีย้ 
ท่ีแท้จริง ซ่ึงเป็นไปตามการตีความมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 4 (TFRIC 4)

นอกจากรายได้หลักจากค่าขายไฟฟ้าที่ได้รับจาก 
โรงไฟฟ้าราชบรุแีล้ว บรษิทัได้รบัรายได้ค่าขายไฟฟ้าจาก  
RATCH-Australia Corporation Limited (RAC)  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี โดยมรีายได้หลัก 
จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนและโรงไฟฟ้าพลังงานลม โครงสร้าง 
รายได้พื้นฐานตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  
ส�าหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อน ประกอบด้วย 

โครงสร้างรายได้
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4. บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด โดยบริษัท ราชบุรี 
พลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้น 
ร้อยละ 49 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าซึ่งผลิตไฟฟ้าจาก 
พลงังานแสงอาทติย์ 8 แห่ง มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท  
Non-Firm ส�าหรับผู ้ผลิตไฟฟ ้ารายเล็กมากกับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) และได้รบัเงนิสนบัสนนุ  
(Adder) จากกองทนุพัฒนาไฟฟ้า ส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับกิจการพลังงาน (สกพ.) จ�านวน 8 บาทต่อหน่วย  
เป็นระยะเวลา 10 ปี 

5. บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด (โรงไฟฟ้า 
พลังงานลมห้วยบง 3) และบริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด  
(โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2) ซึ่งบริษัทถือหุ ้น 
ร้อยละ 20 ด�าเนนิการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลังงานลม  
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับ 
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กกับ กฟผ. และได้รับเงินสนับสนุน  
(Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�านวน 3.50 บาท 
ต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมรีายได้ค่าขายไฟฟ้า 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนเช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด  
คือ อัตราค่าพลังงานไฟฟ้า ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า  
(Adder) และ Ft ขายส่งเฉลี่ย 

6. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด บริษัท  
โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด บริษัท โซล่า เพาเวอร์  
(โคราช 7) จ�ากัด โดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 40 ด�าเนนิการ 
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ โดยมสีญัญาซ้ือขาย 
ไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
มากกับ กฟภ. และได ้รับเงินสนับสนุน(Adder)  
จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�านวน 8 บาทต่อหน่วย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี และมรีายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น  
3 ส่วนเช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด คือ อัตรา 
ค่าพลังงานไฟฟ้า ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)  
และ Ft ขายส่งเฉลี่ย

7. บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
โดยบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบรษิทั ถอืหุน้ร้อยละ 40 มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท  
Firm ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา  
25 ปี โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรช่ัน ชุดที่ 1 
และ 2 ได้เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์เพือ่จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ให้กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 และ 
วันที่ 1 มีนาคม 2558 ตามล�าดับ

8. บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด โดยบริษัท อาร์เอช  
อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมรีายได้ 
ค่าขายไฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ค่าความพร้อม 
จ่ายพลังไฟฟ้า ค่าพลังงานไฟฟ้าและรายได้ตาม 
สัญญาเช่าการเงิน เช่นเดียวกับรายได้พื้นฐานของ 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากัด ปัจจุบนั โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 
หงสา หน่วยที่ 1 หน่วยที่ 2 และหน่วยที่ 3 ได้เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ กบั กฟผ. แล้ว 
เม่ือวนัที ่2 มิถนุายน 2558 วันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 
และวันที่ 2 มีนาคม 2559 ตามล�าดับ 

9. บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด โดยบริษัท  
ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวล 
จากปีกไม้และรากไม้ยางพารา ตั้งอยู่ที่อ�าเภอจะนะ  
จังหวัดสงขลา มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้า 
ส่วนภมิูภาค เป็นระยะเวลา 5 ปี และต่อเนือ่งครัง้ละ 5 ปี 
โดยอตัโนมตั ิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลสงขลาไบโอแมส 
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว  
เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 

10. บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด โดยบริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ถือหุ ้นร้อยละ 40 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าผู ้ผลิตไฟฟ้า 
รายเลก็นวนคร โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท Firm 
ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี  
โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็นวนคร เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์
เพือ่จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2559 
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รายงานประจำาปี 2559

ประเภทของรายได้ ด�าเนินการโดย
การถอืหุน้

ของบรษัิท
ร้อยละ

รายได้

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 3,296.27 6.43 4,283.88 7.22 3,691.12 6.29

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั 80.00 1,616.73 3.15 1,541.28 2.60 1,744.06 2.97

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด*  -    -    -    -    -   126.10 0.21

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 37,222.24 72.59 45,328.61 76.41 39,813.13 67.82

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั 80.00 712.54 1.39 712.68 1.20 539.99 0.92

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด 99.99  -    -   66.12 0.11 63.32 0.11

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด*  -    -    -    -    -   3,209.31 5.47

- ค่าบรกิารเดินเครือ่งและบ�ารงุรกัษา บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 239.26 0.46 238.87 0.40 214.98 0.37

รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 4,491.34 8.75 5,005.33 8.44 5,318.06 9.06

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด*  -    -    -    -    -   249.68 0.43

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด 40.00 1,196.18 2.32 (270.97) (0.46) (204.16) (0.35)

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด 25.00 458.88 0.89 493.50 0.83 699.19 1.19

บรษิทั ราชบรุเีวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากดั 40.00 231.32 0.45 135.52 0.23 3.60 0.01

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด 49.00 177.69 0.35 172.29 0.29 168.74 0.29

บรษิทั เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ีจ�ากดั 33.33 173.23 0.34 142.84 0.24 261.47 0.45

บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด 20.00 125.66 0.25 109.62 0.18 127.77 0.22

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ากัด 37.50 107.05 0.21 25.44 0.04 (0.07)  -   

บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด 20.00 102.55 0.20 95.14 0.16 109.08 0.19

Pert Power Partnership (Kwinana) 30.00 80.27 0.16 80.37 0.14 67.15 0.11

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด 40.00 59.27 0.12 (14.74) (0.02) (10.96) (0.02)

บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด 40.00 47.94 0.09 (13.98) (0.02) (4.84) (0.01)

บรษิทั ชูบุราชบุร ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ากดั 50.00 41.76 0.08 9.13 0.02 19.88 0.03

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 40.00 27.51 0.05 24.90 0.04 23.97 0.04

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 40.00 27.36 0.05 24.03 0.04 23.88 0.04

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 40.00 25.55 0.05 23.32 0.04 23.11 0.04

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ากัด 40.00  -    -    -    -   (0.01)  -   

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�า้น้อย จ�ากัด 25.00 60.16 0.12 72.04 0.12 (17.02) (0.03)

บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด 60.00 3.86 0.01 (1.21)  -    (0.01)  -   

บรษิทั อยุธยา เพาเวอร์ จ�ากัด  (ช�าระบญัชปีี 2558)  -    -    -   0.04  -   (4.01) (0.01)

บริษัท สุโขทัย เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด  -    -    -    -    -   (1.69)  -   

บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 35.00 (1.61)  -   0.05  -    (0.25)  -   

บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล  
อินเวสต์เมนต์ จ�ากัด

60.00 (37.43) (0.07) 8.76 0.01  -    -   

รายได้ค่าบริการการจัดการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน) 254.86 0.50 254.36 0.43 283.89 0.48

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 3.38 0.01 3.74 0.01 3.90 0.01

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ปี 2557-2559

104



บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ : * รับรู้รายได้ของบริษัท ไตร เอนเนอจ้ี จ�ากัด ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2557

ประเภทของรายได้ ด�าเนินการโดย
การถือหุ้น
ของบรษัิท

ร้อยละ

รายได้

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ดอกเบี้ยรับ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 
จ�ากัด (มหาชน)

115.92 0.23 181.18 0.31 79.83 0.14

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

80.00 23.10 0.05 11.32 0.02 18.29 0.03

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 15.44 0.03 59.95 0.10 79.83 0.14

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100 7.35 0.01 42.89 0.07 49.89 0.08

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

99.99 2.65 0.01 3.63 0.01 6.15 0.01

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด 99.99 0.40  -   0.57  -   5.13 0.01

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 99.99 0.03  -   37.41 0.06 23.36 0.04

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100 0.02  -   0.11  -    -    -   

บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด 99.99 0.01  -   0.01  -   0.01  -   

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99  -    -   1.39  -   2.73  -   

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด*  -    -    -   0.01  -   2.42  -   

บริษัท ราชบุรีแก๊ส จ�ากัด  -    -    -    -    -   0.18  -   

เงินปันผลรับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 114.20 0.22 121.12 0.20 135.16 0.23

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100 90.52 0.18 90.95 0.15 100.79 0.17

รายได้อื่น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 110.46 0.22 95.82 0.16 92.02 0.16

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

80.00 46.81 0.09 5.43 0.01 480.45 0.82

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด 99.99 6.83 0.01 117.48 0.20 0.33  -   

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 
จ�ากัด (มหาชน)

2.32  -   4.47 0.01 17.34 0.03

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 99.99  -    -   0.99  -   0.59  -   

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99  -    -   0.61  -   0.04  -   

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด*  -    -    -    -    -   266.13 0.45

ก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 
จ�ากัด (มหาชน)

 -    -    -    -   797.29 1.36

รวม 51,279.88 100.00 59,326.30 100.00 58,700.32 100.00
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รายงานประจำาปี 2559

2555 2556 2557 2558 2559*

ก�ำไรต่อหุ้น บำท 5.33 4.49 4.33 2.20 4.25

เงินปันผลต่อหุ้น บำท 2.27 2.27 2.27 2.27 2.35

  เงินปันผลระหว่างกาล บาท 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10

  เงินปันผลสุทธิจากระหว่างกาล บาท 1.17 1.17 1.17 1.17 1.25

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี ร้อยละ 42.60 50.53 52.42 103.25 55.27

หมายเหตุ : * เป็นวำระเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ในวันที่ 5 เมษำยน 2560

    ท้ังน้ี บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 (งวดเดือนมกรำคม-มิถุนำยน 2559) ให้แก่ผู้ถือหุ้น

    ในอัตรำหุ้นละ 1.10 บำทแล้ว เม่ือวันท่ี 22 กันยำยน 2559

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร ้อยละ 40 ของก�ำไรตำมงบกำรเงินรวมหลังจำก 
หักเงินทุนส�ำรองตำมกฎหมำย และเงินทุนส�ำรองอื่นๆ อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะต้องข้ึนอยู่กับ 
กระแสเงินสดของบริษัทด้วย

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย้อนหลัง 5 ปี มีรำยละเอียด ดังนี้

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

2555 2556 2557 2558 2559*

1.17 1.17 1.17 1.17 1.25

2.27 2.27 2.27 2.27 2.35

1.10 1.10 1.10 1.10 1.10

บาทต่อหุ้น

5.33
4.49 4.43

4.25

2.20x x x

x

x x

เงินปันผลระหว่ำงกำล ก�ำไรต่อหุ้น เงินปันผลต่อหุ้น
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รายงานประจำาปี 2559

และร่วมมือกันจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นเพื่อลด 
ความเสียหายให้น้อยลง หรือได้มากที่สุด เพือ่ประโยชน์
สงูสดุของบริษทั เพือ่เพิม่ความมัน่ใจในการด�าเนินงาน
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท การก�าหนดให้ทุกคน
มีหน้าที่และความรับผิดชอบบริหารความเส่ียงในงาน
ตามภารกจิของตนถอืเป็นกจิกรรมปกตทิีต้่องด�าเนนิการ 
อย่างต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
ด้านการบริหารความเสี่ยงอย ่างมีประสิทธิภาพ  
อันจะช่วยให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
ธุรกิจที่ได้ก�าหนดไว้

การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ล้วนต้อง 
มีความเส่ียงมาเกี่ยวข ้องในการด�าเนินงานเสมอ  
แม้บริษัทจะไม่สามารถก�าจัดความเสี่ยงให้หมดไปได้  
แต่ถ้ามกีารก�าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งไว้ มกีาร 
ให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจแก่ทุกคนในองค์กร 
สามารถพิจารณาบ่งช้ีและด�าเนินการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงได้ทันท่วงที สามารถพิจารณาถึงความเสี่ยง
และผลตอบแทนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเชื่อมโยง 
การบริหารความเส่ียงเข้ากับการด�าเนินงานของบริษัท  
ซึ่ งหมายถึ งการน�าการบริหารความเสี่ ยงไปใช ้ 
ในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจน 
กระบวนการตดัสินใจทีส่�าคญัและกระบวนการหลักของ
บรษิทั เพือ่ประเมนิและท�าความเข้าใจถงึผลกระทบของ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และ
บริหารเหตุการณ์เหล่านัน้เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ลดความเสียหาย  
และลดความไม่แน่นอนของผลการปฏิบติังานในภาพรวม

ผลการด�าเนินงานในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัท 
ได ้พิสูจน ์ถึ งการด�า เนินงานอย ่างแข็งขันและมี 
ประสิทธิภาพ โดยปรากฏจากการที่บริษัทได้รับรางวัล
รายงานความยัง่ยนืดเีด่น ประจ�าปี 2559 (Sustainability 
Report Award 2016) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน เนื่องจาก
บริษัทมีความโดดเด่นในการเปิดเผยข้อมูลกลยุทธ ์
การพฒันาอย่างยัง่ยนื การบรหิารความเสีย่ง การก�ากบั
ดูแลกิจการ และผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 
สามารถเช่ือมโยงเข้ากับกระบวนการด�าเนินธุรกิจ  
ซึง่รางวลัดงักล่าวเป็นสิง่ทีย่นืยนัและสร้างความน่าเชือ่ถอื 
แก่ผู้ถือหุ ้นให้มีความไว้ใจในการด�าเนินกิจการของ 
ผู้บริหารของบริษัท รวมถึงในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงได้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพือ่ทบทวนแผนกลยทุธ์ และกล่าวถงึการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk Management) 

บรษิทัได้ด�าเนนิกจิการโดยมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้าง
การเตบิโตและเพิม่มลูค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี เหน็ได้จาก 
การพฒันาธรุกจิด้านผลติไฟฟ้ามาอย่างต่อเนือ่ง มบีรษิทั 
ในเครือและบริ ษัทร ่ วมทุน เกิดขึ้ นหลายบริ ษัท  
สิง่หน่ึงทีท่กุคนต้องตระหนกัและเผชญิคือ ความไม่แน่นอน  
หรือสภาวการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้น 
ตลอดเวลา ซ่ึงอาจมีและส ่งผลกระทบต่อธุรกิจ  
ท้ังจากปัจจัยภายในบริษัทเองและปัจจัยภายนอก  
ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการท�างาน เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่ก้าวหน้า การลงทุนโครงการต่างๆ ภาวะการแข่งขัน 
ที่รุนแรง การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ราคาเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน เหตุการณ์
และ/หรือภัยธรรมชาติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
ท�าให้บริษัทเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ บริษัทต้องปรับตัวท่ามกลาง 
ความเสีย่งทีม่าจากเหตกุารณ์และปัจจยัต่างๆ ดงันัน้ จงึมี 
ความจ�าเป็นอย่างย่ิงที่ทุกคนต้องเข้าใจกับความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท ต่องาน หรือแม้แต่บุคลากรเอง  

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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โดยการบริหารผ ่านกระบวนการวางแผนจ�าลอง
สถานการณ์ (Scenario Planning) ที่จ�าลองเหตุการณ์
ไปยังอนาคตข้างหน้าโดยวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) 
และปัจจัยต่างๆ ที่ไม่แน่นอน (Uncertainties) ที่อาจ
เกดิขึน้ในระดบัสถานการณ์ทีม่คีวามรนุแรงแตกต่างกนั 
อันเกิดจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การด�าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไว้ รวมถึง 
การพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ 
กลยุทธ ์ขององค์กรให ้ครอบคลุมและเพิ่มโอกาส 
ทางเลอืกใหม่ในธรุกจิเกีย่วเนือ่งอืน่ๆ เพือ่สร้างการเตบิโต 
และขยายฐานธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจจากการผลิตไฟฟ้า
เพยีงอย่างเดยีว (Business Diversif ication) อย่างไรกต็าม  
บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงจากการด�าเนินการ 
ดังกล่าวที่บริษัทไม่มีความคุ ้นเคยหรือเชี่ยวชาญ 
เพยีงพอในธรุกจินัน้ๆ ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ได้ก�าชับให้ฝ่ายบริหารพิจารณาเงื่อนไขและประเด็นต่างๆ 
อย ่างรอบคอบและระมัดระวัง พร ้อมทั้งก�าหนด
มาตรการป้องกันความเสี่ยงควบคู่ไปกับผลตอบแทน
และโอกาสที่ได้รับ

(ศิริเดช  จุลเปมะ)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

31 ธันวาคม 2559

เรืออากาศเอก

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะท�างาน
บริหารความเสี่ยงของบริษัทจะมุ่งมั่นรักษาและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
อนัจะช่วยให้การด�าเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ของธรุกจิ
ที่ได้ก�าหนดไว้ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร
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ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้า

และการแข่งขัน
จากความส�าเร็จของการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญา 
สหประชาชาตว่ิาด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
สมยัที ่ 21 (The United Nations Climate Change 
Conference of the Parties-COP 21) ซ่ึงจัดข้ึนระหว่าง 
วนัที ่ 30 พฤศจกิายน-11 ธนัวาคม 2558 ทีก่รงุปารสี 
ประเทศฝรัง่เศส ส่งผลให้ทัว่โลกบรรลขุ้อตกลงร่วมมอืกนั 
แก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ซึง่จะน�าไปสูแ่รงผลกัดนัการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 
พลังงาน ให้มีประสิทธภิาพมากข้ึน และอาจน�าไปสู่ 
แรงกดดนั ต่อราคาเชือ้เพลงิฟอสซลิ ถ่านหนิ น�า้มนั 
และก๊าซธรรมชาต ิในอนาคต

ทั่วโลกร่วมมือกัน น�าไปสู ่ ...
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีพลังงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

รายงานประจำาปี 2559
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ส�ำหรับประเทศไทยมีกำรตอบรับกระแสพลังงำน 
สีเขียว (Green Energy) ที่เกิดขึ้น โดยภำยใต้กำรน�ำ 
ของรัฐบำล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี  
ได้ด�ำเนินนโยบำยปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่  
Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือน 
ด้วยนวัตกรรม ซึ่งมุ ่งเน้นให้เกิดกำรเปล่ียนแปลง 
ทั้ง 3 มิติ ประกอบด้วย

1. เปลี่ยนจำกผลิตสินค้ำโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้ำ 
เชิงนวัตกรรม

2.  เปลี่ยนจำกกำรขับเคลื่อนประเทศด ้วย 
ภำคอุตสำหกรรมไปสูข่บัเคลือ่นด้วยเทคโนโลย ีควำมคดิ 
สร้ำงสรรค์และนวัตกรรม

3. เปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลิตสินค้ำไปสู่ 
กำรเน้นภำคบรกิำรมำกขึน้ โดยเมือ่วนัที ่1 ตลุำคม 2559  
ประเทศไทยเริ่มใช้แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งแผนพัฒนำฯ  
ฉบับที่  12  มีควำมแตกต ่ ำงจำกแผนพัฒนำฯ  
ทัง้ 11 ฉบบัทีผ่่ำนมำ ตรงทีแ่ผนนีจ้ะมคีวำมเช่ือมโยงกบั 
แผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
ที่ถูกจัดท�ำเป็นครั้งแรก โดยบูรณำกำรทั้งสองแผนให้มี 
ควำมสอดคล้องเกี่ยวเนื่องกันโดยเฉพำะด้ำนพลังงำน  
ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
1.1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมสำมำรถ 

ในกำรแข ่ งขัน  เน ้นควำมมั่ นคงด ้ ำนพลั งงำน  
โดยต้องกำรพัฒนำรำคำให้เหมำะสม มีกำรกระจำย 
เช้ือเพลงิ ส่งเสรมิพลงังำนทดแทนตำมศกัยภำพของพืน้ที่  
รวมทั้งเชื่อมโยงแหล่งพลังงำนกับประเทศในอำเซียน

2. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 
(พ.ศ. 2560-2564) 
2.1 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง 

เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน
1) Advance Track 1 ยกระดับกำรใช ้

เทคโนโลยี ชั้ นสู งและ เป ็นมิ ต รต ่ อ
สิง่แวดล้อม เช่น อตุสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ

2) Future Track 2 สนับสนุนให ้ มีกำร
ศึกษำเชิงลึก เน้น “สร้ำง/ซื้อ” เทคโนโลยี
และระบบถ่ำยทอดเทคโนโลยี  เช ่น
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยพลังงำนชีวภำพ

2.2 ยุทธศำสตร์ที่  10 ควำมร่วมมือระหว่ำง 
ประเทศเพื่อกำรพัฒนำ เตรียมควำมพร้อมในกำร 
เช่ือมโยงและพัฒนำแนวระเบยีงเศรษฐกจิ เช่น โครงกำร 
ก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำควำมเร็วสูง

1) สภาวะการแข ่งขันภายในอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย
เมื่อปี 2558 ประเทศไทยได้มีกำรบูรณำกำร 

แผนพลังงำนระยะยำว หรือแผนบูรณำกำรพลังงำน 
ระยะยำว พ.ศ. 2558-2579 (Thailand Integrated  
Energy Blueprint : TIEB)1 เพื่อลดสัดส่วนกำรผลิต 
กระแสไฟฟ้ำจำกเชื้อเพลิงประเภทก๊ำซธรรมชำติ และ 
กระจำยสัดส่วนไปยังเชื้อเพลิงถ่ำนหินและพลังงำน 
หมุนเวียน รวมทั้งได้มีแผนก่อสร้ำงคลังก๊ำซธรรมชำติ 
เหลวลอยน�้ำ (Floating Storage & Regasification  
Unit : FSRU) เพื่อลดควำมเสี่ยงและเป็นเชื้อเพลิง 
ส�ำรองในอนำคต ทั้งนี้ ในส่วนของนโยบำยสนับสนุน 
กำรลงทุนพลังงำนหมุนเวียนได้มีกำรผลักดันจำก 
ภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะพลังงำนแสงอำทิตย์  
เช้ือเพลิงชีวมวลและพลังงำนลม

ในส ่วนของสถำนกำรณ์ด ้ำนควำมต ้องกำร 
พลงัไฟฟ้ำสูงสุดของระบบเกดิข้ึน เม่ือวนัที ่11 พฤษภำคม  
2559 เวลำ 22.28 น. มีค่ำเท่ำกบั 29,618.80 เมกะวตัต์  
และนับเป็นคร้ังแรกในรอบกว่ำ 23 ปี ที่พีคของระบบ  
กฟผ. เกิดในเวลำกลำงคืน สำเหตุมำจำกภำวะ 
เศรษฐกิจที่ฟื้นตัว อำกำศร้อนสะสม พฤติกรรมกำรใช ้
ไฟฟ้ำ และอีกปัจจัยส�ำคัญคือ ก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ 
จำกเซลล์แสงอำทิตย์ของผู้ผลิตขนำดเล็กมำก (VSPP)  
รำว 1,000 เมกะวตัต์ ทีร่องรับกำรใช้ไฟฟ้ำในช่วงกลำงวนั  
ท�ำให้ค่ำพีคของระบบ กฟผ. ในช่วงบ่ำยต�่ำกว่ำค่ำ 
ทีเ่กดิจริง ทัง้นี ้กำรใช้ไฟฟ้ำสูงสุดในระบบ กฟผ. ขยำยตวั 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 ถึงร้อยละ 8.31 ซึ่งเป็นผลจำก 
มำตรกำรกระตุ ้นเศรษฐกิจและ GDP ของประเทศ 
ในปี 2559 ที่ขยำยตัวดีขึ้นถึงร้อยละ 3.21 

1 ประกอบด้วย 5 แผนหลัก ได้แก่ แผนพัฒนำก�ำลังผลิตไฟฟ้ำ 
ของประเทศไทย (PDP 2015) แผนอนุรักษ์พลังงำน (EEP 2015)   
แผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก (AEDP 2015) 
แผนกำรจัดหำก๊ำซธรรมชำติของไทย (GAS Plan 2015) และแผน
บริหำรจัดกำรน�้ำมันเชื้อเพลิง (OIL Plan 2015)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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ก�ำลงัผลติตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2559 
มีก�ำลังผลิตรวมของระบบทั้งสิ้น 41,092.25 เมกะวัตต์  
ซึ่งเป ็นสัดส ่วนก�ำลังกำรผลิตจำก กฟผ. เท ่ำกับ  
16,381.13 เมกะวตัต์ (ร้อยละ 39.90) รองลงมำ ได้แก่  
ซือ้จำกผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ เท่ำกบั 14,948.50 เมกะวตัต์  
(ร้อยละ 36.40) ซื้อจำกผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก เท่ำกับ 
5,885.02 เมกะวัตต์ (ร้อยละ 14.30) และซื้อจำก 
ประเทศเพือ่นบ้ำนเท่ำกับ 3,877.60 เมกะวตัต์ (ร้อยละ 9.40)  
ตำมล�ำดบั 
 
2) สภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมไฟฟ้า

ในเอเชียแปซิฟิก
เม่ือวันที่ 21-22 กันยำยน 2559 ประเทศในกลุ่ม

อำเซยีนได้จดักำรประชมุรฐัมนตรอีำเซยีนด้ำนพลงังำน 
ครั้งที่  34 (34th ASEAN Ministers on Energy  
Meeting: 34th AMEM) มีรัฐมนตรีด้ำนพลังงำนจำก 
ประเทศสมำชกิ 10 ประเทศ เข้ำร่วมประชมุ ภำยใต้หวัข้อ  
“Towards Greener Community with Cleaner Energy”   
โดยมีเป้ำหมำยร่วมกันในกำรขับเคลื่อนประชำคม
อำเซียนสู ่ภูมิภำคพลังงำนสะอำด และเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ณ กรุงเนปยีดอว์ สำธำรณรัฐแห่งสหภำพ 
เมียนมำ

รูปที่ 1 แสดงควำมต้องกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำสูงสุด ณ เดือนกันยำยน 2559
ท่ีมำ: กฟผ.

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุด

25,312.30
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รปูที ่2 แสดงก�ำลงักำรผลติตดิตัง้ ณ เดอืนกนัยำยน 2559
ที่มำ :  กฟผ.
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ส�ำหรบัสำระส�ำคญัของแถลงกำรณ์รฐัมนตรีพลังงำน 
อำเซยีน 10 ประเทศ คอื มุง่เน้นกำรขบัเคลือ่นเร่ืองพลังงำน 
ทดแทน และเป้ำหมำยกำรลดควำมเข้มกำรใช้พลังงำน 
ของอำเซียน ตำมแผนปฏิบัติกำรว่ำด้วยควำมร่วมมือ 
ด้ำนพลงังำนอำเซยีน (ASEAN Plan of Action on Energy  
Cooperation 2016-2025 : APAEC) ซึ่งเน้นส่งเสริม 
ควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน กำรเชือ่มโยงโครงข่ำย รวมถึง 
กำรร่วมกนัเร่ืองกำรพัฒนำพลงังำนสะอำดในภูมภิำค กำรใช้ 
พลงังำนให้มปีระสทิธภิำพ และกำรใช้เทคโนโลยถ่ีำนหนิ 
สะอำด ตลอดจนกำรร่วมมอืกนัในกำรบรูณำกำรโครงสร้ำง 
พืน้ฐำนและตลำดพลงังำน ตลอดจนบคุลำกรและเทคนคิ 
พลังงำนเพื่อประโยชน์ในกำรแบ่งปันทรัพยำกรทดแทน 
และทรพัยำกรภำยในภมูภิำคอำเซยีน ทำงด้ำนกำรอนรุกัษ์ 
พลังงำนและกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ยุทธศำสตร์หลักของอำเซียนตั้งเป้ำหมำยในกำรลด 
ควำมเข้มของกำรใช้พลงังำนในภูมภิำคลงร้อยละ 20 ภำยใน 
ปี 2563 และร้อยละ 30 ในปี 2573 ส่วนด้ำนพลงังำนทดแทน 
ยทุธศำสตร์หลกัของอำเซยีนคอืกำรเพิม่กำรใช้พลงังำน 
ทดแทนเป็นร้อยละ 23 ของพลังงำนผสมผสำนอำเซียน 
ในปี 2568 ส�ำหรบัด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนมกีำรขบัเคลือ่น 
ร่วมกนัในกำรเชือ่มต่อท่อส่งก๊ำซแบบทวภิำคจี�ำนวน 6 ประเทศ  
รวมควำมยำว 3,673 กโิลเมตร และกำรด�ำเนนิกำรสถำนี 
เปลีย่นก๊ำซธรรมชำตเิหลวให้กลบัเป็นก๊ำซจ�ำนวน 6 สถำนี  
ก�ำลงัผลติ 22.50 เมตรกิตนัต่อปี นอกจำกนีย้งัมีกำรขยำย 
กำรเชือ่มโยงระบบสำยส่งไฟฟ้ำอำเซยีน (ASEAN Power  
Grid : APG) กว่ำ 1,700 เมกะวัตต์ รวม 8 โครงกำร

2.1) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในเนการาบรูไนดารุสซาลาม
กำรผลิตไฟฟ้ำเกือบทั้งหมดในเนกำรำบรูไน 

ดำรุสซำลำมมำจำกเชื้อเพลิงประเภทก๊ำซธรรมชำติ  
อย่ำงไรก็ตำม ทำงรัฐบำลได้พยำยำมกระจำยสัดส่วน 
เชือ้เพลงิเพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถพลงังำนทดแทนให้มำกขึน้  
ผ่ำนกำรสนับสนุนโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์และ 
โรงไฟฟ้ำขยะ นอกจำกนี ้เนกำรำบรไูนดำรสุซำลำมยงัมแีผน 
น�ำเข้ำไฟฟ้ำผ่ำนเครือข่ำยสำยส่งมำทำงสำธำรณรัฐ 
มำเลเซียอีกด้วย

2.2) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในราชอาณาจักรกัมพูชา
บริษัทและผู ้ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้ำใน 

อำเซียนยังคงให้ควำมสนใจเข้ำไปลงทุนทั้งโรงไฟฟ้ำ 
พลงัน�ำ้ โรงไฟฟ้ำประเภทเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำต ิและโรงไฟฟ้ำ 

ถ่ำนหินในรำชอำณำจักรกัมพูชำ โดยเฉพำะโรงไฟฟ้ำ 
พลังน�้ำที่ยังมีโครงกำรที่มีประสิทธิภำพและได้รับกำร 
สนับสนุนในส่วนภูมิภำคอีกหลำยโครงกำร นอกจำกนี้  
โรงไฟฟ้ำประเภทเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำตยิงัสำมำรถขยำย 
ก�ำลังกำรผลิตติดตั้งเพิ่มขึ้นได้ ในขณะเดียวกันกำรใช ้
พลังงำนหมุนเวียนยังสำมำรถเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  
ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิยงัอยูใ่นข้ันตอนกำรศกึษำ และ 
รำชอำณำจกัรกมัพชูำยงัได้บรรจโุรงไฟฟ้ำพลังงำนนวิเคลยีร์ 
ไว้ในแผนระยะยำวของประเทศอีกด้วย

2.3) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
ควำมต ้องกำรใช ้ ไฟฟ ้ำในสำธำรณรัฐ 

อนิโดนเีซียเตบิโตอย่ำงรวดเร็ว เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั 
เศรษฐกจิของประเทศทีข่ยำยตัวและกำรเร่งขยำยเครอืข่ำย 
ทีเ่ชือ่มโยงไปถงึเกำะทีห่่ำงไกลมำกขึน้ โดยรฐับำลได้มกีำร 
ก�ำหนดเป้ำหมำยขยำยก�ำลงักำรผลติไฟฟ้ำภำยในประเทศ 
ต่อไปอีก 5-10 ปีข้ำงหน้ำ เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนภำค 
พลงังำนจำกภำคเอกชนต่ำงประเทศ โดยเฉพำะโรงไฟฟ้ำ 
พลังควำมร้อนประเภทถ่ำนหนิและเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำติ 
ให้เป็นก�ำลงักำรผลติตดิตัง้ทีส่�ำคญั นอกจำกนี ้ยงัมกีำร 
ส่งเสริมพลังงำนหมุนเวียน โดยเฉพำะกำรขยำยตัวของ 
โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนใต้พภิพ นอกจำกนี ้แม้จะมีควำม 
พยำยำมในกำรส่งเสริมกำรลงทุนโรงไฟฟ้ำพลังงำน 
แสงอำทติย์และพลงังำนลม แต่กฎระเบยีบยังไม่มคีวำมชดัเจน 
และระบบสำธำรณูปโภคยังไม่รองรับ

2.4) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว
นโยบำยพลังงำนแห่งชำติของสำธำรณรัฐ 

ประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป. ลำว) เน้นควำมน่ำเชือ่ถอื 
และมกีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืทัง้ทำงด้ำนพลงังำน เศรษฐกจิ  
รวมท้ังกำรลดควำมยำกจน โดยเพิม่อตัรำกำรเข้ำถงึและ 
กำรพัฒนำไฟฟ้ำพลังน�้ำ ผ่ำนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
พลังงำนทดแทนและแผนพลังงำนแห่งชำติในปี 2025  
ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยทุธ์ระยะสัน้ (ระหว่ำง 
ปี 2010-2015) มีวัตถุประสงค์ให้กำรศึกษำที่จ�ำเป็น 
และสร้ำงขีดควำมสำมำรถ กลยทุธ์ระยะกลำง (ระหว่ำงปี  
2016-2020) เพื่อสร้ำงกรอบกำรท�ำงำนด้ำนพลังงำน 
ทดแทนให้ชัดเจน และกลยุทธ์ระยะยำว (ระหว่ำงปี  
2021-2025) เน้นกำรพัฒนำเต็มรูปแบบ เพ่ือก่อให้เกดิกำร 
แข่งขันในตลำดพลังงำนทดแทน โดยในปี 2025 ก�ำหนด 
ให้ก�ำลงักำรผลติตดิตัง้ร้อยละ 30 มำจำกพลงังำนทดแทน
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รัฐบำล สปป. ลำว ยงัคงยดึมัน่ในแผนยทุธศำสตร์ของ 
ประเทศทีจ่ะพฒันำให้ประเทศเป็นผูส่้งออกพลงังำนไฟฟ้ำ 
รำยใหญ่ หรอืเป็นแบตเตอรีข่องเอเชยี (Battery of Asia)  
ให้ได้ด้วยกำรส่งเสรมิให้มกีำรลงทนุก่อสร้ำงเขือ่นไฟฟ้ำ 
ใน สปป.ลำว อย่ำงไม่หยดุยัง้ นอกจำกนี ้รฐับำลไทยได้อนมุติั 
แผนกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำจำก สปป. ลำว เพิม่ข้ึนจำก 7,000 เมกะวัตต์  
เป็น 9,000 เมกะวัตต์ และยังตกลงที่จะให้ใช้ระบบ 
สำยส่งในไทย เพื่อเชื่อมต่อและส่งกระแสไฟฟ้ำ 
จำก สปป. ลำว ผ่ำนไทยไปยังสหพันธรัฐมำเลเซียและ 
สำธำรณรัฐสิงคโปร์เพ่ือจ�ำหน่ำยตำมที่ได้มีกำรตกลง 
ซือ้ไฟฟ้ำอย่ำงเป็นทำงกำรระหว่ำง สปป. ลำว และสำธำรณรฐั 
สิงคโปร์ จ�ำนวน 100 เมกะวัตต์ ภำยใต้แผน ASEAN  
Power Grid อย่ำงไรก็ดี รัฐบำลสหพันธรัฐมำเลเซีย 
ขอเวลำศึกษำผลกระทบจำกกำรเชือ่มต่อสำยส่งกระแสไฟฟ้ำ 
จำก สปป. ลำว ผ่ำนไทยและสหพันธรัฐมำเลเซียไปยัง 
สำธำรณรัฐสิงคโปร์อย่ำงรอบดำ้น ก่อนจะมีกำรลงนำม 
ในบันทกึควำมเข้ำใจระหว่ำง สปป. ลำว ไทย สหพันธรฐั 
มำเลเซีย และสำธำรณรัฐสิงคโปร์ในระยะต่อไป

2.5) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสหพันธรัฐมาเลเซีย
คำดกำรณ์กำรเตบิโตของภำคพลงังำนไฟฟ้ำ 

ของสหพันธรัฐมำเลเซียในปี 2016 อยู่ที่ร้อยละ 6.10  
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำที่ขยำยตัวประมำณร้อยละ 5.30  
โดยโรงไฟฟ้ำประเภทพลงัควำมร้อนจะเป็นปัจจยัส�ำคัญ 
ในกำรขับเคลื่อนให้เกิดกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

2.6) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
กำรเติบโตของภำคพลังงำนไฟฟ้ำของ 

สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำขยำยตวัอย่ำงมำกในช่วง  
10 ปีที่ผ่ำนมำ รวมทั้งเป็นตลำดไฟฟ้ำที่เติบโตเร็วที่สุด 
ในภมูภิำค ซึง่จะมกีำรก�ำหนดสดัส่วนเชือ้เพลงิกำรผลติไฟฟ้ำ 
จำกภำครฐัทีก่่อให้เกิดโอกำสกำรลงทนุทำงธรุกจิมำกขึน้  
แม้จะมีแหล่งก๊ำซธรรมชำติซึง่เป็นแหล่งเชือ้เพลงิในกำร 
ผลิตกระแสไฟฟ้ำในประเทศตนเอง แต่สำธำรณรัฐ 
แห่งสหภำพเมยีนมำยงัคงจ�ำเป็นต้องพ่ึงพำไฟฟ้ำจำกพลงัน�ำ้  
เนื่องจำกมีต้นทุนต�่ำที่ประชำชนในประเทศสำมำรถ 
แบกรับภำระได้
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2.7) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์
คำดกำรณ์กำรเตบิโตของภำคพลงังำนไฟฟ้ำ 

ของสำธำรณรฐัฟิลปิปินส์ตลอดช่วง 10 ปี (ตัง้แต่ปี 2015- 
2025) เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 4.80 ภำยหลังกำรฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจจำกภยัพบัิติทำงธรรมชำติจำกพำยุไต้ฝุน่ รฐับำล 
สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ได้ให้กำรสนบัสนนุพลังงำนทดแทน  
แต่ประธำนำธิบดีโรดรีโก ดูแตร์เต ยังคงให้กำรส่งเสริม 
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิอย่ำงต่อเนือ่ง ซึง่ในระยะสัน้นโยบำยพลังงำน 
ทดแทนจะขำดเสถียรภำพและเกิดควำมไม่แน่นอน 
ในตลำดรับซื้อไฟฟ้ำ แม้ว่ำตลำดพลังงำนหมุนเวียน 
ในสำธำรณรัฐฟิลปิปินส์จะดงึดดูควำมสนใจให้เข้ำไปลงทนุ  
โดยเฉพำะพลังงำนแสงอำทิตย์และพลังงำนลมก็ตำม 
ในส่วนของระยะกลำง กำรเช่ือมโยงโครงข่ำยยงัไม่เพยีงพอ 
ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน 

2.8) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์
โรงไฟฟ้ำส่วนใหญ่ในสำธำรณรัฐสิงคโปร์ 

มำจำกเชือ้เพลงิประเภทน�ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำต ิซึง่ท่ีผ่ำนมำ 
ได ้ มีกำรวำงแผนเ พ่ิมก� ำ ลังกำรผลิตติดตั้ ง โดย 
ก๊ำซธรรมชำตเิหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) ในขณะ 
เดียวกัน สำธำรณรัฐสิงคโปร์ยังเป็นหนึ่งในผู้น�ำกำรใช้ 
พลังงำนทดแทนในภูมิภำค แต่มีข้อจ�ำกัดในเรื่องก�ำลัง 
กำรผลิตที่ยังไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ 
ภำคอตุสำหกรรม ยงัผลให้ต้องพ่ึงพำโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อน 
ต่อไป รวมทั้งยังต้องน�ำเข้ำก๊ำซธรรมชำติจำกประเทศ 
เพือ่นบ้ำนเพือ่น�ำมำส�ำรองเพิม่เตมิ ซึง่รฐับำลสำธำรณรฐั 
สิงคโปร์ได้เข้ำเจรจำซ้ือไฟฟ้ำจำก สปป. ลำว จ�ำนวน  
100 เมกะวตัต์ ผ่ำนทำงระบบส่งของไทยและสหพนัธรัฐ 
มำเลเซยี ขณะนีอ้ยูร่ะหว่ำงกำรศกึษำผลกระทบของกำร 
เช่ือมต่อระบบ
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2.9) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
นับว่ำเป็นโอกำสดีของผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน

รำยใหญ่ (Independent Power Producers: IPPs)  
จำกนำนำประเทศที่สนใจในกำรเข้ำลงทุนโรงไฟฟ้ำ 
พลงัควำมร้อน โดยเฉพำะโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิในสำธำรณรฐั 
สังคมนิยมเวียดนำม เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ 
ท่ีขยำยตัวอย ่ำงรวดเร็ วจำกเศรษฐกิจที่ เติบโต 
ก้ำวกระโดดและกำรผ่อนคลำยกฎระเบยีบในตลำดไฟฟ้ำ 
ของสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม อย่ำงไรก็ตำม  
กำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำประเภทนิวเคลียร์กลับเป็นไป 
อย่ำงล่ำช้ำ

2.10) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในเครือรัฐออสเตรเลีย
โรงไฟฟ้ำส่วนใหญ่ในเครือรัฐออสเตรเลีย 

มำจำกเชื้อเพลิงประเภทถ่ำนหินและก๊ำซธรรมชำติ 
ส�ำหรับไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนในส่วนของ 
พลังงำนแสงอำทิตย์ ภำครัฐมีแนวโน้มไม่สนับสนุน 
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ให้เข้ำมำลงทนุ แต่เน้นส่งเสริม
ให้ภำคครัวเรือนติดแผงโซลำร์บนหลังคำใช้ทดแทน 
ส่วนโรงไฟฟ้ำพลงัน�ำ้และพลงังำนลมคำดว่ำจะขยำย
ในปี 2016 แต่กำรขยำยตัวยังน้อยกว่ำศักยภำพที่มี 
และรอกำรพัฒนำ เพรำะนักลงทุนขำดแรงจูงใจ  
อันเน่ืองจำกภำครัฐลดกำรสนับสนุน และยังมีควำม 
ไม่แน่นอนของนโยบำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน  
รวมท้ังเป้ำหมำยพลังงำนทดแทนในตลำด 

2.11) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน
กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของสำธำรณรัฐ 

ประชำชนจีนยังคงได้รับผลกระทบจำกกำรชะลอตัว
เศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องในประเทศ รวมถึงควำม
พยำยำมของภำครัฐบำลในกำรแก้ไขปัญหำกำรใช้
ถ่ำนหิน โดยเน้นลดสัดส่วนถ่ำนหินควบคู่กับกำรเพิ่ม
สัดส่วนพลังงำนทดแทน ซึ่งคำดว่ำกำรผลิตไฟฟ้ำ
ถ่ำนหินจะหดตัวจำกร้อยละ 70 ในช่วงปี 2016   
เหลือร้อยละ 55 ในปี 2025 ส�ำหรับพลังงำนหมุนเวียน
คำดว ่ำก�ำลังกำรผลิตติดตั้งจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ยป ีละ 
ร้อยละ  7.70 ในปี 2016 และปี 2025 โดยจะมกี�ำลงัผลติตดิตัง้ 
กว่ำ 400 กกิะวตัต์  ซึง่นบัเป็นตลำดพลงังำนหมนุเวยีน 
ท่ีใหญ่ที่สุดในโลก 

2.12) สภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้า
ในประเทศญี่ปุ่น
ในช่วง 10 ปีข ้ำงหน้ำ สัดส่วนกำรผลิต 

ไฟฟ้ำในประเทศญี่ปุน่จะมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำง 
ค่อยเป็นค่อยไป โดยโรงไฟฟ้ำดีเซลจะถูกปลดออก 
เพือ่ช่วยลดควำมต้องกำรก๊ำซธรรมชำตเิหลว (Liquefied  
Natural Gas: LNG) โรงไฟฟ้ำถ่ำนหินยังคงมีบทบำท
ส�ำคัญต่อกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำโดยคิดเป็นสัดส่วนกว่ำ 
ร้อยละ 25 เนือ่งจำกกำรสนบัสนนุโครงกำรไฟฟ้ำถ่ำนหนิ 
ตำมแผนกำรก่อสร้ำง รวมทัง้โรงไฟฟ้ำนวิเคลียร์จะกลับมำ 
เดนิเครือ่งประมำณ 20 โรงในปี 2025 ซึง่คดิเป็นสดัส่วน 
ประมำณร้อยละ 10 ในส่วนของภำคพลังงำนหมุนเวียน 
โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์มีแนวโน้มกำรเติบโต
ชะลอตัวลง อันเนื่องจำกกำรปรับลดเงินอุดหนุนของ
รัฐบำลและติดปัญหำกำรเช่ือมต่อเข้ำระบบโครงข่ำย 
อย่ำงไรก็ตำม พลังงำนแสงอำทิตย์ยังคงเป็นเทคโนโลยี
ของทำงเลือกที่ดีส�ำหรับกำรเข้ำไปลงทุนในประเทศ
ญี่ปุ่นเม่ือเปรียบเทียบกับพลังงำนหมุนเวียนอ่ืนๆ

แนวโน้มกำรประกอบธุรกิจของบริษัทในอนำคต 
ต้องพิจำรณำปัจจัยต่ำงๆ ในกำรลงทุนอย่ำงเข้มข้น 
รอบคอบระมัดระวังมำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง หำก
บริษัทมีควำมสนใจในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องนอกเหนือจำก
กำรผลิตไฟฟ้ำ บริษัทต้องให้ควำมส�ำคัญกับนโยบำย/ 
แผนยุทธศำสตร์/โครงกำรกำรพัฒนำภำยในประเทศ 
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องคู่ขนำนกันด้วย อำทิ แผนยุทธศำสตร์
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคม แผนกำรขับเคลื่อน
ภำรกิจด้ำนพลังงำนเพื่อส่งเสริมกำรใช้งำนยำนยนต์ 
ไฟฟ้ำ (EV) ในประเทศไทย โครงกำรคลงัก๊ำซธรรมชำตเิหลว 
ลอยน�้ำ (Floating Storage & Regasification Unit: 
FSRU) เป็นต้น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรด�ำเนินธรุกจิ 
ไปยังต้นน�้ำปลำยน�้ำ รวมทั้งต้องติดตำมสถำนกำรณ์  
นโยบำย และสภำพกำรแข่งขันในประเทศกลุ่มเป้ำหมำย
ของบริษัท เพ่ือน�ำไปสู่กำรวำงแผนและก�ำหนดทิศทำง
กำรลงทุนให้มีควำมชัดเจนและสำมำรถปรับเปล่ียนให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้
อย่ำงเหมำะสม

รายงานประจำาปี 2559
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บริษทัโดยคณะกรรมการบริษทั มุง่มัน่และตระหนกั
ถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในทกุมติ ิเพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างราบรืน่
และบรรลุ เป้าหมายการเติบโตสู่บริษัทพลังงาน
ครบวงจรชัน้น�า ทีมุ่ง่เน้นการสร้างมลูค่าในภมูภิาค 
เอเชียแปซิฟิก โดยการประกอบธุรกิจภายใต้ 
การด�า เนินงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
ผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบรษิทั 

ปัจจัยความเสี่ยง

มุ ่งมั่นและตระหนัก
ถึงความส� าคัญของการบริหาร
จัดการความเ ส่ียงในทุกมิติ
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รายงานประจำาปี 2559

คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงมีการจัด
ประชุมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นประจ�า 
ทุกไตรมาสและอาจจะมีการเรียกประชุมเร ่งด่วน 
เพิม่เตมิในกรณีที่มีเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น 
โดยไม่คาดหมาย อันอาจจะน�าสู่ผลกระทบขั้นรุนแรง 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2559 มีการประชุม  
4 ครัง้ตามรายไตรมาส เพือ่ก�ากบัดแูลพจิารณากลัน่กรอง 
นโยบาย ก�าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทให ้สอดคล ้องกับนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่ง ประเมนิ ติดตาม และดูแลปรมิาณ 
ความเสี่ยงของบริษัทให ้อยู ่ ในระดับที่ เหมาะสม  
ภายใต ้แนวทางและนโยบายที่ ได ้รับอนุมั ติจาก 
คณะกรรมการบรษิทั และรายงานสรปุผลการด�าเนนิงาน 
และสถานะความเสีย่งของบรษิทั และการเปลีย่นแปลง 
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต ้องด�าเนินการปรับปรุงแก ้ไข 
ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างสม�่าเสมอ เพื่อตรวจทานแนวทางปฏิบัติให้ 
สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ทีก่�าหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได ้จัดตั้ ง 
คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร 
ระดับสูงจากทุกสายงานของบริษัท โดยมีรองกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์ เป็นประธานคณะท�างาน  
เพือ่ท�าหน้าทีเ่ฝ้าระวังและระบสุถานการณ์อนัไม่พึงประสงค์  
(Situation Awareness) จากนั้นติดตาม วิเคราะห์  
ประเมินความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดสม�่าเสมอทั้งเชิงรุก 
และเ ชิงลึก  และหาแนวทางบริหารความเสี่ยง 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็วทันต่อ 
เหตุการณ์ โดยก�าหนดแผนป้องกัน (Prevention)  
แผนเตรียมการ (Preparation) ในการลดความเสี่ยง  
(Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance)  
การแบ่งกันรับความเสี่ยง (Sharing) และการถ่ายโอน 
ความเสี่ยง (Transfer) โอกาส และผลกระทบ 
การด�าเนนิธรุกจิ รายได้ ค่าใช้จ่าย ภาพลกัษณ์และอืน่ๆ  
ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ให้อยู่ในระดับ 
ท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ตามนโยบายการบริหาร 
ความเสีย่ง ทัง้นี ้ได้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยงทุกไตรมาส 

 ปัจจัยความเสี่ยงส�าคัญหลัก 6 ด้าน ที่บริษัท 
ได้วิเคราะห์ ประเมิน หาแนวทางป้องกันและบริหาร 
จัดการเพื่อลดโอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท  
ประกอบด้วย 

 

1) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทั้งในประเทศ 
 และต่างประเทศ 

ส่ิงบ่งช้ีเหตกุารณ์ (Event Identif ication) อนัดบัแรก 
ที่บริษัทต ้องประเมินการบริหารความเสี่ยง คือ 
ปัจจัยที่เกิดจากภายนอก โดยเฉพาะการด�าเนินธุรกิจ 
ภาคพลังงานและสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ต้องใช้
เงินลงทุนเป็นจ�านวนมาก จ�าเป็นต้องพิจารณาใน 
ล�าดับแรก คือสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ สภาวะอุตสาหกรรม  
การแข่งขัน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการลงทนุ 
ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อการลงทุนในธุรกิจ 

จากการวิเคราะห์และประเมินอุปสรรคจากปัจจัย 
ภายนอกต่อการขยายการเจริญเติบโตและก�าลังผลิต 
ที่อาจก่อให้เกิดความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic  
Risk) ที่กระทบถึงภารกิจในการเพิ่มมูลค่ากิจการ  
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

• แผนพฒันาก�าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย  
พ.ศ. 2558-2579 (Power Development Plan: PDP  
2015) ที่มีการปรับสัดส่วนเชื้อเพลิงเพื่อความสมดุล 
และความมั่นคงของระบบพลังงาน จึงเป็นข้อจ�ากัด 
ที่ท�าให้บริษัทไม่สามารถขยายการเจริญเติบโตในการ 
ลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) ในประเทศ 
ภายใน 10 ปี  จากการปรับลดสัดส่วนส�าหรับโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติจากร ้อยละ 64 เหลือร ้อยละ 50  
ในขณะที่การส�ารองไฟฟ้าในระบบยังคงอยู่ในระดับสูง 
คือไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 โอกาสทีมี่คือการพัฒนาโครงการ 
พลังงานทดแทนซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก  
(SPP & VSPP) ที่มีการปรับสัดส่วนเพ่ิมข้ึน
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• ปัญหาขาดแคลนเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ
ทางภาคตะวนัตก ทีก่�าลงัลดปรมิาณลงจนหมดจากแหล่ง
พม่าไม่ถงึ 10 ปี รวมทัง้ประเดน็การเปิดสมัปทานส�ารวจ
แหล่งก๊าซที่มีความล่าช้าในแหล่งอ่าวไทย มีผลกระทบ
ถึงวิกฤตพลังงานในประเทศ

• สภาวะเศรษฐกิจโลก  ก�าลังเผชิญความ 
ไม่แน่นอนและความเสีย่งทีม่ผีลต่อการเจรญิเตบิโต เช่น 
ความผนัผวนของค่าเงิน ความอ่อนไหวด้านราคาน�า้มนั 
การไหลของเงินลงทุน และการค้าขายที่เบาบางลง

• ความผันผวนทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย ความไม่ชัดเจนของกฎระเบียบ
และกฎหมายในการด�าเนินธุรกิจ

• การแข่งขนัทีม่คีวามรุนแรงมากยิง่ขึน้ จะเหน็ได้ 
จากการรุกตลาดของนักลงทุนจีนในภูมิภาคเอเชีย 
ทีมี่ข้อได้เปรยีบทัง้ด้านเทคนคิและแหล่งเงินทนุ รวมถงึ 
การมนีกัลงทนุจากหลากหลายธรุกจิทีส่นใจเข้ามาลงทนุ 
ในธุรกิจพลังงาน

• การประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ
ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ สมยัที ่21  
ณ กรุงปารีส (The United Nations Climate Change 
Conference of the Parties - COP 21) ทีม่จุีดมุ่งหมาย 
ในการลดการปล่อยก๊าซเข้าสู ่บรรยากาศโลก ซึ่ง
ประเทศไทยเป็นหนึ่งในสมาชิกที่ร่วมลงนามที่จะต้อง
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

• พฒันาการของนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยี  
ทีม่ผีลกระทบต่อรปูแบบการประกอบธรุกจิด้านพลังงาน  
เช่น Electrical Vehicle, Energy Storage System

อุปสรรคจากปัจจัยภายนอกดังกล ่าว สร ้าง 
แรงผลักดันให้บริษัทจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการข้ึน 
เม่ือวันที ่2 และ 3 มถินุายน 2559 เพือ่ทบทวนแผนกลยทุธ์ 
การด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสภาวะการเปล่ียนแปลง  
โดยยังคงเป้าหมายการเป็นบริษัทพลังงานครบวงจร 
ชั้นน�าที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ไปพร้อมๆ กบัการปรบัแผนยทุธศาสตร์ให้มคีวามชัดเจน 
ยิง่ขึน้ เพือ่สร้างโอกาสในการขยายธรุกจิให้เจรญิเตบิโต 
อย่างยั่งยืนทั้งด้านธุรกิจพลังงานและธุรกิจโครงสร้าง 
พืน้ฐานอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน ซึ่งมุ ่งเน้นรักษา
ก�าลั งการผลิตควบคู ่ ไปกับการเพิ่มและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู ่ให้ดียิ่งขึ้น  
แสวงหาโอกาสในการขยายการลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศมากขึ้น ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
ทีแ่ขง็แกร่งและพฒันาไปสูก่จิการร่วมค้า (Joint Venture)  

ในการสร้างโอกาสในการลงทุนทั้งธุรกิจด้านพลังงาน
และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน 
เช ่น การร ่วมทุนในการลงทุนโครงการรถไฟฟ้า 
สายสชีมพแูละสเีหลอืง เพิม่การเรยีนรู ้และปรบัเปลีย่น
แนวทางธุรกิจให้ทันกับพลวัตรการเปลี่ยนแปลงทาง 
สงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ี(Disruptive Technology)  
เช่น การศกึษาเกีย่วกบัเทคโนโลยขีอง Battery Storage 
และ Electricity Vehicle เป็นต้น 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะท�างาน
บริหารความเสี่ยง และสายงานบริหารที่เกี่ยวข้อง 
ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวจึงหามาตรการใน 
เชงิรกุและเชงิลกึ ในการตรวจสอบ ตดิตาม ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ในการวิเคราะห์ประเมิน และ 
บริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด รัดกุม รอบคอบ  
เพือ่วางแผนป้องกนั เตรยีมมาตรการในการแก้ไขปัญหา  
เพือ่ลดโอกาสการเกดิความเสีย่งและบรรเทาผลกระทบ
ต่อโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและการลงทุนของ
บรษิทัให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมยอมรบัได้ตามนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งผ่านกระบวนการวางแผนจ�าลอง
สถานการณ์ (Scenario Planning) ที่จ�าลองเหตุการณ์
ไปยังอนาคตข้างหน้าโดยวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) 
และปัจจัยต่างๆ ที่ไม่แน่นอน (Uncertainties) ที่อาจ
เกดิขึน้ในระดบัสถานการณ์ทีม่คีวามรนุแรงแตกต่างกนั  
ซึ่งท�าให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ประเมินผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นจากการจ�าลองสถานการณ์เหล่านั้น และ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)
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2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
บรษิทัได้วเิคราะห์และประเมนิการบรหิารความเสีย่ง 

ทางการเงินทั้งด้านดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และ 
การบริหารจัดการสภาพคล่อง มีการวางแผนในการ
จัดหาแหล่งเงินทุนและใช้เครื่องมือทางการเงินในการ
ระดมทุนที่เหมาะสมและพอเพียง โดยมีต้นทุนและ
อัตราส่วนหนี้ต่อทุนอยู ่ในระดับที่เหมาะสม บริษัท 
สามารถด�ารงสภาพคล่องในการขยายธรุกจิ และมกีาร 
ใช ้นโยบายทางการเงินอย ่างระมัดระวังภายใต  ้
งบประมาณ เพือ่ให้ได้รบัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และเกดิ 
ความเช่ือมัน่ว่ามีการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิภาพกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
มีการเฝ้าระวังและติดตามความเคลื่อนไหวทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสภาพแวดล้อมอื่น 
ทัง้ในและต่างประเทศอย่างใกล้ชดิ เช่น กรณ ีBrexit และ 
ผลเลือกตั้งประธานาธิบดีของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านการเงินของบริษัท  
เพือ่จดัหามาตรการทีเ่หมาะสมและทนัท่วงทใีนการป้องกนั 
และบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได้ นอกจากนี้ ยังสร้างความมั่นคงในสถานะ
ทางการเงินและผลประกอบการให้เป็นไปตามแผน
หรือดีกว่า มีการบริหารหนี้สิน อัตราดอกเบี้ย และอัตรา 
แลกเปลีย่นอย่างมีประสทิธภิาพ โดยการท�า natural hedge  
ส�าหรบัอตัราแลกเปลีย่น และใช้เครือ่งมอือนพุนัธ์ต่างๆ  
เพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน เช่น การท�าสัญญา  
SWAP ส�าหรับอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน  
เป็นต้น

  
3) ความเสี่ยงด้านด�าเนินการ 

บริษัทได ้บริหารความเสี่ยงด ้านด�าเนินการ 
ให้เหมาะสมตามบริบทและนโยบายของบริษัทและ
พันธมิตรในการลงทุนตั้งแต่เริ่มแสวงหาโครงการ  
การพฒันา และการก่อสร้างโครงการ จนถงึการด�าเนนิการ 
และสิ้นสุดโครงการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีการวิเคราะห์ ประเมิน ตรวจสอบ และติดตาม เพื่อหา
มาตรการเชิงรุกในการป้องกันและจัดเตรียมแผนงาน 
ในการลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Avoidance) การแบ่งกันรับความเสี่ยง 
(Sharing) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) โอกาส  
และผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งรายได ้
และค่าใช้จ่ายของโครงการที่อาจมีผลต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียให้อยู่ในวงจ�ากัดและเป็นที่ยอมรับได้

ความเสี่ยงในการด�าเนินการมีหลายปัจจัย เช่น  
ประเด็นเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การประสานงาน  
และปฏิบัติการ รวมถึงการส่ือสาร เป็นต้น  บริษัทและ
หรือพันธมิตรจึงมีการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมในการเลือกใช้
เทคโนโลยีรวมทั้งการวางแผนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาวให้มีความสมดุลสอดคล้องเพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงโครงการและผลตอบแทนที่ต้องการ มีการควบคุม
ก�ากับดูแลทุกขั้นตอนอย่างรัดกุมและถูกต้องเป็นไป 
ตามสัญญาเพ่ือให ้ได ้ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ มี 
ความพร้อมสามารถเดินเครื่องอย่างเต็มประสิทธิภาพ  
และสามารถปรับปรุงประสทิธภิาพเคร่ืองจกัรให้ดยีิง่ข้ึน  
ไม่ต้องเผชิญปัญหาที่จะต้องหยุดเครื่องเพื่อท�าการ
ซ่อมแซมเป็นระยะๆ มีรายได้ที่เสถียรและมีค่าใช้จ่าย
ตามงบประมาณ 

บริษัทได้แต่งต้ังผู ้บริหารระดับสูงที่ มีความรู ้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ในธุรกิจและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นเป ็นอย่างดีไปปฏิบัติงานในประเทศนั้นๆ  
เพ่ือท�าหน้าที่บริหารจัดการ วิเคราะห์ และติดตาม 
สภาพแวดล้อมต่าง  ๆอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้ทราบถงึสถานการณ์ 
ที่แท้จริง และสามารถก�าหนดแนวทางบริหารจัดการได้
อย่างเหมาะสมและเท่าทนัต่อเหตกุารณ์ มกีารประสานงาน 
และสื่อสารอย่างสม�่าเสมอเพื่อสร้างเข้าใจที่ถูกต้อง 
และเป ็นไปในทิศทางเดียวกันกับผู ้มีส ่วนได ้เสีย 
ทัง้พันธมิตรในการลงทนุ ผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้รับเหมา 
ในการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาเครื่องจักร รวมทั้ง
ชุมชนและสังคมรอบโครงการ เพื่อให้การปฏิบัติการ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถวางแผนในการ 
เดนิเครือ่งอย่างถกูต้องรดักมุและมปีระสทิธภิาพ การจดัหา 
อุปกรณ์และแรงงานในการซ่อมบ�ารุงเครื่องจักรท�าได้ 
รวดเร็วทันที  ท�าให้เครื่องจักรสามารถเดินเครื่องได้ 
เร็วขึ้น ซึ่งมีผลต่อรายได้และค่าใช้จ่ายของโครงการ 
โครงการสร ้างปฏิสัมพันธ ์ที่ดี รวมถึงให ้ความรู  ้
ความเข้าใจและไม่สร้างผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม  
และวิถีชีวิตของชุมชน สามารถหลีกเลี่ยงการต่อต้าน
ของชมุชน ท�าให้การด�าเนนิการของโครงการเป็นไปอย่าง 
ราบร่ืน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทีมงาน
บริหารความเสีย่ง ได้เฝ้าระวงัความเสีย่งด้านภยนัตราย 
(Hazard Risk) ทั้งภัยธรรมชาติ (ภัยแล้ง ภัยน�้าท่วม) 
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และเหตกุารณ์ความรนุแรงต่างๆ โดยมุง่เน้นการบรหิาร
จัดการป้องกันเชิงรุก เพื่อลดโอกาสและผลกระทบ 
ต่อโครงการของบริษัทและบริษัทในเครือ  

 
4) ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ปัจจัยส�าคัญอีกประการหนึ่งส�าหรับการขยาย 
การลงทนุสูต่่างประเทศคอืการบรหิารจดัการด้านบคุลากร  
เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ในการเติบโตในต่างประเทศ 
การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพและมีความพร้อม 
ไปปฏิบัติหน ้าที่ ในต ่างประเทศล ่าช ้าไม ่สอดรับ 
กับแผนการขยายธุรกิจในต่างประเทศ จะส่งผลกระทบ 
และเกิดความเสียหายต่อการลงทุนและการบริหาร
จัดการโครงการ บริษัทมีความตระหนักและพึงระวัง 
ในความส�าคญัของการบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยจ้าง 
ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการ
วางแผนบุคลากรต้ังแต่กระบวนการคัดสรร คัดเลือก 
การสืบทอดต�าแหน่ง เส้นทางการก้าวหน้าในหน้าที ่
การงาน การธ�ารงรกัษาบคุลากรทีม่ศัีกยภาพ การสร้าง 
ขวัญก�าลังใจ การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและ 
สวสัดกิารท่ีเหมาะสมเป็นธรรม เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ 
ในธุรกิจประเภทเดียวกัน 

บริษัทให ้ความส�าคัญในการท�างานเป ็นทีม  
ท�างานแบบ cross function ทีส่ามารถใช้องค์ความรูข้อง 
แต่ละบุคคลที่มีอยู ่อย่างเต็มความสามารถในการ
พัฒนางานและองค ์กรให ้ประสบผลและดียิ่งขึ้น 
อย่างไรก็ตาม การจะประสบผลส�าเร็จได้นั้นต้องมีการ 
สือ่สารทีด่ ี เพ่ือให้เกดิความเข้าใจซึง่กนัและกนั และน�า 
ไปปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมในแนวทิศทางเดียวกัน ส่งผล 
ให้องค์กรและโครงการสามารถก้าวข้ามอุปสรรคและ
ขับเคลื่อนไปสู ่ผลส�าเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี ้
บริษัทได้มีการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรู้ 
ของบุคลากร ผ่านการอบรมจากการด�าเนินงานจริง  
(On the Job Training) และนโยบายการหมนุเวยีนเปลีย่น 
หน้าที่การท�างาน (Job Rotation) รวมถึงการพัฒนา
ทักษะทางด้านภาษา เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพและ 
ความรอบรู ้ เพิ่มสูงขึ้น มีคุณสมบัติเหมาะสมและ 
ตอบสนองกับความต้องการของบริษัท ซึ่งกระบวนการ
ทั้ งหมดเป ็นการเตรียมความพร ้อมเพื่ อรองรับ 
การเติบโตและขยายธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ทีส่อดคล้องกบัการลงทนุและพฒันาโครงการ 
ของบริษัทในอนาคต

 
5)  ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร

บริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ขององค์กรอย่างใกล้ชิด 
สม�่าเสมอ โดยตระหนักดีว่าภาพลักษณ์ขององค์กร 
เป็นส่วนส�าคญัทีน่�ามาซึง่ความยัง่ยนืของธรุกจิ บรษิทัจงึมี 
แผนและมาตรการเชิงรุกและเชิงลึกในการป้องกัน 
ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและเตรียมแผนในการ 
บรรเทาผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วนท่ีเกดิจาก 
ความเส่ียงเหล่านั้นให้มีผลน้อยที่สุด ไม่ว่าจะเป็น
ประเด็นของการต่อต้านของมวลชน ผลกระทบต่อ 
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับหลักธรรมาภิบาลตั้งแต่ก่อนเริ่มการพัฒนา ระหว่าง
พัฒนาและการก่อสร้าง ช่วงการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
จนกระทั่งสิ้นสุดสัญญาและอาจจ�าเป็นที่จะต้องมี
มาตรการต่อเนื่องหลังส้ินสุดโครงการเพ่ือป้องกันและ
สร้างความมั่นใจว่าจะไม่มีเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์
ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์องค์กรในเชิงลบได้
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บรษิทัได้ประกาศลงนามเข้าร่วมโครงการแนวร่วม 
ปฏบิตั ิ (Collective Action Coalition: CAC) ของภาค 
เอกชนไทยในการต่อต ้านการทุจริตเมื่อวันที่  21 
พฤศจิกายน 2557 และได้มีการจัดท�าแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับนโยบายรวมทั้งกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กบั Anti-Corruption และส่งแบบประเมนิพร้อมเอกสาร
สนับสนุนต่อ CAC และคณะกรรมการ CAC ได้แจ้ง 
มติให้การรับรองบริษัทเป็นสมาชิกของ CAC แล้ว 
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559

บริษัทยึดหลักการบริหารองค์กรด้วยความจริงใจ 
โปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
มวลชนและสิง่แวดล้อม (CSR) ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล  
ยึดมั่นในการปฏิบั ติตามพันธสัญญา กฎหมาย  
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ รวมถึงมาตรการลด 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ก�าหนดในรายงานการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact  
Assessment หรอื EIA) การประชาสมัพันธ์ชีแ้จงข่าวสาร  
ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเพียงพอ 
และทนักาลโดยปราศจากอคต ิ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ทบทวน 
แผนการสื่อสารในภาวะวิกฤต โดยการประเมิน 
ความเสีย่งทีส่อดรบักบักลยทุธ์ขององค์กร พร้อมทัง้ถ่ายทอด 
แผนดังกล่าวไปยังบริษัทย่อย เพื่อให้การจัดการปัญหา
มีประสิทธิภาพและเป็นระบบอย่างทั่วถึง 

ในระดับท้องถิ่น บริษัทเห็นความส�าคัญของการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี การเข้าพบปะเยี่ยมเยียน 
รับฟังความคิดเห็น และเข้าร่วมสนับสนุนประเพณี
ประจ�าชาตแิละท้องถิน่ รวมถงึกจิกรรมต่างๆ ของสงัคม
และชุมชนอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ซึ่งจะช่วยกระชับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับชุมชนสู่การเป็นเพ่ือน 
เป็นพี่เป็นน้องต่อไป  ความรู้สึกดังกล่าวนั้นบ่มเพาะขึ้น 
จากการยอมรบัและความเชือ่มัน่ ไว้วางใจซึง่กนัและกนั  
รวมถึงความมุ่งม่ันที่จะสร้างมูลค่าต่อสังคมโดยรวม
อย่างยั่งยืน  

 

6)  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตดิตามตรวจสอบ 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึง 
กฎระเบียบการเข้าร่วมโครงการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน (CAC) ที่บริษัทได้เป็นสมาชิก เพื่อความ
ยั่งยืนให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด ระมัดระวังการระบุเง่ือนไขและระเบียบ
ปฏิบัติที่อาจจะหรือมีแนวโน้มที่จะละเมิดกฎระเบียบ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เมือ่รบัทราบว่ามสีิง่ใดทีไ่ม่ถกูต้อง 
ตามกฎระเบียบและกฎหมาย ควรรีบจัดการแก้ไข 
ให้ถกูต้องด้วยความซือ่สตัย์และไม่เพกิเฉยต่อสิง่เหล่านัน้ 
จะถือได ้ว ่าปฏิบัติหน ้าที่ตามที่ ได ้ รับมอบหมาย 
อย่างเต็มก�าลัง

บริษัทได้มีการเฝ้าติดตามและประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนและผู้มี
ส่วนได้เสียอ่ืนในพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด เพ่ือรับทราบข้อมูล 
ข่าวสาร กฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑ์ กติกาและ 
ข้อบงัคบัต่างๆ ในกรณทีีมี่การปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ 
การมพีนัธมติรในประเทศไปลงทนุ สามารถช่วยในด้าน 
การตรวจสอบกฎระเบียบ เกณฑ์ กติกา และข้อบังคับ
ให้มีประสิทธิภาพถูกต้องแม่นย�าอีกทางหนึ่ง และ
โครงการได้มีการจ้างที่ปรึกษาผู้ที่มีความช�านาญการ 
ทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในประเทศ 
ที่ไปลงทุน เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าบริษัทและโครงการ 
ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างครบถ้วน  
ทีจ่ะไม่ก่อให้เกดิการฟ้องร้อง และส่งผลดใีนการท�าธุรกจิ 
และการสร้างความยั่งยืน
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การด�าเนินงานในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัท ยังคงมุ ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป็นผลลัพธ์สุดท้ายในการท�างานเช่นเดียวกับที่ได้
ด�าเนินงานมาตั้งแต่เริ่มก่อต้ังกิจการ โดยมีกรอบการ
ด�าเนนิงานในการสร้างความสมดลุของมติหิลกัทัง้สามด้าน  
คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ร่วมกบัการสร้างและ 
แบ่งปันคณุค่าร่วมกบัชมุชน รวมถงึการยดึหลกัการเป็น
พลเมืองธุรกิจที่ดี และได้สานต่อและริเริ่มการด�าเนิน
โครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ตอบสนอง
ต่อเป้าหมายทางธุรกิจและต่อสังคม ภายใต้การบริหาร 
จดัการตามหลกัธรรมาภบิาล โดยท่ีการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
บรรเทาภาวะโลกร้อน และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของคนในสงัคม ลดความเหลือ่มล�า้ ส่งเสรมิสทิธมินษุยชน  
และช่วยเหลอืด้านมนษุยธรรม ยงัคงเป็นเป้าหมายหลกั
ด ้ านสิ่ งแวดล ้อมและด ้ านสั งคมของโครงการ 
และกจิกรรมทีแ่สดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 

“โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน” ยังคงเป็น 
โครงการหลักที่มีการด�าเนินงานต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 9 
เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ระบบนิเวศ  
และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถงึพัฒนาคณุภาพ 
ชวีติของชมุชน ผ่านการบรหิารจดัการ ‘ป่าชมุชน’ ซึง่เป็น
กลไกที่ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพในการรักษา
และเพิ่มพื้นที่สีเขียวของประเทศ สามารถตอบสนอง
นโยบายของภาครัฐได้อย่างเป็นรูปธรรม ในปีที่ผ่านมา
โครงการได้น�าแนวคิดการพัฒนาผ่านกลไกประชารัฐ
มาใช้ในการด�าเนินงาน และมีการพัฒนากิจกรรม 
การให้ความรูแ้ละแลกเปลีย่นประสบการณ์ส�าหรบัผูน้�า
ป่าชมุชน กลุม่สตร ีและเยาวชน ทีเ่ป็นก�าลงัส�าคญัในการ 
ขับเคล่ือนความส�าเร็จของการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เกิดระบบการจัดการที่ดี มีการ
ใช้ประโยชน์จากป่าอย่างเกื้อกูลและยั่งยืน สร้างความ
เข ้มแข็งให้แก่ชุมชน เป ็นผลให้ชุมชนและสังคม
ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ เกิดการ
ขยายผลการดแูลรกัษาทรพัยากรป่าไม้และสิง่แวดล้อม
ออกไปในวงกว้าง น�าความอุดมสมบูรณ์กลับคืนสู ่
ระบบนเิวศและความหลากหลายทางชวีภาพ เป็นแหล่งน�า้  
แหล่งอาหาร ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ของคนในชุมชน
รอบป่า อกีทัง้ยงัส่งผลกระทบในทางบวกต่อสิง่แวดล้อม
ของชุมชนที่ต้ังอยู่กลางน�้าและปลายน�้าด้วย 

ในปีที่ 9 ของการด�าเนินโครงการ ได้มีการขยายผล
ความร่วมมือออกไปยังกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน CLMTV 
ซึ่งมีอาณาเขตของประเทศเชื่อมต่อกัน อันได้แก่ 
กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา ไทย และเวียดนาม โดยการ
สนับสนุนการประชุมเชิงปฏิบัติการของเจ้าหน้าที่ระดับ
บริหารด้านป่าไม้ในกลุ่มประเทศ CLMTV เพ่ือส่งเสริม
ความร ่วมมือและความเข ้าใจอันดี ระหว ่างกัน 
ในกระบวนการมส่ีวนร่วมเพือ่การดแูลรักษาป่าและการ
เพ่ิมพ้ืนที่ป่าเพ่ือลดภาวะโลกร้อน เป็นเวทีแลกเปล่ียน
เรยีนรูท้างวชิาการและประสบการณ์ความส�าเรจ็ในการ
บริหารจัดการป่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เสริมสร้าง 
เครอืข่ายระหว่างประเทศในกลุม่ CLMTV เพือ่ดแูลผนืป่า 
อาเซียน รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านป่าไม้
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

“โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข” เป็น
โครงการทีไ่ด้จดัท�าให้กบักลุม่เป้าหมายระดบัชมุชน คอื

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม
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(นายชวน  ศิรินันท์พร)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

31  ธันวาคม  2559

จังหวัดนนทบุรีอันเป็นที่ต้ังส�านักงานใหญ่ของบริษัท
ตามนโยบายการอยู่ร่วมกันในลักษณะ ‘เพื่อนบ้านที่ดี’ 
โดยส่งเสริมการน�าแนวคิด ‘การเรียนรู ้โดยใช้สมอง 
เป็นฐาน หรอื Brain-Based Learning (BBL)’  มาพฒันา 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ 
เดก็ปฐมวยัอย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบัความ 
เปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายและสมอง 

ส�าหรับกลุ่มเป้าหมายระดับสังคมในวงกว้างนั้น  
มีการสานต่อโครงการต่อเนื่องที่ส�าคัญ เช่น ‘โครงการ
ภมุร ีพลงัสตร.ี..พลงัรกัษ์สิง่แวดล้อม’ ทีส่่งเสริมบทบาท 
สตรี ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ อีกทั้งยัง 
สอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทและ 
สิทธิสตรีอันเป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาต ิ‘โครงการพลงังานชมุชน’  ทีไ่ด้ด�าเนนิงาน 
มาถึ งป ีสุดท ้ายของโครงการในป ี  2559 แล ้ว  
สามารถสร้างเครือข่ายและจัดต้ังศูนย์เรียนรู ้ เป ็น 
สถานทีด่งูานด้านพลงังานชมุชนได้ส�าเรจ็ในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 
ของโครงการ ‘โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง’  
ที่ตอบสนองประเด็นทางสังคมในการก้าวสู ่สังคม 
ผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพของประเทศไทย

กจิกรรมพนกังานจติอาสา เป็นอกีกลไกหนึง่ทีบ่ริษทั
ใช้ในการสร้างจิตส�านึกการแบ่งปันและการค�านึงถึง
ประโยชน์สาธารณะให้แก่พนักงาน กิจกรรมที่จัดข้ึน 
ในป ีที่ ผ ่ านมาครอบคลุมงานด ้ านการอนุ รั กษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การศึกษา เด็ก 
เยาวชนและผู ้ด ้อยโอกาส ศาสนา ประเพณีและ
วฒันธรรม โดยนอกเหนอืจากกจิกรรมทีบ่รษิทัจัดข้ึนแล้ว  
ยังมีกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยชมรมที่พนักงานร ่วมกัน 
จัดตั้งขึ้น และที่ส�าคัญแนวคิดจิตอาสายังได้ขยายผล
ไปยงัพนกังานจ้างเหมาของบรษิทั คอื ทมีบรหิารอาคาร 
พนักงานรักษาความปลอดภัย แม่บ้าน และคนสวน  
ที่ได้ร่วมกันท�ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ด้วย

การสร้างเครือข่ายเพ่ือเป็นพลังร่วมขับเคลื่อน 
สู ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นอีกหนึ่งกลไกที่บริษัท 
ให้ความส�าคญัเป็นอย่างมาก โดยนอกเหนอืจากกรมป่าไม้ 
และชุมชนทีเ่ข้าร่วมโครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชมุชนแล้ว  
ยั ง มีการร ่ วม มือกับส� านั กงานพลังงานจั งหวัด  
คณะครูอาจารย์และผู้บริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีโครงการ 
สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมถึงการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
และบริษัทในกลุ่ม กฟผ. ส่งผลให้โครงการและกิจกรรม
เพื่อสังคมในปี 2559 มีการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
และมคีวามส�าเรจ็ตามแผนงานและวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ 
เป็นอย่างดี

ธรรมาภิบาลเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�าคัญของ
การบรหิารงาน เมือ่ต้นปี 2559 คณะกรรมการธรรมาภบิาล
และความรับผิดชอบต ่อสังคมได ้ เสนอให ้มีการ 
ปรับปรุงจรรยาบรรณที่ใช้มาตั้งแต่เร่ิมกิจการ และได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทให้ใช้เป็น
หลักปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือ
น�าไปสู่ความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน จรรยาบรรณ
ฉบับปรับปรุงใหม่นี้ประกอบด้วยสาระส�าคัญ อาทิ  
แนวปฏบิตักิารด�าเนนิธรุกจิ การปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยี  
ความเป็นเลิศในการด�าเนินงาน การปกป้องข้อมูลและ
ดูแลสินทรัพย์และการเงินของบริษัท สิทธิมนุษยชน  
การเปิดเผยข้อมูล และการดูแลส่ิงแวดล้อม

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมมคีวามเชือ่มัน่เป็นอย่างยิง่ว่า การด�าเนนิธรุกจิ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักธรรมาภิบาล
จะเป็นหลักประกันให้บริษัทก้าวไปข้างหน้าควบคู่กับ
ชุมชนและสังคม ดังเจตนารมณ์การเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน 
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ยกระดับมาตรฐานสู ่ความเป็นเลิศ
ก้าวสู ่ความส�าเร็จ
และบรรลุเป้าหมาย
การเติบโตอย่างย่ังยืน

บ ริ ษั ท มุ ่ ง มั่ น ด� ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ โ ด ย ต ร ะ ห นั ก
และให้ควำมส�ำคญัในกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก�ำกบั 
ดแูลกจิกำรทีด่เีพือ่ยกระดบัมำตรฐำนสูค่วำมเป็นเลศิ 
ด้ำนธรรมำภบิำลอย่ำงต่อเนือ่ง ควบคู่ ไปกบักำรยึดหลัก 
จรรยำบรรณธรุกจิ และกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ 
ในทกุกระบวนกำร เพือ่สร้ำงควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยในกำรก้ำวสู ่
ควำมส�ำเร็จและบรรลเุป้ำหมำยกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 
ในกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัไปพร้อมกบัชมุชน  
สงัคม และประเทศชำติ 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

รายงานประจำาปี 2559
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คณะกรรมการบริษัทได้น�าหลักการก�ากับดูแล 
กจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาเป็นแนวทางหลักในการ 
ปฏิบัติ ก�ากับดูแล ติดตามการก�ากับดูแลกิจการ และ 
ส่งเสรมิให้บรษิทัเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีณุธรรม  
จริยธรรม โปร่งใส ตระหนักในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัชัน่ ทัง้กระบวนการบรหิารจดัการควบคูไ่ปกบัการ 
ด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่าง 
ยัง่ยนื โดยได้ก�าหนดและประกาศ “นโยบายการก�ากบั 
ดแูลกจิการทีดี่ของกลุม่บรษิทั”  จรรยาบรรณบรษิทั และ 
นโยบายเกี่ยวกับผู ้มีส ่วนได้เสียเฉพาะกลุ ่ม อาทิ  
“นโยบายเก่ียวกบัผูถ้อืหุน้” “นโยบายเกีย่วกบัพนกังาน”  
และ “นโยบายเกีย่วกบัสงัคมและสิง่แวดล้อม” เป็นต้น  
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการพิจารณาทบทวน 
นโยบาย แนวทางปฏิบติั และการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
การด�าเนินงานต่างๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ 
สถานการณ์เป็นประจ�าทกุปี

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัท
• จัดให ้มีการบริหารงานและด�า เนินงาน 

โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
•  จั ด ใ ห ้ มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ท า ง ก า ร เ งิ น  

การด�าเนนิงาน การก�ากบัดูแลการปฏิบติังาน การตรวจสอบ 
ภายใน และการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

• ส่งเสริมการก�ากับดูแล การเปิดเผยข้อมูลและ 
สารสนเทศทีส่�าคัญอย่างถกูต้อง ทนัเวลา และโปร่งใส

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

• ส่งเสรมิดแูลสทิธติามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสีย 
กลุม่ต่างๆ ให้ได้รบัการคุ้มครองและปฏิบติัด้วยดี

นโยบำยเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
• ผู้ถือหุ้นจะได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานและการปฏิบัต ิ

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั
• ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
• ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 
• จัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

เพือ่หาผลประโยชน์ส่วนตน
• ไม่ท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอน 

สทิธิของผูถ้อืหุน้

นโยบำยเกี่ยวกับพนักงำน
• ส่งเสรมิคณุภาพชวีติทีด่ใีนการท�างาน
• พฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง
• สนบัสนนุการเตบิโตในหน้าทีต่ามความรู้ความสามารถ
• บรหิารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดกิาร 

อย่างเหมาะสมเป็นธรรม
• ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กร

นโยบำยเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และให้ความ 

ส�าคญัในการสือ่สาร
• สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร ้างความ 

เข้มแขง็ของชมุชน
• ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื ้นฟูขนบธรรมเนียม 

ประเพณท้ีองถิน่ 
• สนบัสนนุการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟคูณุภาพสิง่แวดล้อม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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นอกเหนือจากการประกาศนโยบายดังกล่าวแล้ว  
บริษัทได ้ประกาศนโยบายและแนวทางปฏิบั ติ 
ทีค่รอบคลมุผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่อืน่ๆ ได้แก่ นโยบายการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบายการบริหาร 
ความเสีย่ง นโยบายการปฏิบติัด้านภาษ ีนโยบายการใช้ 
งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายความ 
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
น โ ย บ า ย  5 ส  น โ ย บ า ย อ นุ รั ก ษ ์ พ ลั ง ง า น  แ ล ะ 
นโยบายการจดัการสิง่แวดล้อมอาคารส�านกังาน เป็นต้น  
ซึ่งนโยบายทุกฉบับเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษิทัตระหนกัในความส�าคญัและมุง่มัน่ทีจ่ะดแูล 

และปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
สะท้อนการเคารพและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ 
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการดูแลให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัสทิธขิัน้พ้ืนฐาน 
ดงักล่าว คณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำรได้มกีาร 
ติดตำมตรวจสอบให้มีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
แนวปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นในฐานะเจ ้าของกิจการที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้ “นโยบายเกี่ยวกับ 
ผู ้ถือหุ ้น” อย่างเคร ่งครัดตลอดมาตั้งแต่ป ี 2550  
ทัง้นี ้ในปี 2559 ไม่มเีหตกุำรณ์หรือกำรปฏิบตัใิดๆ  
อนัเป็นกำรละเมิดหรือลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุน้ 

1.1 สิทธิในกำรจดทะเบียนเป็นเจ้ำของหุ้น
กำรเปลีย่นมอื หรือกำรโอนสทิธใินหุน้
บริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก 

หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั (TSD) เป็นนายทะเบียน 
หลักทรัพย์ของบริษัท ท�าหน้าที่รับฝากหลักทรัพย์ของ 
บริษัท จัดเก็บและดูแลข้อมูลของผู ้ถือหุ ้นให้เป็น 
ปัจจุบันอยู่เสมอ และเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ถือ 
หลักทรัพย์ของบริษัท เช่น การออกใบหลักทรัพย์  
ฝาก/ถอนใบหลกัทรพัย์โอน/รบัโอนหลกัทรพัย์ และการจ่าย 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถ 
ติดต่อกับ TSD ได้โดยตรงที่  TSD Call Center  
โทร. 0 2009 9999 และปัจจุบัน TSD ได้เปิดบริการ  
Investor Portal เพือ่บรกิารข้อมลูผูถ้อืหุน้ทางอินเตอร์เน็ต  
ผูถ้อืหุน้สามารถสมคัรใช้บรกิารได้ที ่http://www.set.or.th/ 
tsd/th/investorportal/investorportal.html 

1.2 สทิธใินกำรได้รบัเงนิปันผล
บรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลตามนโยบายการจ่าย 

เงนิปันผลอย่างต่อเนือ่งทกุปีนบัตัง้แต่เร่ิมด�าเนนิกจิการ 
จนถึงปัจจุบัน จากการตรวจสอบและติดตามข้อมูล 
การรับเงนิปันผลของบริษทั พบว่ายงัมีเงนิปันผลค้างจ่าย 
จ�านวนหนึ่งที่ผู้ถือหุ้นยังไม่ได้ติดต่อขอรับเงิน ซ่ึงบริษัท 
ได้ตดิต่อผูถ้อืหุน้จากฐานข้อมลูนายทะเบยีนหลกัทรัพย์  
โดยส่งหนังสือแจ้งรายละเอียดสถานะเงินปันผล 
ค้างจ่ายและการตดิต่อขอรบัเงนิปันผล รวมทัง้ประสานงาน  
เพื่อการออกเช็คเงินปันผลใหม่กรณีตรวจสอบพบว่า 
เช็คสูญหายหรือหมดอายุ การด�าเนินการเพื่อโอน 
กรรมสิทธิ์การถือหุ้นและให้ทายาทรับเงินปันผลแทน 
กรณผู้ีถอืหุน้ถงึแก่กรรม นอกจากนีบ้ริษทัยงัได้เชิญชวน 
และส่งแบบฟอร ์มสมัครใช ้บริการโอนเงินปันผล 
เข้าบญัชีธนาคาร (e-Dividend) ให้แก่ผู้ถอืหุน้ เพือ่ความ 
สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการรับเงินปันผล 
ในคราวต่อไป

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559  
บริษัทก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที ่4 มีนาคม 2559  
และให้รวบรวมรายชือ่ตามมาตรา 225 แห่งพระราชบญัญตัิ 
ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย ์  โ ด ย วิ ธี ป ิ ด 
สมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 7 มีนาคม 2559  
ผู้ถือหุ้นที่มีรายช่ือดังกล่าวจะได้สิทธิเข้าประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2559 ในวนัที ่7 เมษายน 2559 และได้ 
รับเงินปันผลในวันที่ 27 เมษายน 2559 ซึ่งการก�าหนด 
รายช่ือผู้ถือหุ ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นการปฏิบัติ 
ตามข้อแนะน�าของ ตลท.

1.3 สิทธใินกำรแต่งตัง้ ถอดถอน และก�ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำร
ข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้คณะกรรมกำร 

บริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ 
เลือกตั้งกรรมกำรแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลงเนื่องจำก 
ครบวำระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี และ 
พิจำรณำก�ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ�ำ 
ทุกปี รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจัดการ
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1.4 สทิธใินกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนด
ค่ำตอบแทน
ข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้คณะกรรมกำร 

บริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่ำตอบแทนในกำร 
สอบบัญชีเป็นประจ�ำทุกปี

1.5 สิทธใินกำรเข้ำร่วมประชมุ
การจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ ถอืเป็นหน้าทีแ่ละ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบรหิารท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความ 
โปร่งใส ชอบธรรม และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมตามแนวทางในคู่มือ  
AGM Checklist ทีจ่ดัท�าขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลท. และ ก.ล.ต. 
เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นในฐำนะเป็นเจ้ำของกิจกำร 
ได้เข้ำร่วมประชมุและลงมตติดัสินใจในเรือ่งส�ำคญั  
รวมถึงรับรู ้และตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของ 
คณะกรรมกำรบรษิทั และฝ่ำยบรหิำร เป็นประจ�ำทกุปี 

ปี 2559 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ ้น  
1 ครัง้ คอื “การประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ�าปี 2559”  
โดยมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่บังคับใช้ มีมาตรการ 
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการประชุม 
ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานในการ 
เข้าร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมผีูถ้อืหุน้ทัง้ทีม่าด้วยตนเอง 

และมอบฉันทะเข้าประชุมเป็นจ�านวน 1,394 คน  
หรือคิดเป็นร้อยละ 69.66 ซึ่งบริษัทได้ดูแลและ 
อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในเรื่องต่ำงๆ สรุปได้ดังนี้

•  วันและเวลาประชุม  ได้จัดการ 
ประชุมในวันพฤหัสบดีที่ 7 เมษายน 2559 เริ่มประชุม 
เวลา 14.00 น. และเลิกประชุมเวลา 16.20 น. ใช้เวลา 
ในการประชมุรวม 2.20 ชัว่โมง เริม่ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ 
ตั้งแต่เวลา 12.00 น. ก่อนเวลาเริ่มประชุม 2 ชั่วโมง  
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถพิจารณาเลือกว่า 
จะเข้าร่วมการประชุมตลอดทุกเร่ืองหรือจะเข้าร่วม 
ประชุมเฉพาะเร่ืองกไ็ด้ โดยผู้ถอืหุน้ทีเ่ดนิทางมาภายหลงั 
เริ่มการประชุมแล้วสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
ได้อย่างต่อเนือ่งจนถงึเวลาเลกิประชมุ โดยไม่จ�ากดัสทิธิ 
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมการประชุมเพื่อออกเสียง 
ลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและ 
ยงัไม่มีการลงมติ 

• สถานที่ประชุม ได้จัดการประชุมขึ้น 
ทีห้่องเวลิด์บอลรมู ชัน้ 23 โรงแรมเซน็ทาราแกรนด์และ 
บางกอกคอนเวนชนัเซน็เตอร์ เซน็ทรลัเวลิด์ เลขที ่999/99  
ถนนพระรามที ่ 1 เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร ซึง่เป็น 
สถานทีท่ีม่รีะบบขนส่งมวลชนทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเดนิทาง 
ไปเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก มีขนาดเหมาะสม 
สามารถบรรจุผู้เข้าประชุมจ�านวนมาก 
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• การอ�านวยความสะดวก  ได้จัด 
ส่ิงอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็นส�าหรับการประชุม 
ไว้อย่างครบถ้วน ได้แก่ โสตทศันปูกรณ์ทีใ่ช้ในการน�าเสนอ 
ต่อทีป่ระชมุ ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ทีบ่รรจุ 
ข้อมลูเฉพาะของผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีใ่ช้ในการลงทะเบยีน 
เข้าร่วมการประชุมและการนบัคะแนนเสยีง ท�าให้มคีวาม 
สะดวก รวดเรว็ และการนบัคะแนนเสยีงมคีวามแม่นย�า  
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

• การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
แสดงตนเพือ่เข้าร่วมประชมุ  ด�าเนนิการโดยพนกังาน 
ที่ประธานกรรมการแต่งตั้ง การตรวจสอบมีขั้นตอน 
ทีไ่ม่ยุง่ยากซบัซ้อน และเป็นไปตามรายละเอียดทีไ่ด้แจ้ง 
ต่อผู้ถือหุ้นไว้แล้วในหนังสือเชิญประชุม

• ผู ้เข้าประชุม ในการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2559 มผีูเ้ข้าประชมุประกอบด้วยผูถ้อืหุน้ 
และผู้รับมอบฉันทะจ�านวน 1,394 ราย หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 69.66 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมด ครบเป็น 
องค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ประธานกรรมการ  
ท�าหน้าที่ประธานที่ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท  
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะ และคณะกรรมกำร 
ชดุย่อยทกุคณะได้เข้ำร่วมในกำรประชมุครบทกุคน  
(ร้อยละ 100) นอกจากนี ้ผู้บริหำรทกุคน ผู้สอบบญัชี  
และที่ปรึกษำกฎหมำย ได้เข้ำร่วมในกำรประชุม 
เพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและร่วมตอบข้อซักถำมแก่ 
ทีป่ระชมุ

• การเรียกประชมุ ได้แจ้งก�ำหนดวนั  
เวลำ สถำนทีป่ระชมุ และระเบยีบวำระกำรประชุมพร้อม 
ข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องและควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษัิท 

ในแต่ละเรื่องที่เสนอต่อที่ประชุมอย่างเพียงพอและ 
ครบถ้วน ให้ผูถ้อืหุน้รบัทรำบในวนัที ่19 กมุภำพนัธ์ 2559  
ผ่ำนช่องทำงของ ตลท. ก่อนเวลาเปิดท�าการของ ตลท.  
ภาคเช้า ซ่ึงเป็นวนัถดัจากวนัทีค่ณะกรรมการบริษทัมมีติ 
ให้เรียกประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2559 และบริษทั 
ได้โฆษณาค�าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษระหว่างวันที่ 25-27 มีนาคม 2559  
ซ่ึงเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม 
ตามข้อบังคับของบริษัท

• หนังสือเชิญประชุม ได้เผยแพร  ่
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2559  
ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อมเอกสำร 
ประกอบทั้งชุด (ซึ่งเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจัดส่งให้ 
ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารเฉพาะภาษาไทย) ไว้บน 
เว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559  
เป็นเวลำ 41 วนั ก่อนวนัประชมุ และบริษัท ศูนย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียน 
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือ 
เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559  
เป็นเวลาล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ 22 วนั และเป็นไปตาม 
ข้อกฎหมาย และหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ทีใ่ห้บริษทั 
จดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
เป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 7 วัน และ 21 วัน ตามล�าดับ  
หนังสือเชิญประชุมได ้ระบุรายละเอียดวัน เวลา  
สถานที่ประชุมพร ้อมแผนที่แสดงสถานที่ประชุม  
ระเบยีบวาระการประชมุซึง่ได้จดัเรยีงล�าดบัความส�าคญั  
พร้อมข้อมูลชี้แจงความเป็นมา เหตุผลความจ�าเป็น  
และประเด็นส�าคัญของแต่ละเรื่องที่เสนอให้ที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาหรือเพื่อทราบ รวมทั้งได้ระบ ุ
ความเห็นของคณะกรรมการในทุกเรื่องไว้อย่างชัดเจน  
เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
ลงมติในแต่ละเรื่อง 

นอกจากนี้ ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม 
และผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ 
สอบถำมหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมในเร่ืองที่ได้บรรจุไว ้
ในระเบยีบวาระการประชมุ และ/หรอืเสนอแนะข้อคดิเหน็ 
อ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทางไปรษณีย์ หรือทาง 
โทรสารมายงัเลขานกุารบริษทั หรือจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ 
มายัง CS@ratch.co.th เพื่อจะได้ช้ีแจงรายละเอียด 
หรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติมในที่ประชุมต่อไป ในการประชุม
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สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำม 
และข้อเสนอแนะเป็นกำรล่วงหนำ้มำยังบริษัท

• การด�าเนินการประชุม ก่อนเริ่ม 
การประชมุ ประธานกรรมการในฐานะประธานทีป่ระชมุ 
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบองค์ประชุม และมอบหมายให้ 
เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่จดบันทึกและจัดท�ารายงาน 
การประชุม แนะน�ากรรมการ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี  
และทีป่รกึษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมในการประชมุ ต่อจากนัน้ 
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบวิธีปฏิบัติในการออกเสียง 
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม เพื่อให้เป็นไปตาม 
ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จดทะเบยีนของ ตลท. เพือ่ท�าความเข้าใจให้ชดัเจนอีกคร้ัง  
โดยมีรายละเอียดเช่นเดียวกับที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น 
พร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุแล้ว รวมถงึวธิลีงคะแนนเสยีง  
การนับคะแนนเสียง และการประกาศมติที่ประชุม 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุม

• วิธีการออกเสียงลงคะแนน จัดให้ม ี
บัตรลงคะแนนในทุกเรื่องที่เสนอต่อที่ประชุม ซ่ึงผู้เข้า 
ประชุมทุกคนได้รับเมื่อลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม  
วิธีการที่ใช้ในการลงคะแนนเสียงไม่ยุ ่งยากซับซ้อน 
โดยการยกมือหากไม ่ เห็นด ้วยหรืองดออกเสียง  
เพื่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับบัตรลงคะแนน การนับ 
คะแนนเสียงใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode

• การตรวจสอบความโปร่งใส ถกูต้อง  
และครบถ้วน ได้เชญิบริษัททีป่รึกษำกฎหมำยซ่ึงไม่มี 
ส่วนได้เสยีเป็นคนกลางร่วมเป็นผู้ตรวจสอบในเรือ่งต่ำงๆ 
ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ ้น 
หรอืผูร้ับมอบฉนัทะที่มสีทิธเิข้ารว่มประชมุ องค์ประชมุ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ได้ใช้สทิธอิอกเสยีง วธิกีารลงคะแนนและ 
การนับคะแนนเสียงสอดคล้องตรงกับข้อบังคับบริษัท  
และตามที่ประธานแจ้ง ตลอดจนดูแลให้มีการเก็บ 
บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุทกุราย โดยเฉพาะ 
ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ และตรวจสอบ 
ควำมถกูต้องของผลจำกมตทิีป่ระชมุ และผลของกำร 
ลงคะแนนเสยีงจำกบตัรลงคะแนน

•  กา รด� า เ นิ น ก า รป ระ ชุ ม ตาม 
ระเบียบวาระการประชุม บริษัท ไม่เคยแจ้งข้อมูล 
ส�ำคัญเพิ่มเติมอย่ำงกะทันหันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ไม่มีกำรเพ่ิมเร่ืองเพ่ือพิจำรณำลงมติหรือเปลี่ยน 

ข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
ทั้งนี้  เรื่องที่น�าเสนอต ่อที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�าปี 2559 เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด ประธานกรรมการ
ซึ่งท�าหน้าที่ประธานที่ประชุมได้ด�าเนินการประชุม 
เป็นไปตามล�าดับที่ก�าหนดในระเบียบวาระการประชุม 
ที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีกำรสลับวำระ  
ด้วยคณะกรรมการตระหนกัดถีงึความส�าคญัและความ 
จ�าเป็นทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการ 
ตัดสินใจ โดยยึดถือหลักการที่จะไม่กระท�ำกำรใดๆ  
อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้

• การด�าเนินการประชุมในแต่ละ 
ระเบยีบวาระการประชมุ เร่ิมจากการชีแ้จงความเป็นมา  
เหตุผลและความจ�าเป็นโดยละเอียด ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
และข้อเสนอต่อที่ประชุมตามที่ได้แจ้งแก่ผู ้ถือหุ ้น 
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมแล้ว อย่ำงครบถ้วนและ 
เพียงพอ หลังจากนั้นประธานได้ให้เวลำแก่ผู้ถือหุ้น 
ซกัถำมอย่ำงเหมำะสม จากนัน้คณะกรรมกำรบรษิทั 
และฝ่ำยบรหิำรได้ร่วมกนัชีแ้จงจนเป็นทีเ่ข้าใจชดัเจน 
ก่อนจะขอให้ทีป่ระชุมลงมตโิดยการออกเสียงลงคะแนน 

•  ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ 
การพิจารณาอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
ได้แยกกำรพจิำรณำทัง้สองเรือ่งดงักล่ำวออกจำกกนั  
และให ้ท�ำกำรลงมติ เลือกตั้ งกรรมกำรเป ็น 
รำยบคุคล

• การออกเสียงลงคะแนนทุกครั้ง  
ได้ก�าหนดให้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�าหรับผูเ้ข้าประชมุ 
ทกุราย โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยอ�านวยความสะดวก 
ในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 

• การประกาศมติที่ประชุม ภายหลัง 
การนับคะแนนเสียงเสร็จสิ้นแล้ว ประธานได้ประกาศ 
ให ้ที่ประชุมทราบรายละเอียดของมติที่ประชุม 
ในระเบียบวาระนั้นๆ โดยแยกประเภทคะแนนเสียง  
เป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

• การพิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ ้ามี)  
คณะกรรมการได้ก�าหนดให้มีการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ  
(ถ้าม)ี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอเรื่อง 
เพือ่พจิารณาเพิม่เตมิจากเร่ืองทีบ่รรจุโดยคณะกรรมการ 
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ไว้ในระเบียบวาระการประชุมแล้ว โดยตามข้อบังคับ 
ของบริษัทก�าหนดว่า เรื่องที่จะเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาลงมติในการพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ได้ จะต้อง 
เสนอโดยผู ้ถือหุ ้นที่มีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
หน่ึงในสามของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมดของบรษิทั 

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2559  
ไม่มีกำรเสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาลงมติ มีเพียง 
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกิจการของบริษัท 
ที่ได้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมแล้วเท่านั้น

• การเผยแพร่มติที่ประชุม ได้แจ้งมติ 
ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2559 ผ่านทาง 
สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของ ตลท. ก่อนเวลาเปิดท�าการของ ตลท.  
ภำคเช้ำของวันที่ 8 เมษำยน 2559 โดยแสดงผล 
กำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเรื่อง แยกประเภท 
คะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ  
“งดออกเสยีง” พร้อมแสดงสดัส่วนคะแนนเสยีงแต่ละประเภท 

• รายงานการประชมุ เลขานกุารบรษัิท 
เป็นผู ้จดบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมเป็น 
ลายลักษณ์อักษรตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย  
โดยได้บันทึกสาระส�าคัญของแต่ละเรื่องที่เสนอต่อ 
ทีป่ระชุม สรปุประเด็นส�าคัญของข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
และค�าช้ีแจงของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
ข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็เพ่ิมเติมของผูเ้ข้าประชมุ รวมทัง้ 
มตทิีป่ระชมุพร้อมคะแนนเสยีงแต่ละประเภท และสดัส่วน 
คะแนนเสยีงของแต่ละเรือ่งไว้อย่างชดัเจนและครบถ้วน  
และได้น�ำส่งรำยงำนกำรประชมุซึง่ประธานทีป่ระชมุ 
ลงนามรบัรองแล้วให้ ตลท. ก.ล.ต. และนำยทะเบยีน  
(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) เพ่ือตรวจสอบและอ้างอิง 
พร้อมกับเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 20  
เมษำยน 2559 (ก่อนเวลำทีก่ฎหมำยก�ำหนด : ภายใน  
14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น) เพ่ือเปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็โดยไม่ต้องรอถงึการประชมุ 
ครัง้ต่อไป ปรากฏว่าภายหลังการเผยแพร่รายงานการประชมุ 
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่มีผู้ถือหุน้แจ้งแก้ไข เพ่ิมเตมิ 
หรอืปรบัปรงุรายงานการประชมุฉบับดังกล่าว

• การพัฒนาคณุภาพการจัดการประชุม  
จัดให้มีแบบส�ารวจความคิดเห็นจากผู ้เข ้าประชุม 
เกี่ยวกับหนังสือเชิญประชุมและรายงานประจ�าปี  
การอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ การด�าเนนิการประชมุ  

และการจัดท�ารายงานการประชุม และได้รวบรวม 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็น 
ประโยชน์ต่อกจิการและผู้ถอืหุน้มากยิง่ข้ึน 

จากการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ประชุมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้ 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมินผลคุณภาพ 
การจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2559  
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 และ 
ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award  
ประจ�าปี 2559” จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยอกีด้วย

1.6 สิทธิในกำรรับแจ้งข้อมูลและข่ำวสำร
ที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทอย่ำงถูกต้อง
เพยีงพอ และทนัเวลำ
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด หลักเกณฑ์  

เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเป ิดเผยข ้อมูล 
สารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
บริษทัจดทะเบยีนอย่ำงถกูต้องครบถ้วนทนักำล โดย 
ในรอบปี 2559 ไม่มกีรณีถกูลงโทษจำกกำรไม่น�ำส่ง 
รำยงำนตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนดหรอืน�ำส่งล่ำช้ำแต่อย่ำงใด  

2. กำรปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั
บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้รายย่อย 
หรือผู้ถือหุ้นสถาบัน เป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้น 
ต่างชาต ิโดยมกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นสาระส�าคญัดงันี้

2.1 กำรเข้ำถงึข้อมลูของบรษิทั
บริษัทก�าหนดให้ใช ้ช ่องทางของ ตลท. 

เป็นช่องทางหลกัและก�าหนดให้ประธานกรรมการ กรรมการ  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เป็นผู้ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท นอกจากนี้ 
ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารเพิ่มเติม เช่น เว็บไซต์  
เป็นต้น อีกทั้งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอรับข้อมูลได้จาก 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น ส�านักงานเลขานุการบริษัท  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ ่ายองค์กรสัมพันธ ์ และ 
ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้เข้าถงึข้อมลูของบรษิทั 
ได้อย่างเท่าเทียมกัน 

รายงานประจำาปี 2559
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2.2 กำรจดัท�ำเอกสำร 2 ภำษำ
บริษัทได้จัดท�ำข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำ 

องักฤษในกำรเปิดเผยข้อมลูและสำรสนเทศทกุรำยกำร  
ทัง้การเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบอิเลก็ทรอนกิส์ของ ตลท.  
หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ เอกสารประกอบการประชุม  
รายงานการประชมุ การแจ้งข่าวแก่สือ่มวลชน และข้อมูล 
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้ผู้ถือหุน้ทัง้ชำวไทยและ 
ต่ำงชำตเิข้ำถงึข้อมลูของบรษิทัได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั

2.3 กำรส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้รำยย่อยเสนอเรือ่ง
เพือ่บรรจใุนระเบยีบวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้
และเสนอชือ่บคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมกำร
การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2559  

บริษัทได้ประกาศเชิญชวนผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่อง 
เพื่อคณะกรรมการพิจารณาบรรจุในระเบียบวาระ 
การประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
ตามข้อเสนอแนะของ ตลท. มาอย่างต่อเนือ่งทกุปีนบัต้ังแต่ 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2551 เป็นต้นมา ผ่านเวบ็ไซต์ 
ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2558 โดยระบุ 
รายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการในการ 
พจิารณาด�าเนนิการช่องทางการเสนอเรือ่ง และให้เวลา 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาด�าเนนิการระหว่างวนัที ่1 กนัยายน 2558  
ถึงวันที่31 ธันวาคม 2558 รวมระยะเวลา 4 เดือน  
อย่างไรก็ตาม เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดังกล่าวปรากฏว่า 
ไม่มีข้อเสนอจำกผู้ถือหุ้น 

2.4 กำรมอบฉนัทะให้ผู้อืน่เข้ำประชมุแทน
บริษัทได้จัดท�ำหนงัสือมอบฉันทะส่งให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเป็น 3 แบบ  
ตามทีก่�าหนดโดยกรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์  
เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สะดวก 
หรือไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วยตนเอง  
สามารถมอบอ�านาจให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีง 
ในที่ประชุมแทนได้ ประกอบด้วย 

แบบ ก. เป็นหนังสือมอบฉันทะแบบทั่วไป 
แบบ ข. เป็นหนังสือมอบฉันทะที่ก�าหนด

รายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะ
ที่ละเอียดชัดเจนตายตัว 

แบบ ค. เป็นหนังสือมอบฉันทะที่ใช้เฉพาะ
กรณผีูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทนุต่างประเทศ
และแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป ็นผู ้ รับฝาก
และดูแลหุ้น 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือ 
มอบฉันทะทัง้ 3 แบบจากเวบ็ไซต์ของบริษทัได้อีกทางหนึง่  
หรือผู้ถือหุ้นจะพิจารณาใช้หนังสือมอบฉันทะแบบอื่น  
หรือจัดท�าข้ึนเองตามความสะดวกและเหน็สมควรกไ็ด้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559  
บริษัทได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมข้อมลูของแต่ละคน ระบกุารมหีรอืไม่มี 
ส่วนได้เสยีของแต่ละคนในเรือ่งทีบ่รรจไุว้ในระเบยีบวาระ 
การประชุม เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบ 
ฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงแทนได้ ซึ่งมีผู้ถือหุ้น 
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุม 
แทนจ�านวน 245 ราย และมอบฉันทะให้กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เข้าประชุมแทนจ�านวน 151 ราย

2.5 กำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีง
บริษัทก�าหนดให้ใช ้บัตรลงคะแนนเสียง 

ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ถอืหุน้ส�าหรบั 
ผูเ้ข้าประชมุทกุราย โดยใช้ระบบคอมพวิเตอร์ช่วยอ�านวย 
ความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง  
และในระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการได้แยกการ 
ลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคลและเกบ็บัตรลงคะแนนเสยีง 
ไว้ตรวจสอบและอ้างอิง

2.6 กำรเพิ่มเรื่องเพื่อบรรจุในระเบียบวำระ
กำรประชมุ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559  

บริษัทไม่มีกำรเสนอเรื่องเพื่อพิจำรณำเพิ่มเติม 
เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�าคญั 
และความจ�าเป็นที่ว ่า ผู ้ถือหุ ้นต้องมีเวลาเพียงพอ 
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ จึงยึดถือหลักการที่จะ 
ไม่มีการเสนอเร่ืองใดๆ ที่ไม่ได้บรรจุไว้ในระเบียบวาระ 
การประชมุเพิม่เตมิจากทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ  
แต ่หากผู ้ ถือหุ ้นมีความจ�า เป ็นก็สามารถเสนอ 
เร่ืองอื่นๆ เพื่อพิจารณาได้โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนด 
ในข้อบังคับของบริษัท

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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2.7 กำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั
การรายงานการถอืครองและการเปลีย่นแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ ก.ล.ต. ถือเป็น 
หน้าที่ของกรรมการและผู ้บริหารที่จะต้องปฏิบัต ิ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้ 
กรรมกำรและผู ้บริหำรมีหน ้ำที่ รำยงำนกำร 
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทของ 
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  
โดยบรรจุไว้ในระเบียบวาระเพื่อทราบในกำรประชุม 
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ�ำทกุเดอืน นอกจากนี้  
ยังก�าหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีหน้าที่ 
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ 
บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ 
นิติภำวะ ให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบภำยใน  
3 วนัท�ำกำร นบัแต่มีการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 

ตลอดปี 2559 ไม่มีกำรกลำ่วโทษกรรมการ 
และผู ้บริหารกรณีไม่จัดท�ำรำยงำนกำรถือครอง 
หลกัทรพัย์ของบรษิทัตามข้อก�าหนด หรอืกำรใช้ข้อมลู 
ภำยใน เพื่อหาประโยชน ์ให ้แก ่ตนเองหรือผู ้อื่น 
ในทางมิชอบ

2.8 กำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำย แนวทำงในกำร 

เกบ็รกัษำ และป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์ส ่วนตน หรือผู ้อื่นในทางมิชอบไว ้เป ็น 
ลายลักษณ์อักษรและถือปฏิบัติโดยกรรมการ ผู้บริหาร  
พนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสยี ไว้ในจรรยาบรรณ ระเบยีบ  
ค�าสั่ง และประกาศของบริษัทที่ เกี่ยวข้อง โดยได้ 
ประกาศและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและ 
ถอืปฏบิตัผ่ิานช่องทางต่างๆ อย่างเหมาะสม ซึง่มาตรการ 
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ได้แก่ 

• ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ 
ต้องปกป้องข้อมูลความลบัทางธรุกจิของบรษิทั และห้ามใช้ 
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือแนะน�าผู้อื่น 
กระท�า โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

• ห้ามเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทาง 
มชิอบ/ส่งต่อข้อมลูภายในและ/หรอืความลบัของบรษิทั 
แก่บุคคลภายนอก หรือผู ้ไม่เกี่ยวข้องในทุกรูปแบบ  
ซึง่รวมถงึบคุคลในครอบครวั ญาต ิพีน้่อง เพือ่น หรอืท�าให้ 
ประโยชน์ของบริษัทลดลง

• การให้/แบ่งปันข้อมลูภายในทีเ่ป็นความลบั 
แก่บุคคลภายในบริษัท สามารถท�าได้ตามความจ�าเป็น 
หรือความเกี่ยวข ้องเพื่อประโยชน ์ในการท�างาน 
ของบุคคลนั้นๆ เท่านั้น

ตลอดป ี  2559  ไม ่มีกรณีร ้อง เรียน  
อนัเนือ่งมาจากการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างไม่เสมอภาค  
รวมทั้งไม่มีกำรกล่ำวโทษกรรมการและผู้บริหารกรณี 
กำรใช้ข้อมลูภำยในเพือ่หำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอื 
ผู้อื่นในทางมิชอบ

3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.1 นโยบำยเกีย่วกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี

บริษัทยึดหลักการ “ส ่งเสริมก�ากับดูแล 
ให้ม่ันใจว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
อาทิ ผู ้ถือหุ ้น พนักงาน ลูกค้า เจ ้าหนี้  พันธมิตร  
คู ่แข่งภาครัฐ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู ่  ได้รับการ 
คุ ้มครองและปฏิบัติด ้วยดี” คณะกรรมการบริษัท 
ได้ก�าหนดและประกาศนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  
และนโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียเฉพาะกลุ่มดังที่ได้ 
กล่าวแล้วข้างต้นในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นอกเหนือจากการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีเฉพาะกลุม่ดงัทีก่ล่าวแล้ว คณะกรรมการ 
บรษิทัยงัตระหนกัถงึความส�าคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ  
ที่ได ้รับหรืออาจได้รับผลกระทบจากการประกอบ 
กิจการของบริษัท  โดยได ้มีการก� ำหนดกรอบ 
ข้อพงึปฏบิตัแิละ/หรอืแนวปฏบิตัสิ�ำหรบับรษิทั ผูบ้รหิำร  
และพนกังำน ต่อผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่ำงทัว่ถงึ 
ไว้ในจรรยำบรรณบริษัท และได้ติดตำมและก�ำกับ 
ให้มีกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ นโยบาย  
จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่างๆ สรุปได้ดังนี้

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
• ด�า เนินธุ รกิจ เพื่อสร ้างความเติบโต  

ผลก�าไร และผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น
•  ด� า เนิน ธุรกิจด ้ วยความระมัดระวั ง  

รอบคอบ ซือ่สตัย์สจุริต และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุราย 
อย่างเท่าเทียมกัน

• เคารพสิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร  
และเปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีม่คีณุภาพ ถกูต้อง ครบถ้วน  
เพียงพอ เท่าเทียม และทั่วถึง

รายงานประจำาปี 2559
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การกระท�าใดๆ ที่ไม ่เป ็นธรรมที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อความมั่นคงในหน้าที่ หรือคุกคาม/สร้างความกดดัน 
ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

• พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้ 
รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีก่�าหนด

• ติดตามก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ข้อบังคับเกี่ยวกับพนักงาน การเคารพต่อ 
ความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

กำรปฏบิตัต่ิอชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 

ให้ความส�าคัญในการสื่อสาร
• สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร ้าง 

ความเข้มแข็งของชุมชน
• ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูขนบธรรมเนียม 

ประเพณีท้องถิ่น และพัฒนาคุณภาพสังคม
• สนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม 
• ด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบ 

ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม
• สนับสนุนการจัดท�าโครงการและกิจกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยเช่ือมโยงกับ 
กลยทุธ์องค์กรและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

• ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานมีจติส�านกึ 
ที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยค�านงึถงึทางเลอืกทีม่ผีลกระทบต่อชมุชนและสงัคม 
น้อยที่สุด

• ใช้และอนุรกัษ์พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ
• ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการด�าเนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงในระดับ 
สากล

• ประเ มินความเสี่ ยงและผลกระทบ 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม สุขภาพ และ 
ความปลอดภัย ก่อนการลงทุนหรือร่วมทุน

กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ
• ผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการที่ม ี

คุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
• รับประกันสินค ้าและบริการภายใต  ้

เงื่อนไขในเวลาที่เหมาะสม
• เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ 

บริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

• ติดตามก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
นโยบาย และจรรยาบรรณเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นในการได้รับ 
สิทธิขั้นพื้นฐานและการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเป็น 
ธรรมและเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่มี 
คุณภาพ การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให ้มีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญ  
รับทราบการด�าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท  
แสดงความคิดเห็น ให้ข ้อเสนอแนะ และติดตาม 
การปฏิบัติของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร จัดให้มี 
มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตนของกรรมการและผูบ้รหิาร และการไม่กระท�าการใดๆ  
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

กำรปฏิบัติต่อพนักงำน
• ส่งเสรมิคณุภาพชวีติ จดัให้มสีภาพแวดล้อม 

การท�างาน อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
ในการท�างานที่ดีตามมาตรฐานสากล

• ให้ความส�าคัญกับการบริหารและพัฒนา 
ความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 
และส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการพัฒนาองค์กร

• บริหารจัดการระบบค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เทียบเคียงกับ 
บริษัทชั้นน�าทั่วไป

• แต่งตัง้ โยกย้าย ให้รางวลั และลงโทษด้วย
ความเสมอภาค เที่ยงธรรม สุจริตใจ และบนพื้นฐาน 
ความรูค้วามสามารถและความเหมาะสม โดยหลีกเล่ียง 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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• จัดระบบและกระบวนการให ้ลูกค ้า 
สามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และด�าเนิน 
การอย่างดีที่สุด

• ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนต้องรักษา 
ความลับของลูกค้า 

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
ที่ไม่สุจริตในการค้ากับลูกค้า รวมทั้งต้องปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขการค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติได้ 
ให้รีบแจ้งให้ทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้
• ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  

ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้
• ให้ความร่วมมอือย่างจรงิจงัในการแก้ปัญหา 

การเรยีก รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากบัเจ้าหนี้
• รายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน ตรงเวลา และสม�่าเสมอ
• แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณบีรษิทัไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ/ผู้จัดหำสินค้ำ
•  ยึดหลักประโยชน ์สู งสุดของบริ ษัท 

โดยไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง
• ให ้โอกาสแก่คู ่ค ้าหรือผู ้จัดหาสินค้า 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
• มีหลักเกณฑ์การประเมิน คัดเลือกคู่ค้า  

และรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมเป็นสากล
• มีระบบการจัดการและการติดตาม 

การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขอย่างครบถ้วน
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  

ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าของบริษัท 
• แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณบีรษิทัไม่สามารถ 

ปฏบิตัติามเงือ่นไขได้ เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข

กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ
• ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาและหลักสากล 

ของการแข่งขันที่ดี
• ไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู ่แข่ง 

ทางการค้าด้วยวิธีการทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม
• ไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า  

โดยปราศจากมูลความจริง

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่แข่งทางการค้า

• ปฏบิติัตามเง่ือนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด

กำรปฏิบัติต่อพันธมิตรทำงธุรกิจ
• ปฏิบัติตามข้อตกลงและพันธสัญญา 

อย่างเคร่งครัด
• ให้ความช่วยเหลือทางธุรกิจในลักษณะ 

ที่เอื้ออ�านวยผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยค�านึง 
ประโยชน ์ สู ง สุดของบ ริษัทและอยู ่ บนพื้ นฐาน 
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

• ให้ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ รายงานทีถ่กูต้อง การเจรจา 
แก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กำรปฏิบัติต่อภำครัฐ
• สนับสนุนการด�าเนินงานของภาครัฐ และ 

ปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน 
ก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

• ส่งเสริมและสนบัสนนุให้เกดิความร่วมมอื 
ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ

3.2 กำรใช้ระบบเครอืข่ำยและคอมพวิเตอร์
บริษัทได้ก�าหนดข้อปฏิบัติส�าหรับพนักงาน 

และผูด้แูลระบบ โดยได้ประกาศและเผยแพร่  “นโยบาย 
การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์” ในระบบ 
ข้อมูลภายในและบนเวบ็ไซต์ของบริษทั เพ่ือให้การใช้งาน 
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษัทเป็นไป 
อย ่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน ์สูงสุด และ 
สอดคล้องกับข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติว่าด้วย 
การกระท�าผิดทางคอมพิวเตอร์ รวมทั้งได้ด�าเนินการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และการป้องกัน 
ภัยคุกคามระบบเครือข่าย รวมทั้งได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ 
ไว้ในจรรยาบรรณบริษัท

• ส่งเสริมให้พนักงานใช้ส่ืออินเตอร์เน็ต 
เพื่อประโยชน์ในการท�างาน โดยไม่เผยแพร่ข้อมูล 
ทีไ่ม่เหมาะสมทางศีลธรรม ขนบธรรมเนยีม จารีตประเพณี  
หรือละเมิดกฎหมาย

• ใช ้อี เมล อินเตอร ์ เน็ต และอุปกรณ  ์
คอมพวิเตอร์ทีบ่รษิทัอนญุาต โดยปฏบิตัติามข้อก�าหนด 
และค�าแนะน�าการใช้งานอย่างปลอดภัย เพื่อประโยชน์ 
ของบริษัทเท่านั้น

• ใช้โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องเท่านั้น 
• ต้องเก็บรักษารหัสผ่านให้เป็นความลับ

รายงานประจำาปี 2559
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• บริษัทจะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม  
สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศให้มี 
ความปลอดภัยตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

3.3 กำรเคำรพสทิธมินษุยชน
บรษิทัยดึเป็นกรอบในการปฏิบัติตามหลักการ 

ด้านสิทธิมนุษยชนที่ระบุไว ้ในกฎหมายและเป ็น 
มาตรฐานในระดับสากล บริษัทได้น�าประเด็นเกี่ยวกับ 
สิทธิมนุษยชนเข้ามาใช้ในกระบวนการท�างานตั้งแต ่
ปี 2556 เป็นต้นมา โดยยดึหลกัการของกฎหมายแรงงาน  
ซึ่งสอดคล้องกับอนุสัญญาหรือข้อก�าหนดขององค์กร 
แรงงานระหว่างประเทศ (International Labour  
Organization: ILO) เป็นพืน้ฐานในการปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยี 
สามกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ชุมชน และคู่ค้า โดยบริษัท 
ได้ใช้แนวทางนี้ในการดูแลและคุ้มครองพนักงาน 
รวมทั้งการจ้างงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการจ้างงานใน 
ท้องถิน่ด้วย ส�าหรบัชมุชน บรษิทัเคารพสทิธใินการรับรู้ 
ข่าวสารของชมุชน รวมทัง้ดแูลความปลอดภยัแก่ชมุชน 
อย่างต่อเนือ่ง จงึมกีารสือ่สารระหว่างกนัในรปูแบบต่างๆ  
อยูต่ลอดเวลา ทางด้านคู่ค้าบรษิทัมุง่เน้นความเป็นธรรม 
ในการปฏิบัติต ่อแรงงานของคู ่ค ้ า  ด ้ วยบริษัท 
ให้ความส�าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นแนว 
ปฏบัิตขิัน้พืน้ฐาน ดงัจะเหน็ได้จากการก�ำหนดแนวปฏบิตัิ 
ด้ำนสิทธมินษุยชนซึง่ครอบคลมุแนวทำงกำรปฏบิตัต่ิอกนั
ของพนกังำนภำยใต้สทิธ ิเสรภีำพ และควำมเสมอภำคและ 
กำรปกป้องสทิธส่ิวนบคุคล และกำรเกบ็รกัษำข้อมลูควำมลบั
ไว้ในจรรยาบรรณบริษัท และการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบัสทิธมินษุยชนให้แก่พนกังานได้ทราบ  
ถือปฏิบัติ  และตระหนักถึงความยั่งยืนของบริษัท 
เนื่องจากการเผชิญความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 
และภาพลักษณ์ของบริษัทได้ 

โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดอบรมหลักสูตร  
Business: a human rights defender? “ท�าธุรกิจ  
ท�าไมต้องใส่ใจสทิธ”ิ ให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ด้านธุรกจิและสทิธมินษุยชน ซึง่ครอบคลมุทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยี  
บทบาทของหน่วยงานด้านสิทธิ ประโยชน์ทางธุรกิจ 
และการลดความเสี่ยงที่เกิดจากสิทธิมนุษยชน 

3.4 กำรใช้และดแูลทรพัย์สนิทำงปัญญำ
• ส่งเสริมให้พนักงานเขียนและตีพิมพ์ 

ผลงานในส่ือต่างๆ สร้างสรรค์และน�าเสนอโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลและใช้ในการศึกษา 
โดยผลตอบแทนและลิขสิทธิ์ให้เป็นของพนักงานผู้นั้น 
แต่กรณีเป็นงานที่บริษัทมอบหมายและใช้ทรัพยากร 
ของบริษัท ผลตอบแทนและลิขสิทธิ์ให้เป็นของบริษัท

• พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของบริษัท และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของ 
บริษัทเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น

• การเข้าถึงข้อมูลหรือการใช้ทรัพย์สิน 
ทางปัญญาสิ้นสุดเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงาน

• พนกังานต้องเคารพสทิธ ิทรพัย์สนิทางปัญญา  
หลีกเล่ียงและไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำของผูอ้ืน่ 

3.5 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง
บริษทัให้ความส�าคญัต่อการบริหารความเสีย่ง 

โดยก�าหนดให้มีการพิจารณาและด�าเนินการอย่าง 
รอบคอบ ด้วยความระมดัระวงั รวมถงึจดัให้มมีาตรการ 
ป้องกันหรือเยียวยาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด 
และประกาศเผยแพร่ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง”  
ผ่านช่องทางการสือ่สารภายใน และเวบ็ไซต์บรษิทั สรุปได้ดงันี้

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
• ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
• ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการ 

บริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ
• ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ
• ให้มีการก�าหนดเพดานความเสี่ยง และ 

ก�าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณ 
เตือนภัย (Warning Sign)

• ให้มรีะเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

แนวปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ัง “คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง” เป็นผู้รับผิดชอบ
• ระบุปัจจัยเสี่ยง ก�าหนดมาตรการในการ 

จัดการและควบคมุความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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• รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
เป็นประจ�าทุกไตรมาส 

• ให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัย 
ล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ เพ่ือให้สามารถ 
ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ แผนงาน และวธิกีารบรหิารจดัการได้ 
อย่างทันท่วงที 

(รายละเอยีดเปิดเผยในรายงานคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง โครงสร้างการจดัการ และปัจจยัความเส่ียง) 

3.6 กำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจตามหลักการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส เป็นธรรม และต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ซึ่งสิ่งหนึ่งที่สะท้อน 
ถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่นของบริษัทคือ การเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective  
Action Coalition Against Corruption : “CAC”) และ 
ได้มกีารลงนามร่วมกนัระหว่างบรษิทักบัคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2557 และวันที่ 2  
ธันวาคม 2557 ตามล�าดับ และเพื่อยืนยันปณิธาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม 
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 
เมือ่วนัที ่18 กมุภาพนัธ์ 2559 จงึได้ก�าหนดและประกาศ 
นโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ของกลุม่บรษิทั 
เพือ่ทราบและใช้ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัโิดยทัว่กนัทัง้ภายใน 
กลุ่มบริษัท และเผยแพร่ต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ 
บริษัท โดยมีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ 
เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบตามที ่
บริษัทได ้ เข ้าร ่วมโครงการ CAC และส ่งผลให ้ 

เมือ่วนัที ่22 เมษำยน 2559 คณะกรรมกำร CAC มมีต ิ
ให้กำรรบัรองบรษิทัเป็นสมำชิก CAC โดยใบรบัรอง 
ดงักล่ำวมอีำยุ 3 ปี นบัจำกวนัทีค่ณะกรรมกำร CAC  
มีมติให้กำรรับรอง

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตและคอร์รัปชั่น

• จัดให้ด�าเนินการส่งเสริมวัฒนธรรมการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยสร้างความ 
ตระหนักและความรับผิดชอบร่วมกันในการไม่เข้าไป 
ข้องเกี่ยวกับการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงอาจ 
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ การให้และรับของขวัญ  
การให้เงินสนับสนุน การบริจาคเพื่อสาธารณกุศล  
การช่วยเหลอืและการสนบัสนนุทางการเมอืง การเลีย้งรบัรอง  
และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เป็นต้น

•  จั ด ให ้ด� า เนินการก� าหนดหลักการ  
กระบวนการ และแนวทางการปฏบิตัสิ�าหรบัการด�าเนนิ 
ธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต 
และคอร์รัปชั่น โดยมุ่งหมายให้ทุกคนในองค์กรมีความ 
เข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตผ่านการสื่อสาร 
และจัดอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึงบุคคลภายนอก 
และผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจให้ทราบเกี่ยวกับนโยบายและ 
หลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

• จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ค�านึงถึง 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น มีการปรับปรุง 
และก�าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในและการ 
ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานให้ครอบคลมุด้านการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตาม 
นโยบายของบริษัทอย ่างเหมาะสมและมีความ 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

•  ก� า ห น ด ใ ห ้ มี ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ เ ป ็ น 
ลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้ผู้บริหารและผู้ปฏบิตังิานยดึถอื 
เป็นแนวปฏิบัติ ได้แก่ การจัดท�าและประกาศใช้ 
ระเบียบบริษัทว ่าด ้วยการต่อต ้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชั่น ค�าสั่งบริษัทเรื่องการให้และรับของขวัญและ 
ของที่ระลึก เงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน  
ค่ารับรอง การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมทั้ง 
การทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาจรรยาบรรณบริษัท 
ฉบับใหม่ให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติการด�าเนินธุรกิจ 
ตามหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
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แนวปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 
และกำรให้สินบน

• บริษัทจะไม่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับ 
สินบนหรือทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น 
การด�าเนินธุรกิจกับภาคเอกชนหรือภาครัฐ

• ผูบ้รหิารและพนกังาน หรอืบคุคลทีด่�าเนนิการ 
ในนามบริษัทต้องไม่เสนอ จูงใจ ให้สัญญา ให้หรือ 
รบัสนิบน เงนิสนิบน หรอืการจ่ายเงินอ่ืนๆ ทีไ่ม่เหมาะสม  
รวมถึงการจ่ายเงินเพื่ออ�านวยความสะดวก

• ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบ ห้ามการให้และรบัสนิบน  
และการทจุรติคอร์รปัชัน่ และบงัคบัใช้กบัคูค้่า คูส่ญัญา  
ผู้รับจ้าง และพันธมิตรกิจการร่วมค้าของบริษัท

นอกจากนี้  บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัต ิ
ในการด�า เนินธุ รกิจ เพื่ อการพัฒนาอย ่างยั่ งยืน 
ซึ่งครอบคลุมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การท�า 
ธุรกรรมกับภาครัฐ การป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมาย การป้องกันการ 
ฟอกเงนิ การแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม การใช้ข้อมลู 
ภายใน ความเป็นกลางทางการเมือง และครอบคลุม 
การประกอบธรุกจิในต่างประเทศไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ในจรรยาบรรณบริษัทฉบับปัจจุบัน โดยได้ประกาศ 
และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
รับทราบและใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจ 
ร่วมกับบริษัททั้งนี้ ในส่วนของพนักงานได้ลงลายมือชื่อ 
รับทราบทุกคน

กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยง และ 
แนวปฏิบัติในกำรก�ำกับดูแลและควบคุมด้ำนกำร 
ทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทได้ก�าหนดมาตรการในการป้องกัน 
การทุจริตเป็น 5 กิจกรรมหลัก

• กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต  
ก�าหนดให้บรษิทัมกีารระบคุวามเสีย่ง วเิคราะห์ผลกระทบ  
โอกาส และความรุนแรง และพิจารณาการควบคุม 
ภายในและมาตรการที่เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียง 
ด้านการทุจริตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• กำรจัดท�ำและปรับปรุ งนโยบำย  
ระเบียบ ค�ำสั่ง และจรรยำบรรณบริษัท เพื่อสื่อสาร 
ให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้าใจในนโยบายและวิธีการในการ 
ต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ของบรษิทั โดยจะมกีาร 
ทบทวน ปรบัปรงุนโยบาย และระเบยีบค�าสัง่อย่างสม�า่เสมอ

• กำรสือ่สำรและอบรม โดยมวีตัถปุระสงค์ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความส�าคัญและมีส่วนร่วม 
ในการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติของบรษิทั ตลอดจน 
การส่ือสารแก่พันธมิตรธุรกิจ เพื่อแสดงให้เห็นถึง 
ความโปร่งใสและความมุ ่งมั่นในการต่อต้านการ 
ทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยบรษิทัจะมกีารจดัท�าแผนการสือ่สาร 
ประจ�าปี ซ่ึงรวมถึงช่องทาง ความถี่ เนื้อหา และการ 
ด�าเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลทั้งต่อภายในและ 
ภายนอกองค์กร

• กำรสอบทำนประวัติบุคลำกรและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทำงธุรกิจก่อนกำรจ้ำง เช่นผู้จ�าหน่าย  
ผู ้ รับเหมา ทั้งนี้การด�าเนินการต้องท�าภายใต้การ 
ได้รับการยินยอมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• กำรควบคุมภำยใน ทุกหน่วยงานของ 
บริษัทจะต้องมีการก�าหนดข้ันตอนการท�างานและ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยมีการทบทวนและ 
ปรับปรุงอย่างสม�า่เสมอ

กำรป้องกัน ติดตำม และประเมินผล 
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
คอร์รัปชั่น

• ก�าหนดผู ้รับผิดชอบในการด�าเนินการ  
เ พ่ือป ้องกันและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้แก่ 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีสอบทาน 
นโยบาย ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
รวมถึง การประเมินความเพียงพอของการควบคุม 
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท�าหน้าที่ในการ 
จัดการแนวทางด้านการส่ือสาร และอบรม รวมถึง 
การตรวจสอบประวัติและความน่าเช่ือถือของบุคลากร 
ก่อนการจ้างงาน และก�าหนดให้เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 
และจริยธรรมเป็นหนึ่งในดัชนีช้ีวัดของผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้บริหาร

- ฝ่ายบริหารส�านักงาน โดยส่วนจัดการ 
ส�านักงานท�าหน้าที่ในการสอบทานประวัติและสื่อสาร 
นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์ รัปชั่นแก  ่
พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องมีหน้าที่ 
ในการศึกษา และสื่อสารข้อมูลของบริษัทในเรื่องที่ 
เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และหาก 
พบเหตุการณ์ต้องสงสัยต้องมีการแจ้งเบาะแสและ 
ด�าเนินการตามช่องทางที่บริษัทก�าหนด

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
139



• ก�าหนดให้คณะท�างานด้านการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ท�าหน้าที่ในการรวบรวมผลการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต และติดตามการด�าเนินงาน 
ตามแผนจัดการความเสี่ยง เสนอต่อผู ้บริหารและ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

โดยบริษัทมีความตั้งใจและทุ่มเทอย่างเต็มที่ 
ในการด�าเนินงานตามขั้นตอนและกระบวนการที่ 
สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัทและ 
มาตรฐานสากลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
และเพื่อตอกย�้าถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
อย่างจรงิจงัในทกุขัน้ตอน 

ในปี 2559 บรษิทัได้ด�าเนนิการสานต่อนโยบาย
โดยการสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความเข้าใจ
ให้แก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

•  จัดอบรมหลักสูตร RATCH-Fraud  
Awareness & Fraud Policy และจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบ  
e-learning เพือ่ให้พนักงานทัง้หมดของบรษิทัได้รบัทราบ 
และเข้าใจนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร

• ทวนสอบและประเมินความตระหนักรู ้ 
และความเข้าใจของพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยก�าหนดให้พนกังานทกุคน 
ท�าแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning และต้องผ่านเกณฑ์ 
ท่ีคะแนนร้อยละ 80 หากบุคคลใดยังไม่ผ่านเกณฑ์ 
การทดสอบตามทีก่�าหนดจะต้องศกึษาและเรยีนรูเ้พิม่เตมิ 
จนกระทัง่ผ่านเกณฑ์ดังกล่าว

• ประกาศและเผยแพร่นโยบายการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านทางเว็บไซต์บริษัทเพ่ือให้บุคคล 
ภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ

กระบวนกำรด�ำเนนิกำรเมือ่ได้รบัข้อร้องเรยีน
1. ผู ้รับเร่ืองร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริง 

ท่ีเกีย่วข้องกบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
ด้วยตนเองหรอืมอบหมายให้บุคคลท่ีมคีวามเหมาะสมด�าเนินการ

2. น�าเสนอกรรมการผู้จัดการใหญ่ พิจารณา 
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน

3. คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมข้อมูล 
ทีเ่กีย่วข้องโดยการสมัภาษณ์ และ/หรอืการตรวจสอบเอกสาร

4. คณะกรรมการสอบสวนประมวลผล 
และตัดสินข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณาขั้นตอนและวิธีการ 
จัดการที่เหมาะสม

ผู้รับแจ้งเบาะแส
ช่องทางเลือกในการแจ้งเบาะแส

ทางอีเมล ทางไปรษณีย์

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@ratch.co.th จ่าหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสรายใดรายหนึ่ง
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ต�าบลบางเขน
อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

คณะกรรมการบริษัท directors@ratch.co.th

• ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่นโยบาย 
การงดรับของขวญัเนือ่งในเทศกาลปีใหม่ประจ�าปี 2560  
ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายประชาสัมพันธ์ และ 
เว็บไซต์บริษัท

• ส ่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งไปยัง 
หน่วยงานธุรกิจ และคู่ค้า เพ่ือให้ทราบถึงนโยบาย 
การงดรับของขวญั เนือ่งในเทศกาลปีใหม่ประจ�าปี 2560  
และนอกเหนือเทศกาลปีใหม่ ในขั้นตอนการสอบราคา 
จดัซือ้จดัจ้าง บรษิทัได้มกีารแนบเอกสารเกีย่วกบันโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทให้ผู ้เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบและถอืปฏบิตัเิช่นกนั

• ก�าหนดมาตรการการร้องเรียนและการ 
แจ้งเบาะแส โดยจัดให้มีช่องทางการการร้องเรียน  
แสดงความคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ด้รบั 
ผลกระทบ หรือมีความเส่ียงทีจ่ะได้รับผลกระทบจากการ 
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั ดงัปรากฏในหวัข้อ 3.7 การร้องเรยีน 
และการแจ้งเบาะแส

3.7 กำรร้องเรยีนและกำรแจ้งเบำะแส
บริษัทได ้ จัดช ่องทางการร ้องเ รียนและ 

แจ้งเบาะแสส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ 
หรือมีความเส่ียงทีจ่ะได้รับผลกระทบจากการด�าเนนิงาน 
ของบริษัท หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและ 
พนักงาน เกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย ไม่ปฏิบัต ิ
ตามจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต 
คอร์รัปชั่น โดยสามารถสอบถามหรือส่งข้อร้องเรียน 
ไปยังบุคคลใดบุคคลหนึ่งตามช่องทางที่สะดวกหรือ 
เหมาะสม ดังต่อไปนี้

รายงานประจำาปี 2559
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5.คณะกรรมการสอบสวนก�าหนดมาตรการแก้ไข  
และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ  
และรายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลัพธ ์
ให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

ส�ำหรับภำยในองค์กร บริษัทได้ก�าหนด 
แนวทาง และกระบวนการร ้องทุกข์ของพนักงาน 
ที่เห็นว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม รวมทั้งการคุ้มครอง 
ผู้ร้องทุกข์ไม่ให้ถูกเลิกจ้าง หรือถูกลงโทษกรณีให้ข้อมูล  
ข้อเท็จจริง หรือพยานหลักฐานเกี่ยวกับการร้องทุกข์  

และ/หรือเป็นผู้พิจารณาค�าร้องทกุข์ด้วยสุจริตใจ แม้จะเป็น 
เหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทไว้ในระเบียบว่าด้วยการ 
บริหารงานบคุคล หมวดการอทุธรณ์และร้องทกุข์ไว้ด้วย 

นอกจากนี ้บริษทัยงัจัดช่องทำงกำรสือ่สำร อืน่ๆ 
ส�าหรับรับแจ้งข้อร้องเรียน ข้อคดิเหน็ หรือข้อเสนอแนะ 
จากผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม เพื่อการปรับปรุงและ 
พัฒนาบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือติดต่อ 
เลขานุการบริษัท หน่วยงานประชาสัมพันธ์ หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือ 
อาจใช้ช่องทางอืน่ทีเ่หน็ว่าเหมาะสมอย่างใดอย่างหนึง่

หน่วยงานรับข้อร้องเรียน
ช่องทางเลือกในการแจ้งข้อร้องเรียน

ทางอีเมล ทางไปรษณีย์

เลขานุการบริษัท CS@ratch.co.th จ่าหน้าซองถงึหน่วยงานรบัแจ้งข้อร้องเรยีนรายใดรายหนึง่
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ต�าบลบางเขน
อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ PR@ratch.co.th

ฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  IR@ratch.co.th

3.8 กำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำร
และผู้บริหำร
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ 

และผูบ้รหิารของบรษิทัต้องจดัท�ารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและบุคคลที่ เกี่ยวข้องตามรายละเอียดใน 
“แบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร”  
ส่งให ้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ และจัดส ่งส�าเนา 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจ�าทุกปี และรายงานเพิ่มเติมทันทีที่มีการ 
เปลีย่นแปลง เพ่ือให้ข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีเป็นปัจจบุนั 
อยู่เสมอ ส�าหรับเป็นข้อมูลแก่คณะกรรมการบริษัท 
ในการพจิารณาผูม้ส่ีวนได้เสยีซึง่ไม่มสีทิธอิอกเสียงในการ 
ท�าธุรกรรมของบริษัทที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และท�าให้สามารถตัดสนิเพ่ือประโยชน์ของ 
บริษัทโดยรวม

3.9 กำรส่งเสริมกำรมส่ีวนร่วมของชมุชน
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดและประกาศ 

นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็น 
แนวทางในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งมุ่งเน้น 
การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชมุชน การให้ความส�าคญั 
ในการสื่อสาร การสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น และสนับสนุนการ 
อนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพส่ิงแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง  
ดังจะเห็นได้จากการด�าเนินการในทุกกระบวนการและ 
ช่วงเวลาของการพัฒนาและด�าเนินโครงการของบริษัท  
กล่าวคือในช่วงการพัฒนาโครงการได้มีการศึกษา 
รายละเอียดข้อมูลเบ้ืองต้นทางด้านเทคนคิควบคู่ ไปกบัการ 
ศึกษาข้อมูลสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม  
และวถิชีวีติของชมุชน เพือ่จดัท�าแผนงานการมส่ีวนร่วม 
ของชุมชนและข้อมูลหลักในการส่ือสารของโครงการ  
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจโครงการและการ 
ประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชนในเรื่องต่างๆ  
ภายใต้ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ และหน่วยงาน 
ก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ในระหว่างงานก่อสร้างโครงการ 
มีการสื่อสารท�าความเข้าใจให้ความรู ้เกี่ยวกับการ 
ด�าเนินงาน และนโยบายการด�าเนินงานของบริษัทกับ 
ชุมชนอย่างต่อเนือ่ง จนถงึช่วงทีโ่ครงการมีการด�าเนนิงาน 
แล้วก็ยังคงมีการติดต ่อสื่อสารอย่างใกล้ชิดและ 
สม�่าเสมอกับชุมชนมีการรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชนอย่างแท้จริง

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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นอกจากนี ้ยงัมกีารด�าเนนิการทีส่�าคญั ได้แก่ 
การจัดให้มี “คณะกรรมการผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม 
โรงไฟฟ้าราชบุรี” ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนจากชุมชน ผู้น�าชุมชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด ท�าหน้าที่ในการ 
ติดตามตรวจสอบการด�าเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็น 
ไปตามมาตรการการป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าราชบุรี ตามที่ระบุในรายงาน 
การวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และเป็นองค์กรกลาง 
ในการติดต่อประสานงานกับโรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร ่
ข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจริง ปัญหาหรือประเด็นที่อาจเป็น 
ปัญหา ข้อเสนอแนะจากชุมชน ซึ่งเป็นช่องทางส�าคัญ 
อีกทางหนึ่งในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการติดตาม 
ตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีระบบและ 
ต่อเนื่อง

3.10 กำรท�ำรำยกำรทีม่หีรอือำจมคีวำมขดัแย้ง
ของผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทาง 

ในการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและ 
สามารถตรวจสอบได้ ไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัทว่าในกำรออกเสยีงในทีป่ระชมุ 
คณะกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรซึง่มส่ีวนได้เสยีในเร่ืองใด  
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ซึ่งได้ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มาโดยตลอด ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการ 
ก�าหนดมาตรการในการจดัการและป้องกนัความขดัแย้ง 
ของผลประโยชน์ รวมถึงการก�ากับดูแลการด�าเนินการ 
ต่างๆ เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล รวมทั้งให้มี 
การปฏิบัติและการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน 
ตามข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประโยชน์โดยรวมของบรษิทั

คณะกรรมการบรษิทั โดยการพจิารณากลัน่กรอง 
แ ล ะ เ ห็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ได้ก�ากับดูแลให้การเข ้าท�ารายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปเพื่อประโยชน์โดยรวม 
ของบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยพจิารณาความสมเหตสุมผล 
ทั้งในด้านราคาและเงื่อนไขที่ปฏิบัติ เช ่นเดียวกัน 
หากท�ารายการกบัธรุกจิทัว่ไปอืน่ๆ และให้มกีารเปิดเผย 
การเข้าท�ารายการให้ถกูต้องและครบถ้วนตามข้อก�าหนด 
ที่เกี่ยวข้องและเพื่อความคล่องตัวในการด�าเนินงาน  
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัใิห้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
มีอ�านาจอนุมัติการท�ารายงานเกี่ยวโยงกันที่ เป ็น 
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ
ทีม่เีงือ่นไขและข้อตกลงทางการค้าในลักษณะโดยทัว่ไป  
ในวงเงินไม่เกินครั้งละ 30 ล้านบาทและให้รายงานสรุป 
การท�าธุรกรรมดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัททุกไตรมาส ทั้งนี้ เป ็นไปตามมาตรา 89/12  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.11 มำตรฐำนสำกลด ้ ำนสิ่ ง แวดล ้ อม
และอำชวีอนำมยั
มาตรฐานการด�าเนินงานซ่ึงเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ มาตรฐาน 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานการจัดการ 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย OHSAS 18001 รวมถงึ 
มาตรฐานต่างๆ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นสิ่งที่ 
กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้น�าเข้าใช้งานในโรงไฟฟ้าของ 
กลุ่มบริษัท และมีการติดตามตรวจสอบระบบมาอย่าง 
ต่อเนื่องและจริงจัง 

นอกจากนี ้ในปี 2559 บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุี  
จ�ากัด ได้เข้าร ่วมเป็นหนึ่งในภาคเอกชนที่ลงนาม 
บันทึกข ้อตกลงความร่วมมือ “โครงการขยายผล 
การส่งเสริมการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
ในภาคอตุสาหกรรมระยะที ่5” ซึง่จดัโดยองค์การบริหาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบัน 
สิง่แวดล้อมอตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
เพือ่รบัทราบหลกัการและวธิกีารประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ 
ขององค์กร ในการเตรียมความพร้อมรับการทวนสอบ 
และรับทราบปริมาณการปล ่อยก๊าซเรือนกระจก 
ที่ เกิดจากการด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าหลัก อาทิ  
โรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และน�าผล 
ที่ได้มาต่อยอดการด�าเนินงานและใช้เป็นข้อมูลปีฐาน 
ในการจัดท�าแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 

รายงานประจำาปี 2559
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• ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 
ให้เกดิการปฏบิตัอิย่างจริงจังและเกดิประสิทธิภาพสงูสดุ

ในปี 2559 บริษัทได้ด�าเนินกิจกรรมด้าน 
ความปลอดภัยที่ส�าคัญ ได้แก่

-  ตรวจสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
ตามแผนงาน เพือ่การปรับปรุงและพฒันาให้มีมาตรฐาน 
ที่ดียิ่งขึ้น

- ฝึกซ้อมการดับเพลิง และการหนีไฟ  
ร่วมกับหน่วยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ณ ที่ตั้งส�านักงานของบริษัท

- จัดอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย 
ต่างๆ ให้แก่พนักงานทุกคน อาทิ การดับเพลิงขั้นต้น  
การใช้ชีวิตอย่างไรให้ปลอดภัยในที่สาธารณะ เป็นต้น

- พจิารณาและก�าหนดแผนการด�าเนนิงาน 
ปี  2560 ให ้ครอบคลุมประเด็นส�าคัญๆ ได ้แก ่  
การปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายความปลอดภยั  
อาชีวอามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบรษิทั  
การดูแลสุขภาพพนักงานเชิงรุก การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  
Zero Accident เพ่ือการเข้าประกวดสถานประกอบกจิการ 
ดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน 

ผลจากการด� า เนินงานโดยมุ ่ ง เน ้น 
การให้ความส�าคญัและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่�าหนด  
ส่งผลให้ปี 2559 บริษทัได้รับรางวลัโล่ประกาศเกยีรตคิณุ  
“ระดับทองแดง” จากกิจกรรมรณรงค์ลดอุบัติเหตุ 
จากการท�างานให้เป็นศูนย์ ประจ�าปี 2559 จาก 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
ซึ่งสะท้อนว่าบริษัทเป็นสถานประกอบกิจการที่ไม่มี 
อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นสูญเสียเวลำท�ำงำน  
โดยมีชั่วโมงสะสม 1,638,442 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด และบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์  
จ�ากัด ยังบรรลุผลส�าเร็จที่ส�าคัญในการด�าเนินงาน 
โดยไม่มอีบุตัเิหตจุำกกำรท�ำงำน เช่นกัน ส่งผลให้ได้รับ 
รางวัลสถานประกอบกิจการต ้นแบบดี เด ่นด ้าน 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท�างาน  
ประจ�าปี 2559 “รำงวัลระดับประเทศต่อเนื่องตั้งแต่  
1-4 ปี ระดับทอง” และรางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ  
“ระดับเงิน” จากกิจกรรมรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการ 
ท�างานให้เป็นศูนย์ ประจ�าปี 2559 จากกรมสวัสดิการ 
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานเช่นกัน

บริษัทในอนาคต และใช้ประกอบการบริหารจัดการ 
ก๊าซเรอืนกระจกในภาพรวมตามแนวทางการด�าเนนิงาน 
ของประเทศ ภายใต้อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations  
Framework Convention on Climate Change:  
UNFCCC) ในปี 2020 ต่อไป

3.12 ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน
บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการ 

บรหิารจัดการโดยค�านงึถงึความปลอดภัย อาชวีอนามยั  
และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน คู่ค้า  
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่มาปฏิบัติงานภายในบริเวณ 
บริษัทให้มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในบทบาท 
หน้าที่ในการด�าเนินงาน และการปฏิบัติงานให้มีความ 
ปลอดภัยในทุกขั้นตอน ภายใต้การก�ากับดูแลของ 
คณะท�างานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน ทีม่หีน้าทีต่ดิตาม และประเมนิผล 
รวมทั้งหาแนวทางป้องกันและแก้ไขให้การปฏิบัติงาน 
ให้มีความเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่า  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับนโยบาย 
และจรรยาบรรณบรษิทัทีเ่กีย่วข้องตามทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัได้ก�าหนดและประกาศเผยแพร่ผ่านระบบสือ่สาร 
ภายในและเว็บไซต์ของบริษัท สรุปดังนี้

นโยบำยและแนวปฏิบตัด้ิำนควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน

• ส ่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับกฎหมาย  
และข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

• ด�าเนินการเ พ่ือควบคุมและป ้องกัน 
ความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ รวมทัง้รกัษาสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานที่ปลอดภัย โดยถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ของผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในการรายงานอบุตัเิหตุ  
หรืออุบัติการณ์ตามขั้นตอนที่ก�าหนด

• จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และส่ือสาร  
เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจและเผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

•  กรณีพบการปฏิบัติ ใดไม ่ปลอดภัย  
ไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด มาตรฐาน หรืออาจมีผลกระทบ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน ให้ยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท�าได้ช่ัวคราว  
และแจ้งผู้เกี่ยวข้องตามล�าดับเพื่อด�าเนินการแก้ไข
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4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
4.1 ประเภทของข้อมูลทีท่�ำกำรเปิดเผย

ข้อมูลที่เปิดเผย มีทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่เป็นตัวเงิน เป็นข้อมูลรายงานตามรอบระยะเวลา 
บัญชี (Periodic Report) และข้อมูลที่เปิดเผยตาม 
เหตุการณ์ (Non-Periodic Report) โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ครบถ้วนและเพียงพอส�าหรับผู ้รับสารที่จะ 
สามารถใช้ในการพิจารณาตัดสินใจลงทุน 

โดยในรอบปี 2559 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
และสารสนเทศสรุปได้ ดังนี้

4.2 คณุภำพของข้อมลู
คณุภำพของข้อมลู หมายถึง ความถูกตอ้ง 

ชดัเจน ครบถ้วน เพยีงพอ เป็นปัจจบุนั ทนัเวลา โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลและสารสนเทศที่ส�าคัญ
ของบรษิทัทีท่�าการเปิดเผยมทีัง้ข้อมลูทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตัวเงิน ลักษณะข้อมูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มี
ท้ังข้อมูลเชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนด 
ท่ีเกีย่วข้อง อาท ิการเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัให้ทราบ 
โดยทนัท ีการเผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนโดยทัว่ถงึ  
การชีแ้จงกรณทีีม่ข่ีาวลอืหรอืข่าวสารต่างๆ การด�าเนนิการ 
เมื่ อการซื้ อขายหลักทรัพย ์ ผิ ดจากภาวะปกติ  
ไม่ท�าการเปิดเผยในเชงิส่งเสรมิโดยไม่มเีหตุอันควร และ 
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยบุคคลภายใน 
เป็นต้น ในขณะเดยีวกนั การเปิดเผยข้อมลูต้องไม่สร้าง
ภาระค่าใช้จ่ายจนเกินไปให้แก่บริษัท และไม่ท�าให้
บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขันด้วยเช่นกัน

คุณภำพของข้อมลูทีเ่ปิดเผย ประกอบด้วย 
ความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และทันกาล  
และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ได้กล่าวแล้วในหัวข้อสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ารายงาน 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
แสดงควบคู่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ�าปี และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็น
เกีย่วกบัคณุภาพรายงานทางการเงนิ ดงัปรากฏในรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศทีม่คีณุภาพ
ต่อบุคคลภายนอกจะสะท้อนให้เห็นถึงความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของบริษัทแล้ว ยังเป็นสิ่งส�าคัญที่จะ 
ส่งเสริมความเช่ือม่ันและความม่ันใจของผู้ลงทุนและ 
ผูท้ีเ่กีย่วข้องอกีด้วย คณะกรรมการบรษิทัจงึได้มกีารก�ากบั 
ดูแลและติดตามให้ผู้รับผิดชอบตามทีก่�าหนด ไม่เพียงแต่ 
ท�าการเปิดเผยสารสนเทศในระดับข้ันต�่าที่กฎหมาย

(1) การเปิดเผยสารสนเทศประเภททีต้่องรายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ี(Periodic Reports) 36 คร้ัง

(2) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) 27 ครั้ง

(3) การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4 ครั้ง

(4) การพบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit) 80 ครั้ง

(5) การพบนักลงทุนในประเทศ (Roadshow)  1 ครั้ง

(6) การพบนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow)  4 ครั้ง

(7) การแถลงข่าวผลประกอบการ และการด�าเนินงานส�าคัญของบริษัท 5 ครั้ง

(8) สื่อมวลชนเข้าร่วมเยี่ยมชมกิจการบริษัท 1 ครั้ง

(9) การมีส่วนร่วมของสื่อมวลชนในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 5 ครั้ง

(10) การส่งข่าวและภาพข่าวประชาสัมพันธ์ให้แก่สื่อมวลชน 26 ครั้ง

(11) การน�าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการทั้งในและต่างประเทศ 1 ครั้ง

(12) การจัดนิทรรศการ 2 ครั้ง

(13) การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 10 ครั้ง

(14) สถิติการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัท (เฉลี่ยต่อเดือน) 14,290 ครั้ง

(วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 รวมทั้งสิ้น 171,488 ครั้ง)

รายงานประจำาปี 2559
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• ช่องทำงกำรสื่อสำร 
บริษัทยึดหลักการเข ้าถึงข ้อมูลและ 

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
กันผ่านช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ อย่าง 
เหมาะสม มีลักษณะครอบคลุมทั้งการสื่อสารทางเดียว 
และการสื่อสารสองทาง โดยข้อมูลที่ท�าการเผยแพร ่
จัดท�าเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
และท�าการเผยแพร่ออกไปพร้อมกัน 

- ใช้ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท.  
เป็นช่องทางหลักในการเปิดเผยข้อมูล 

- ใช้เวบ็ไซต์ของบรษิทั คอื www.ratch.co.th  
ในการขยายโอกาส เพิ่มความสะดวกในการเผยแพร่ 
ข ้อมูล และสร ้างความเข ้าใจอันดีระหว ่างกัน 
ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจทั่วไป และ 
สาธารณชน 

- การจดัการประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 
- การพบนักลงทุนในประเทศและ 

ต่างประเทศ 
- ก า ร แ ถ ล ง ข ่ า ว ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

ประจ�าไตรมาสและประจ�าปี 
- การจัดส่งข่าวและภาพข่าวกิจกรรม 

ของบริษัทให้แก่สื่อมวลชน 
- การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
- การจัดนิทรรศการ
- การน�าผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และ 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าเยี่ยมชมกิจการ
- การจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับสื่อมวลชน  

4.4 งำนนกัลงทนุสมัพนัธ์
บริษัทได้จัดให้มี “ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์”  

เป็นหน่วยงานประจ�าทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบการตดิต่อส่ือสาร 
และให้บริการข้อมลู ข่าวสาร และจดักจิกรรมต่างๆ ของ 
บริษัทเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับ 
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ และภาครัฐทีเ่กีย่วข้องอย่างเท่าเทยีมกนัและ 
เป็นธรรม รวมถึงการจัดท�าแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ประจ�าปี ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมในการ 
ด�าเนนิงานอย่างสม�า่เสมอ โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเป็นผู้แถลงผลการ 
ด�าเนินงานให้ข้อมูลเพิ่มเติมและชี้แจงตอบข้อซักถาม 
ในการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมทั้งการ 
พบนักลงทุนทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ส�าหรับ 

หรือข้อบังคับก�าหนดเท่านั้น แต่ยังให้เน้นความส�าคัญ 
กบัความเสมอภาคของผูล้งทนุในการรบัรูส้ารสนเทศอกีด้วย

4.3 ช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมลู
บริษัทใช้ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลผ่าน 

สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั นอกจากนัน้ 
ได้จดัให้มเีวบ็ไซต์ การแถลงข่าวผลประกอบการการประชุม 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การส่งข่าวแก่สื่อมวลชน  
การพบนักลงทุนในประเทศและในต่างประเทศ และ 
กิจกรรมอื่นๆ ดังรายละเอียดที่ปรากฏในประเภทของ 
ข้อมูลที่ท�าการเปิดเผย 

บรษิทัได้ให้ความส�าคัญกบัการเปิดเผยข้อมลู 
และสารสนเทศที่ส�าคัญ โดยคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบริหารได้มีการตรวจสอบติดตาม ให้มีการ 
ปฏบิตัติามหลกัการและกฎเกณฑ์ทีก่�าหนด และบงัคบัใช้ 
อย่างเคร่งครัดโดยก�าหนดหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 
ในการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน  
รวมทั้งพัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อให ้ข ้อมูลที ่
เปิดเผยมีคุณภาพ ดังนี้

• ผู้รับผิดชอบกำรเปิดเผยข้อมูล
บริษัทได้ก�าหนดผู้มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 

และสารสนเทศของบริษัท ได้แก่ ประธานกรรมการ  
กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ โดยมีหน่วยงานต่างๆ รับผิดชอบ 
การจัดท�าข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี้

-  ส�านักงานเลขานุการบริษัท 
รับผิดชอบการจัดท�าเอกสารการเป ิดเผยข ้อมูล 
ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. การจัดท�า 
รายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) รวมทัง้เป็นผูป้ระสานงาน  
(Contact Person) กับ ตลท. และ ก.ล.ต.

- ฝ่ายก�ากับและวิเคราะห์บัญชี  
รับผิดชอบการจัดท�าเอกสารเปิดเผยข้อมูลรายงาน 
ทางการเงิน และค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการ 
ด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร

- ฝ่ายองค์กรสัมพันธ ์  รับผิดชอบ 
การจัดท�าเอกสารเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารแก่ส่ือมวลชน  
และการจัดการแถลงข่าวของบริษัท

- ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบ 
การจัดท�าแบบรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และ 
การจัดการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
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การติดต่อส่วนนักลงทุนสัมพันธ์สามารถท�าได้โดย 
ส่งเอกสารทางไปรษณย์ีตามทีอ่ยูข่องบรษิทั ทางโทรศพัท์ 
หมายเลข 0 2794 9841 ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888  
ต่อ 9841 เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ratch.co.th และ 
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ IR@ratch.co.th

4.5 กำรเปิดเผยนโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผู้บริหำร
คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยการจ่าย 

ค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้เปิดเผย 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภท 
ของค ่าตอบแทน และค่าตอบแทนของผู ้บริหาร 
แยกประเภทค่าตอบแทน นอกจากนีใ้นรายงานประจ�าปี 
ฉบับนี้ยังได้เพิ่มเติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรวม 
ของพนักงานไว ้ด ้วย (รายละเอียดตามที่ปรากฏ 
ในโครงสร้างการจัดการ)

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  

• องค ์ประกอบและคุณสมบัต ิ
(รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจัดการ)

• ความเป็นอสิระของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   
แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ คอื กฟผ. ซึง่ถอืหุน้ร้อยละ 45 ของจ�านวนหุน้ 
ท้ังหมดของบริษัท แต่คณะกรรมกำรของบริษัท  
ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ�านวน 7 คนจาก 
กรรมการทัง้หมดจ�านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 
หรือมำกกว่ำกึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการได้มีการปฏิบัติหน้าที ่
ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น มีกำรถ่วงดุลและสอบทำน 
ทีเ่หมำะสม ประธานกรรมการได้ปฏบิตัหิน้าทีก่ารเป็น 
ประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบง�าหรือชี้น�าความคดิ 
ในระหว่างการอภปิราย และส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน 
ได ้มีโอกาสร ่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
อย่างเต็มที่โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
เพือ่ให้ได้มตทิีป่ระชมุในการพิจารณาตัดสนิใจเรือ่งต่างๆ 

• การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธำนกรรมกำรไม่ใช่บุคคลเดียว 
กบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และไม่มคีวำมสมัพนัธ์ใดๆ  

กบัฝ่ำยบรหิำร มีการแบ่งแยกต�าแหน่งของประธานกรรมการ 
และกรรมการผู ้จัดการใหญ่ออกจากกัน ก่อให้เกิด 
การถ่วงดุลอ�านาจที่เหมาะสม ไม่ให้คนใดคนหนึ่ง 
มีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด และมีการก�าหนดอ�านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบแตกต่างกันอย่างชัดเจน โดย 
ประธำนกรรมกำรเป็นผูน้�ำและมส่ีวนส�ำคัญในกำร 
ตดัสนิใจเรือ่งนโยบำยของบรษิทั อันเป็นผลมำจำก 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจารณา 
และก�าหนดเป้าหมายทางธรุกจิร่วมกบัฝ่ายบรหิาร เป็น 
ผู้น�ำประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลโดยการสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 
ได ้มีส ่วนร ่วมในการประชุมและแสดงความเห็น 
อย่างเป็นอสิระ ให้การสนบัสนนุและค�าแนะน�าในการด�าเนนิ 
ธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
อย่างสม�่าเสมอโดยไม่ก้ำวก่ำยในงำนประจ�ำอันเป็น 
ภำระควำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร ในขณะที่ 
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 
เพียงคนเดียวของบริษัท  เป ็นเจ ้าหน้าที่สูงสุด 
ของฝ่ายบริหารของบริษทั มีอ�านาจหน้าทีด่งัรายละเอยีด 
ในโครงสร้างการจัดการ

• การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่  
ไม่มีกรรมกำรรำยใดของบริษัทที่ด�ำรง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่ำ 3 บริษัท 
ซ่ึงสอดคล้องกับระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริษัท และข้อเสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณา 
ประสิทธิภาพและการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการของบริษัท ทั้งนี้  สามารถศึกษา 
รายละเอียดเพ่ิมเติมของกรรมการรายบุคคลได้จาก 
ประวตักิรรมการซึง่เปิดเผยในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ

นายรัมย์ เหราบัตย์ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
ไม่ได้เป็นกรรมกำรในบริษัทอื่น ที่นอกเหนือจำก 
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทนุของบรษิทั ส่วนกรรมการ 
และผูบ้ริหารรายอืน่ของบริษทันัน้ คณะกรรมการบริษทั 
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการและ 
ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัท 
โดยสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถและภาระหน้าที ่
ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดระเบยีบว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และบริษัทร่วมทุน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์การแต่งต้ัง 
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และหน้าที่ของผู ้แทนของบริษัทที่ได้รับมอบหมาย 
ให ้ เป ็นกรรมการและผู ้ถือหุ ้นในกิจการที่บริษัท 
เข้าลงทุนไว้อย่างชัดเจน เพื่อถ่ายทอดนโยบายของ 
คณะกรรมการบริษัท และรายงานการด�าเนินงานของ 
กจิการเหล่านัน้ (รายละเอยีดผูแ้ทนบรษิทัทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
ให้เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อย บรษิทัในเครือ  
และบริษัทร่วมทุน ปรากฏในข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการและผู้บริหาร)

• การสรรหากรรมการ (รายละเอียด 
เปิดเผยไว้ในโครงสร้างการจัดการ)

•  เ ลขานุ ก า รคณะกรรมการและ 
เลขานุการบริษทั (รายละเอยีดเปิดเผยไว้ในโครงสร้าง 
การจัดการ)

5.2 คณะกรรมกำรชดุย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ ได้รับการ 

แต ่ งตั้ งตามความเหมาะสมและความจ� า เป ็น 
โดยคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระในการศกึษา 
รายละเอียดและพิจารณากลั่นกรองเรื่ องต ่างๆ  
เป็นการเฉพาะ และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัต ิ
งานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรพัยากรบคุคล 
และก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน และคณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (รายละเอียด 
เปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

5.3 บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั
คณะกรรมการบรษิทัได้ยดึถอืความเป็นอสิระ 

ในการตดัสนิใจมาอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา  
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู ้ถือหุ ้นโดยรวมเป็น 
เป้าหมายสูงสุดในการด�าเนินงาน กรรมการทุกคน 
ให้ความส�าคัญและตระหนักในหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นเจ้าของกิจการและเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ 
เพือ่ท�าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ากบัดูแลการบริหาร 
กิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น (Fiduciary  
Duty) ครอบคลุมหน้าที่ส�าคัญ 4 ประการ ได้แก่  
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)  
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of  
Loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั  

และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (Duty of Obedience)  
และการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
โปร่งใส และทันกาล (Duty of Disclosure) โดย 
คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ  
ดังนี้

• ก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ นโยบำย  
งบประมำณ และทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

- พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกลยุทธ์  
ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายของบริษัทเป็นประจ�า 
ทุกปี และ/หรือตามสถานการณ์ที่จ�าเป็น 

- พจิารณาและอนมุตัแิผนธรุกจิงบประมาณ  
และเป้าหมายประจ�าปีของบริษัท

ปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีการ 
พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร ์และกลยุทธ ์ 
การด�าเนินธุรกิจ และได้อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็น 
ยุทธศาสตร์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์โลกปัจจุบัน และสอดรับ 
กับแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทที่จะก้าวไปสู่ 
ความหลากหลายทางธุรกจิ เสริมสร้างรากฐานให้แขง็แกร่ง 
เพื่อการเติบโตในระยะยาวต่อไป

• กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
- พิจารณาและอนมุตักิลยทุธ์การบรหิาร 

ทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร  
โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน

-  ก� า กั บ ดู แ ล ห ลั ก เ ก ณ ฑ ์  วิ ธี ก า ร  
กระบวนการสรรหา ถอดถอน และเลิกจ้างกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง

- ก�ากับดูแลกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผล  
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�าหนดร่วมกัน 

- ก�าหนดให ้มีการสื่อสารวิสัยทัศน ์  
เป้าหมาย และผลการด�าเนนิงานของบริษทัให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทราบ และเข้าใจทั่วทั้งองค์กร

• ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ประสิทธิภำพ  
และผลส�ำเร็จกำรด�ำเนินงำนตำมกลยุทธ์

- ติดตามความก้าวหน้าและผลการ 
ด�าเนินงานตามกลยุทธ์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
ระยะสั้นและระยะยาว

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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ล�าดับที่ ครั้ง ช่วงเวลา สถานที่ ที่ตั้ง

1 คณะกรรมการบริษัท 2 16-18 ธ.ค. 2559 • โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน�า้ เซเปียน-เซน�า้น้อย ใน สปป.ลาว
เพื่อติดตามเร่งรัดการก่อสร้างและพัฒนา
โครงการให้เป็นไปตามแผนงาน

สปป.ลาว

19-23 ก.พ. 2559 • โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย 
เพือ่ตดิตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้า
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา

เครอืรฐัออสเตรเลยี

2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 11 ต.ค. 2559 • โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า 
จ�านวน 3 โครงการ 
เพื่อพิจารณาแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ด้านอุทกภัย ได้แก่
- โครงการไทรเสนา
- โครงการไทรสะพาน 1 
- โครงการไทรตาโต้ง 

จังหวัดอยุธยา
จงัหวดัสพุรรณบรุี
จังหวดัสพุรรณบรุี

หมายเหต ุ : การเยีย่มชมของคณะกรรมการชดุย่อยทีน่อกเหนอืจากการไปในนามคณะกรรมการบริษทั

- เปรียบเทียบประสิทธิภาพผลการ 
ด�าเนินงานกับคู่แข่งขันอื่น

- เปิดเผยผลการปฏิบัติและการก�ากับ 
ดูแลกิจการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ใน 
รายงานประจ�าปี 

- ก�าหนดให้ฝ่ายบรหิารน�าเสนอรายงาน 
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�า ประกอบด้วย

- รำยเดอืน ได้แก่ รายงานความก้าวหน้า 
โครงการที่บริษัทเข้าลงทุน รายงานการวิเคราะห์ 
ผลการด�าเนินงานประจ�าเดือน รายงานสรุปเงินลงทุน
ระยะสัน้และระยะยาว งบกระแสเงนิสด รายงานพลงังาน
ไฟฟ้าสงูสดุและพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และ
ของประเทศไทย รำยงำนกำรถือและ/หรือกำร 
เปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำร  
ผู้บริหำร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  
และรายงานราคาหุ้นหมวดพลังงาน 

- รำยไตรมำส เช่น รายงานงบการเงนิ 
ประจ�าไตรมาส

- รำยปี ได้แก่ รายงานงบการเงิน 
ประจ�าปี การประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าปี 
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และรายงานการประชุม 
คณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้ 

ในกรณีที่มีผลกำรด�ำเนินงำนไม่เป็น 
ไปตำมเป ้ำหมำยส�าหรับกรณีที่ เกิดจากปัจจัย 
ที่สามารถควบคุมได้ จะมีการวิเคราะห์สาเหตุที่ท�าให้ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แล้วเร่งรัด ติดตาม แก้ไข  
ส่วนกรณทีีเ่กดิจากปัจจยัทีไ่ม่สามารถควบคมุได้ ให้มกีาร 
ทบทวนปรับแผนงำนและก�ำหนดเป้ำหมำยใหม่  
และ/หรือเป้ำหมำยทดแทน

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้เข้าเยี่ยมชมและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนินงานของบริษัท ดังนี้

รายงานประจำาปี 2559
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นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการพบปะ 
ระหว่างกรรมการอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งรวมถึงการ 
เข้าร่วมกิจกรรมของบริษัท เช่น กิจกรรมที่จัดขึ้นภายใต้ 
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมสันทนาการในโอกาสต่างๆ เพื่อส ่งเสริม 
ให้เกดิความเข้าใจอนัดต่ีอกนัในระหว่างกรรมการด้วยกนั 
และระหว่างกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 

• ดแูลควำมครบถ้วนสมบรูณ์ ในเรือ่งส�ำคญัต่ำงๆ
- ดูแลสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความ 

เหมาะสมเพือ่ถ่วงดลุอ�านาจฝ่ายบรหิาร และ/หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่
- ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  

ภารกิจ จรรยาบรรณ และสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับ 
ได้ทราบและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ

- ตรวจสอบและอนมุตัริายงานทางการเงนิ 
ประจ�าปี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น

- ดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน  
ระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารจดัการความเส่ียง  
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�า 
รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวโยงกัน การปกป้อง 
ชื่อเสียงของบริษัท และการใช ้ทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ควบคู่ไปกับการ 
ก�ากับและติดตามให ้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�าหนด ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ และหลกัการก�ากบัดูแล 
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องจริงจัง

• จัดตั้งและอนุมัติกำรก�ำหนดบทบำท 
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย ่อยของบริษัท 
ตามความเหมาะสมและจ�าเป็น 

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ 
คณะกรรมกำรชุดย ่อยทั้งคณะและรายบุคคล 
เป็นประจ�าทุกปี และเปิดเผยผลการปฏิบัติงานไว้ใน 
รายงานประจ�าปี

• ก�ำหนดกำรประชุมและกำรออกเสียง 
ของคณะกรรมกำร

- ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 
อย ่างน ้อยเดือนละครั้ ง  และให ้มีกำรประชุม 
คณะกรรมกำรเฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
อย่างน้อยปีละครัง้ เพ่ือให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร  

และบริษัท รวมถึงการอภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับ 
การจัดการที่ส�าคัญโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย  
โดยแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่รบัทราบผลการประชมุ 
และน�ามาปรับปรุงการท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

- ก�าหนดให้กรรมการมีหนึ่งเสียงต่อ 
หนึ่งคนในการลงคะแนน กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย 
ในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้  
กรณีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมออกเสียง 
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

5.4 กำรจดักำรและป้องกนัควำมขดัแย้งของ
ผลประโยชน ์  (รายละเอียดเป ิดเผย 

ในบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี)

5.5 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (รายละเอยีดเปิดเผย 
ในบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี)

5.6 กำรประชมุคณะกรรมกำร
• หลักการและแนวทางของการประชุม 

คณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทให้ความส�าคัญอย่างมากกับ 
ความเป ็นอิสระในการตัด สินใจของกรรมการ  
โดยกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและ 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยตระหนัก 
เสมอว่าเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น ท�าหน้าที่ในการน�า  
การสงัเกตการณ์ปฏบิตังิาน ให้ค�าแนะน�า ช่วยเหลอื และ 
สนับสนุนการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด

• ก�าหนดการประชมุ การจดัท�าระเบยีบ 
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ด ้ ก� า ห น ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
เป็นการล่วงหน้าทั้งปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคน 
รับทราบก�าหนดการดังกล ่าว ส�าหรับป ี  2559  
คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้มกีารประชมุเวลา 15.00 น.  
ของทุกวันจันทร์ที่สามของเดือน 

เ พ่ือให ้แน ่ใจว ่าเ ร่ืองส�าคัญได ้น�าเข ้าสู  ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกันพิจารณาเรื่องท่ีจะบรรจ ุ
ไว้ในระเบียบวาระการประชุมและแจ้งให้กรรมการ 
ทราบล่วงหน้าพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมในเวลา 
ที่เหมาะสมตามข้อก�าหนด อย่างไรก็ตาม กรรมการ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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มีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู ่ระเบียบวาระ 
การประชุมได้โดยแจ้งล่วงหน้า 10 วนัก่อนถงึวนัประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทและในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน 
ฉุกเฉินในเหตุการณ ์ที่ จะมีผลกระทบต ่อบริษัท 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม กรรมการมอิีสระทีจ่ะเสนอเรือ่ง 
พิจารณาหรือแจ้งเพ่ือทราบในการพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ  
ได้ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท (วิธีการ 
พิจารณาเรื่องที่จะบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม 
และวิธีการให ้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข ้าสู ่ 
ทีป่ระชุมได้ดงักล่าวมกี�าหนดไว้ในระเบยีบบรษิทัว่าด้วย 
คณะกรรมการบรษิทัและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิทั) 

ระเบยีบวาระการประชมุก�าหนดเป็นหมวดหมู่ 
และด�าเนนิการประชมุตามล�าดบัอย่างเหมาะสม ได้แก่  
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่องสืบเนื่อง 
จากการประชุมคร้ังก่อน เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  
เรื่องเสนอเพื่อทราบ และเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) รวมทั้ง 
ก�าหนดเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นการประจ�าในแต่ละช่วงเวลา เช่น ระเบียบวาระ 
ประจ�าเดือน ประจ�าไตรมาส และประจ�าปีเป็นการ 
ล่วงหน้าด ้วย ซึ่งรวมถึงการก�าหนดการรายงาน  
การวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานประจ�าเดือนและรายงาน 
ความก้าวหน้าของโครงการทีบ่รษิทัเข้าลงทนุทีก่�าหนดเป็นรายงาน 
เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบเป็นประจ�าทกุเดือน

หนังสือเชิญประชุมพร ้อมระเบียบวาระ 
การประชุมและเอกสารประกอบจัดส่งให้กรรมการ 
แต่ละคนล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 1 สัปดาห์  
เพือ่ให้มเีวลาเพยีงพอในการศึกษาข้อมลูก่อนการประชุม  
และกรรมการสามารถสอบถามข้อมลูเพ่ิมเตมิจากกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่และส�านักงานเลขานุการบริษัทได ้  
ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อยสามารถสอบถามข้อมูล 
ท่ีเกีย่วข้องกับภารกิจเพิม่เตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผ่านทางเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ

•  บทบาทของประธานกรรมการ  
กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และบรรยากาศในการประชมุ

- ประธานกรรมการ เป็นผู้น�าประชุม  
จัดสรรเวลาให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความ 
คิดเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม เท่าเทียมและทั่วถึง  
ส่งเสรมิและกระตุน้ให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการ 
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบด้านและ 
ทั่วถึง และสรุปมติที่ประชุม

- กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น 
จากการศึกษาข้อมูลที่ฝ่ายบริหารจัดท�าเสนอ และ 
ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็นอื่นๆ ร่วมอภิปราย 
อย่างสร้างสรรค์โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ ผลกระทบ 
และปัจจัยเส่ียงต่อบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน 
อย่างรอบคอบ เพือ่ให้ได้มตจิากทีป่ระชมุ อทุศิเวลาและ 
ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ให้กับการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทกรรมการบริษัทจดทะเบียน

- ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ 
จ�าเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วนทันเหตุการณ์  
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
และน�าเสนอข้อมูลเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ 
มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษาข้อมลูได้ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม  
เสนอแนวทางเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท และให ้
ข้อมูลหรือช้ีแจงเพิ่มเติมในประเด็นที่มีการซักถาม 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้ผู้บริหาร 
ระดับสูงของทุกสายงานเข้าร่วมประชุม รวมทั้งเชิญ 
ผู้บริหารอื่นที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจง 
ในรายละเอียดเฉพาะเรื่อง

-  บรรยากาศในการประชุมและ 
การแสดงความคิดเห็น บริษัทจัดเตรียมอุปกรณ์และ 
สิง่อ�านวยความสะดวกส�าหรบัการประชมุอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอ บรรยากาศในการประชุมมีการส่งเสริม 
และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
อภิปราย และแสดงความเห็นเป็นไปอย่างสร้างสรรค์  
และค�านึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ ่ายอย่างรอบคอบ ระยะเวลาในการประชุม 
มีความเหมาะสมเฉลี่ยครั้งละประมาณ 1 ชั่วโมงครึ่งถึง  
2 ชั่วโมง

- การด�าเนินการประชุม โดยทั่วไป 
ในการพิจารณาเรื่องแต่ละวาระ ฝ่ายบริหารจะน�าเสนอ 
ความเป็นมา หลักการและเหตุผล ความจ�าเป ็น  
ค�าช้ีแจง ข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประกอบการตดัสินใจและ 
ข้อเสนอของฝ่ายบริหาร หลังจากนั้นประธานกรรมการ 
จะให ้เวลาที่ประชุมอภิปรายประเด็นที่ เกี่ยวข ้อง 
จนครบถ้วนและทั่วถึง มีการกระตุ้นให้กรรมการทุกคน 
ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น และซักถามประเด็นส�าคัญ  
เพื่อให้ฝ่ายบริหารชี้แจงเพิ่มเติม ก่อนท�าการตัดสินใจ 
เป็นมติที่ประชุม

- กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียในเร่ืองใด 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น (อ ้างอิง 
การมีส่วนได้เสียจากรายงานที่กรรมการและผู้บริหาร 
แจ้งการมีส่วนได้เสียของตน และผู ้ที่เกี่ยวข้องไว้ที่ 

รายงานประจำาปี 2559
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เลขานกุารบรษิทั) และได้มกีารถอืปฏิบติัอย่างเคร่งครดั 
ในเรื่องดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มาโดยตลอด

- การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน 
และรายการทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์  
จ ะ ค� า นึ ง ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ ผู ้ ถื อ หุ ้ น 
โดยรวมเป็นส�าคัญ มีการพิจารณาความจ�าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล เปรียบเทียบได้กับการเข้าท�า 
รายการในลกัษณะเดยีวกนัโดยทัว่ไป และให้ความส�าคัญ 
กับขั้นตอนการด�าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก�าหนด

- เลขานกุารบรษิทั มหีน้าทีใ่ห้ค�าแนะน�า 
เบื้องต้นแก่ฝ ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให ้การปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและ 
บริษัทสอดคล้องกับข้อก�าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  
การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์  
และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• การจดัท�าและจดัเก็บรายงานการประชมุ   
-  ส� า นั ก ง า น เลข า นุ ก า รบริ ษั ท 

รบัผดิชอบการจดบนัทกึ จดัท�าและเกบ็รกัษารายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

- รายงานการประชุม จัดท�าเป ็น 
ลายลกัษณ์อักษร มสีาระส�าคัญครบถ้วน ได้แก่ วนัและ 
เวลาเริม่และเลกิประชมุ สถานทีป่ระชมุ ชือ่กรรมการและ 
ผู ้บริหารท่ีเข้าประชุม ชื่อกรรมการที่ไม่มาประชุม  
สรปุสาระส�าคญัของเรือ่งทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ สรปุประเดน็ 
ส�าคัญที่มีการอภิปราย ความเห็นและข้อสังเกตของ 
กรรมการและมติที่ประชุม พร้อมทั้งมีการลงชื่อผู้บันทึก 
และประธานทีป่ระชมุ การจดัท�าร่างรายงานการประชมุ 
แล้วเสร็จภายในเวลาประมาณ 3 วันหลังวันประชุม  
และน�าเสนอกรรมการทุกคนเพื่อพิจารณาแก้ไข 
ปรับปรุง และหากไม่มีการแจ้งแก้ไขเพ่ิมเติมภายใน 
ระยะเวลา 7 วนั ให้ถอืว่ารายงานการประชมุฉบบัดงักล่าว 
ได้รับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริษัท  
และน�าเสนอประธานที่ประชุมเพื่อลงนามรับรอง  
ก่อนจัดส่งส�าเนาให้กรรมการทุกคนเพื่อใช้เป็นเอกสาร 
อ้างอิง นอกจากนี้ ยังได้น�ารายงานที่ได้รับการรับรอง 
แล้วบรรจุไว้เป็นระเบียบวาระเพื่อทราบในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทในคราวต่อไปด้วย

- การถ่ายทอดมติที่ประชุม กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นลายลักษณ์อักษรไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ 
รับทราบ และ/หรือด�าเนนิการ และมีการติดตามการปฏบิตั ิ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2559 (รายละเอียดเปิดเผย 
ในโครงสร้างการจัดการ)

5.7 กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
• การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้ท�าการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self Assessment) โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อน�าผลการประเมิน รวมทั้งข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและ 
ปรับปรุงการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป   
ประกอบด้วยการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และการประเมิน 
ตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจัยในการประเมินครอบคลุม 
ประเด็นส�าคัญต่างๆ สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ ความพร้อมของ 
คณะกรรมการบริษัท การก�าหนดกลยุทธ์และวางแผน 
ธุรกิจ การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การติดตามรายงานทางการเงินและการด�าเนินงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั และการสรรหาและการ 
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เป็นการประเมินใน 
ภาพรวมทัง้คณะในเรื่องความพร้อมของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ความครบถ้วนของการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ 
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และการด�าเนิน 
การประชุมทั้งก่อนการประชุม (การน�าส่งเอกสารข้อมูล 
ประกอบการประชุมล่วงหน้าเพ่ือให้มีเวลาศึกษาข้อมูล 
เพียงพอ) ระหว่างการประชุม (การน�าเสนอข้อมูลและ 
ประเด็นส�าคัญ การอภิปรายและตอบข้อซักถาม  
และการลงมติของที่ประชุม) และหลังการประชุม  
(การจัดท�า น�าส่ง และจัดเก็บรายงานการประชุม) 
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ทั้ งนี้บริษัทจะน�ำผลกำรประเมิน 
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมการบริษัท และคณะ 
กรรมการชุดย ่อยดังกล ่าวไปพิจำรณำเพื่อกำร 
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย 
ท้ังคณะ และเพือ่กำรพฒันำกรรมกำรรำยบคุคล ให้มี 
ความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการบรหิารงาน 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณา 
กลั่นกรองจากคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน ได้ท�าการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารระดับสูงทุกปี โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ไ ด ้ ท� า ค ว า ม ต ก ล ง ร ่ ว ม กั น ไ ว ้ 
ตั้งแต่ต้นปี ในปี 2559 แบ่งเกณฑ์วัดผลเป็น 4 ด้าน  
ได้แก่ ด้านวางแผนและพัฒนาธุรกิจ ด้านการก�ากับ 
ดูแลบริษัทในเครือ ด้านบริหารการเงิน และด้านบริหาร 
องค์กร มีน�้าหนักที่ก�าหนดในแต่ละด้านแตกต่างกัน 
ออกไป นอกจากนี้ยังมีการประเมินด้านศักยภาพและ 
การบริหาร ได้แก่ ความเป็นผู้น�า การก�าหนดและการ 
ปฏิ บัติตามกลยุทธ ์  การวางแผนและผลปฏิบัติ 
ทางการเงิน การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ความรู ้
ความเข้าใจในธุรกิจ และคุณลักษณะส่วนตัว ส�าหรับ 
กรรมการผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยบรษิทั 

ได้น�ำผลกำรประเมินไปประกอบกำรพิจำรณำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพัฒนำควำมรู  ้
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของผู้บริหารระดบัสูงด้วย

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ระดบัสงู (รายละเอยีดเปิดเผยในโครงสร้างการจดัการ)

5.8 กำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่และ
กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร
กรรมกำรที่เข้ำรับต�ำแหน่งใหม่ จะได้รับ 

การปฐมนิเทศ และรับฟังกำรบรรยำยสรุป โดย 
กรรมการผู ้จัดการใหญ่ พร้อมเอกสำรประกอบ 
ที่ครอบคลุมลักษณะธุรกิจ คณะกรรมการชุดต่างๆ  
โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างองค์กร ผลการด�าเนนิงาน 
ทางการเงินและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน  
หนังสือบริคณห์สนธิ วัตถุประสงค์ หนังสือรับรอง  
ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการบริษัท  
รายงานประจ�าปี และรายงานความยั่งยืนของบริษัท  
รวมทั้งคู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน และข้อมูล 
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด (Compliance 
Database) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
ในการเตรียมความพร้อม

คณะกรรมการ

ผลการประเมินกรรมการ

ทั้งคณะ รายบุคคล

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ

1. คณะกรรมกำรบริษัท 95.02 ดีเยี่ยม 95.46 ดีเยี่ยม

2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 5 คณะ คะแนน/คะแนนเต็ม ระดับ คะแนน/คะแนนเต็ม ระดับ

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 28.00/30.00 ดีเยี่ยม 28.00/30.00 ดีเยี่ยม

2.2 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน 93.83/100.00 ดีเยี่ยม 93.83/100.00 ดีเยี่ยม

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 28.50/30.00 ดีเยี่ยม 28.50/30.00 ดีเยี่ยม

2.4 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 28.75/30.00 ดีเยี่ยม 28.50/30.00 ดีเยี่ยม

2.5 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 28.00/30.00 ดีเยี่ยม 28.00/30.00 ดีเยี่ยม

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย 
ท้ังคณะ และรายบุคคลดังกล่าว ได้ก�าหนดเกณฑ์การ 
ประเมนิผลเป็น 4 ระดับ ตามระดับคะแนนเฉลีย่ทีไ่ด้จาก

การประเมินโดยกรรมการแต่ละคน คือ ดีเยี่ยม ดีมาก  
ดี และพอใช้ โดยในปี 2559 ปรากฏผลการประเมินเป็น 
ดังนี้
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ฝ่ายบริหารได้จัดท�าสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบประกาศ  
ข้อก�าหนด ข้อบงัคบั และหนงัสอืเวยีนต่างๆ ท้ังทีอ่อกใหม่ 
และทีป่รบัปรงุแก้ไขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสม�า่เสมอ 
เพื่อคณะกรรมการบริษัทใช ้ เป ็นแนวทางปฏิบัต ิ
ที่สอดคล้องกับข้อกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ ของ 
หน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี ้บริษทัได้ส่งผูบ้ริหารและผูป้ฏบิตังิาน 
ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง เ ข ้ า รั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น ห ลั ก สู ต ร 
เลขานกุารบริษทั การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการตรวจสอบ 
ภายใน การด�า เนินการด ้านต ่อต ้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน และการบริหารความเส่ียง รวมทัง้หลกัสตูรอืน่ 
ที่ เกี่ยวข ้องที่จัดโดยหน่วยงานและสถาบันต ่างๆ  
เพือ่ให้มคีวามรู้ความเข้าใจการท�างานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ  
ซึง่จะช่วยสนบัสนนุการท�างานของคณะกรรมการบรษิทั  
และคณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเต็มที่

หมายเหต ุ : 1. รายละเอียดหลกัสตูร
• ACEP :  Anti-Corruption for Executive Program
• ACP:  Audit Committee Program
• CDC :  Chartered Director Class
• CGI :  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
• DAP :  Director Accreditation Program
• DCP :  Director Certif icate Program
• DCPU :  Director Certif icate Program Update
• ELP :  Ethical Leadership Program
•   Thriving in a changing world ณ กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ

: 2. รายละเอียดการเข้ารบัการอบรมและพฒันาหลกัสตูรอืน่ๆ ปรากฏในประวตักิรรมการรายบคุคล

• FSD :  Financial Statements for Directors  
• HRP :  How to Develop a Risk Management Plan 
• RCL :  Risk Management Program for Corporate Leaders 
• RCP :  Role of Chairman Program  
• MFM :  Monitoring Fraud Risk Management
• MFR :   Monitoring the Quality of Financial Reporting
• MIA:   Monitoring the Internal Audit Function
• MIR:  Monitoring the System of Internal Control & Risk Management
•   The Power of Culture: From Performance  Culture to Winning Culture

คณะกรรมการบริษัท
หลักสูตร/รุ่น/ปีที่อบรม

2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 2552 2551 2550

1 นายสทุศัน์ ปัทมสิรวิฒัน์ CDC 9/2015 FSD 14/2011 RCP 24/2010 DCP 83/2007 

2 นายชวน ศรินัินท์พร DAP 112/2014

3 นายวิฑูรย์ กลุเจรญิวริตัน์ FSD 31/2016

4 นายรตันชัย นามวงศ์ DCP 186/2014

5 นายสธุน  บญุประสงค์ DCP 164/2012

6 นายรมัย์ เหราบตัย์ RCL 5/2016

RCP 39/2016
DCP 191/2014

7 นายชวลติ พชิาลัย FSD 31/2016

RCP 39/2016
DCP 192/2014

8 เรอือากาศเอก ศริเิดช จลุเปมะ Thriving a 

changing world

The Power       

of Culture

CDC 9/2015
ELP 2/2015
RCL 2/2015

RCP 36/2015

DCPU 2/2014
ACEP 13/2014

ACP 40/2012
DCP 156/2012
MIR 13/2012
MIA 13/2012
MFM 8/2012
MFR 16/2012

9 นายวีระศกัดิ ์พึง่รศัมี

10 นายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส DAP 120/2015

11 นายสมคัร  เชาวภานนัท์ HRP 8/2015 
RCL 1/2005

ACP 21/2008
DCP 99/2008

DAP 67/2007

12 นางสาวประภา ปรูณโชติ CGI 14/2016 DCP 148/2011

13 นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทกุา DCP 173/2013

กำรเข้ำอบรมและพฒันำคณะกรรมกำรบรษิทัทีเ่กีย่วกบัหลกัสตูรกรรมกำรทีจ่ดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)

กรรมกำรจะได้รบักำรพฒันำอย่ำงต่อเนือ่ง 
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และ 
ความรบัผดิชอบ และส่งเสรมิทกัษะในการปฏบิตัหิน้าที ่
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนได ้อย ่างม ี
ประสิทธิภาพ โดยจัดให้เข้าร่วมในการสัมมนาที่จัดโดย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และสถาบันวิทยาการพลังงาน เป็นต้น  
โดยบริษัทเป็นผู ้สนับสนุนค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นไปตาม 
นโยบายการของคณะกรรมการบริษัทในการส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้ความสามารถแก่กรรมการ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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5.9 แผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู ้บริหำร
ระดับสูง
การสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  

เป็นไปตามนโยบายของผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ที่จะ 
คดัเลือกผูบ้ริหารของ กฟผ. ทีม่คีณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ 
เหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อการประกอบกิจการ 
ของบรษิทั เสนอคณะกรรมการบรษิทัผ่านคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน พิจารณา  
และแต่งตั้ง ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมกำรทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน  
ให้มีหน้ำที่ในกำรก�ำหนดและจัดท�ำแผนสืบทอด 
ต�ำแหน่ง (Succession Plan)

ส�าหรับแผนสืบทอดต�าแหน ่งผู ้บริหาร 
ในระดบัอืน่ๆ ได้มกีารพฒันาขึน้อย่างเป็นระบบ โดยท�าการ 
วิเคราะห์สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบัติ 
ที่คาดหวังส�าหรับต�าแหน่งต่างๆ เพื่อท�าการพัฒนา 
บุคลากรและสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ เพื่อมีการพิจารณา 
เลือ่น ลด ปลด ย้าย และเตรยีมบคุลากรให้พร้อมรองรบั 
การขยายงานของบริษัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
โดยได้พฒันาระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี  
(Career Path) ในทุกต�าแหน่งงาน ซึ่งการด�าเนินการ 
ดังกล่าวได้ครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบสมรรถนะ 
ความสามารถ (Competency Model) โดยใช้บริษัท 
ที่ปรึกษาผู้มีความเชี่ยวชาญมาร่วมด�าเนินการ

5.10 กำรประกันภยัควำมรับผิดของกรรมกำร
และเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจ 

ของบริษัทที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให ้
บริษัทมีการเข้าท�าธุรกรรมทางธุรกิจจ�านวนมากและ 
มคีวามเกีย่วพนักบัการพิจารณาอนมุติั การให้ความเห็น  
การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทตามภาระหน้าที่ 
ของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารในธุรกรรมต่างๆ  
โดยบางกรณอีาจมคีวามเสีย่งต่อการเรยีกร้องจากบุคคล 
ภายนอก รวมทั้งผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้มีส ่วนได้เสียอื่นๆ  
เกี่ยวกับความรับผิดของกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหาร 
อนัสบืเนือ่งมาจากการปฏบิตังิานตามต�าแหน่งหน้าทีน่ัน้ๆ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการท�าประกัน 
ความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหาร  
(Directors and Officers Liability Insurance หรอื D&O)  
โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน วงเงินประกัน และ 

ค่าเบี้ยประกันเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้ความคุ้มครอง 
กรรมการและผูบ้รหิารกรณมีกีารฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย 
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารตามต�าแหน่งนัน้ๆ ภายใต้อ�านาจหน้าที่ 
โดยชอบ ยกเว้นการกระท�าที่เป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต 
บรษิทัไม่ต้องรบัผดิชอบความสญูเสยี และให้เรยีกค่าใช้จ่าย 
ที่ เกิดขึ้นทั้งหมดในการต่อสู ้คดีคืนจากกรรมการ 
หรือเจ้าหน้าที่บริหารที่ฉ้อฉลหรือทุริต

6. จรรยำบรรณบริษัท 
บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก�ากับ 

ดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรม คณุธรรม ความซือ่สตัย์สจุรติ  
และความโปร่งใส เพ่ือที่จะน�าพาองค์กรให้ประสบ 
ความส�าเรจ็ สามารถตอบสนองวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย  
และเป้าหมายการเติบโตและด�ารงธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  
ภายใต้สภาวการณ์และกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการให้ความส�าคัญในเรื่อง 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกมิติและบริษัทได ้
เข้าร่วมเป็นหนึง่ในสมาชกิและได้รบัการรบัรองการเป็น 
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต  
เมือ่วนัที ่ 22 เมษายน 2559 ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัหนึง่ทีจ่ะ 
ส่งเสริมและสนับสนุนแนวทางการป้องกันการทุจริต 
เพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบเชงิลบต่อองค์กร ประเทศชาติ  
และผูม้ส่ีวนได้เสยีได้

ในปี 2559 บริษทัได้มกีารพจิารณา ทบทวน และ 
ปรับปรุงกฎเกณฑ์ ระเบียบ และจรรยาบรรณบริษัท 
ให้มีความทันสมัยและครอบคลุมกระบวนการท�างาน 
ทั้งระบบเพื่อให ้ เป ็นไปตามกรอบการปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ เพือ่ยกระดบั 
มาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท 
สู่ระดับสากลยิ่งข้ึน และได้จัดท�าจรรยาบรรณบริษัท 
ฉบบัลายลกัษณ์อกัษรขึน้ใหม่ โดยถอืเป็นนโยบำยและ 
กรอบพฤติกรรมที่พึงประสงค์และใช้เป็นหลัก 
ปฏบิตัใินกำรด�ำเนนิกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบริษทัส�าหรับ 
กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และการปฏิบัติต ่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ถอืหุน้ ลูกค้า เจ้าหนี ้คู่ค้า  
คูแ่ข่งทางการค้า พนัธมติรทางธรุกจิ ภาครฐั ชมุชน สงัคม  
และสิ่งแวดล้อม แทนจรรยาบรรณฉบับเดิมที่ใช้มา 
ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และได้ประกาศใช้ 
และเผยแพร่จรรยาบรรณดงักล่าวให้ผู้เกีย่วข้องรับทราบ 
และถือปฏิบัติผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม  
โดยในส่วนของบคุลากรของบริษทัทกุคนได้มีการลงนาม 
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รบัทราบและถอืปฏบิตั ิผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอียด 
จรรยาบรรณผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั  

7. กำรสื่อสำรและติดตำมกำรปฏิบัติให้เป็นไป
ตำมนโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณ
ในการปฐมนิเทศเมื่อเริ่มเข้าท�างานและปฏิบัติ 

หน้าที่  พนักงานและกรรมการใหม่ทุกคนจะได้รับ 
เอกสารจรรยาบรรณ นอกเหนอืจากเอกสารอืน่ๆ ทีจ่ะใช้ 
เป็นคู่มือและเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ และมี 
การลงช่ือรบัทราบ มกีารสือ่สารนโยบายการก�ากบัดแูล 
กจิการทีด่ ี โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจากคณะกรรมการฯ  
และผู้บริหารระดับสูงสู่พนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง  
รับทราบปัญหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอต่างๆ จาก 
พนักงาน เพื่อพิจารณาด�าเนินการ รวมถึงประเมินผล 
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีขององค์กร ผ่านช่องทางในการส่ือสารและ 
ถ่ายทอดนโยบายและข่าวสารเกี่ยวกับการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีให้แก่องค์กร ได้แก่ ระบบอินทราเน็ต และ 
ระบบจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ ทีพ่นกังานสามารถใช้งาน 
ได้อย่างสะดวกและทั่วถึง รวมทั้งการสื่อสารในการ 
ประชุมภายในระดับต่างๆ ของบรษิทั เพ่ือกระตุน้ให้เกดิ 
จิตส�านกึและความผกูพันทีจ่ะปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

บริษัทมอบหมายให้ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน”  
มีหน้าทีใ่นการตดิตามตรวจสอบการปฏบิตัภิายใต้แผนการ 
ตรวจสอบประจ�าปี และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะแนวทาง 
แก้ไขและป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เป็นประจ�า 
ทกุไตรมาส นอกเหนอืจากการหารอืร่วมกนักบัหน่วยงาน 
ต่างๆ อย่างสม�า่เสมอ

บริษัทได้จัดท�า “ข้อมูลการปฏิบัติให้สอดคล้อง 
กับข้อก�าหนด” (Compliance Database) จัดส่งให ้
กรรมการและจัดเก็บในระบบข้อมูลภายใน เพื่อเป็น 
แนวทางปฏบิติัในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของ 
บริษัทในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. เช่น  
การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
การได ้มาหรือจ�าหน ่ายไปซึ่ งสินทรัพย ์  เป ็นต ้น  
ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ข ้อมูลได้  
โดยมกีารปรบัข้อมลูให้เป็นปัจจบัุนตามการเปลีย่นแปลง 
ข้อก�าหนดอยูต่ลอดเวลา 

คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนด “แบบแจ้งรายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” และให ้
กรรมการและผู้บริหารจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องส่งให้เลขานุการบริษัท 
จัดเก็บและส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการและประธาน 
กรรมการตรวจสอบตามข้อก�าหนดของพระราชบญัญตัิ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ใช้เป็นข้อมลูส�าหรบั 
การพิจารณาผู ้มีส ่วนได้เสียที่ไม ่มีสิทธิออกเสียง 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ตลอดปี 2559 ไม่พบเหตกุารณ์หรอืการปฏบิตัใิดๆ  
ทีไ่ม่สอดคล้องกบันโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ 
จรรยาบรรณบรษิทัทีไ่ด้ก�าหนดไว้ ซึง่ครอบคลมุประเดน็ 
ดงัต่อไปนี้  

• ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการละเมิดหรือ 
ลดิรอนสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ 

• ไม่มีการกระท�าความผิดของกรรมการและ 
ผูบ้รหิารเกีย่วกบักำรใช้ข้อมลูภำยใน

• ไม่มข้ีอพพิาทหรอืข้อร้องเรยีนใดๆ เกีย่วกบัการ 
ละเมิดหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท 
ต่อพนกังำน

• ไม่มีกรณีพิพาทใดๆ เกี่ยวกับผลกระทบการ 
ด�าเนนิงานของบรษิทัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัต่อลกูค้ำ 

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัต่อเจ้ำหนี้ 

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทต่อคู่ค้ำหรือ 
ผูจ้ดัหำสนิค้ำ 

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทต่อคู่แข่ง 
ทำงกำรค้ำ

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบริษทัต่อพันธมิตร 
ทำงธรุกจิ

• ไม่มีกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 
การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัต่อภำครฐั

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

เพราะเข้าใจในหน้าที่และตระหนักดีเสมอว่า 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
เป็นองค์กรเอกชนผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นน�าของประเทศ  
มีบทบาทส�าคัญในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงานรองรับการเจริญเติบโต
ทั้ ง ท า ง เศรษฐกิ จและ สั งคมของประ เทศ  
ด้วยก�าลังการผลิตที่มากถึง 6,980.03 เมกะวัตต์ 
จงึถอืเป็นก�าลงัส�าคญัทีช่่วยเสรมิสร้างคณุภาพชวีติ
และความเป็นอยูท่ีด่ขีองประชาชน และการขบัเคลือ่น 
ความก้าวหน้าของการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยนืด้วย

ด้วยก�าลังการผลิต
ท่ีมากถึง 6,980.03 เมกะวัตต์
จึงถือเป็นก�าลังส�าคัญ
ท่ีช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู ่ที่ดีของประชาชน

และสิ่งแวดล้อม
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ในการด�าเนินกิจการนั้น ไม่ได้มุ ่งแสวงหาการ 
เติบโตทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่บริษัทยึดมั่น 
ในการด�าเนนิงานทีม่าพร้อมกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
และสิ่งแวดล้อม บนวิถีทางแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
นับตั้งแต่เริ่มด�าเนินกิจการ  มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต ่อสั งคมขึ้น  
เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินโครงการและกิจกรรม 
เพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัทเป็นไปโดยสอดคล้องกับการ 
ด�าเนินธุรกิจ เกิดประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง  
ซึ่งให้ความส�าคัญกับการพัฒนาและรักษาความสมดุล 
ของมิติหลัก 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งในกระบวนการผลิตและโครงการ 
สนับสนุนต่างๆ 

การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
ของบริษัท ได้ก�าหนดให้การยอมรับและความไว้วางใจ 
จากชุมชนและสังคมในภาพรวมเป็นเป้าหมายหนึ่ง 
ในการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ได้ร่วมกันก�าหนด 
กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็น 2 ด้าน คือ  
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ดังนั้นกิจกรรมต่างๆ  
ที่จัดขึ้นจึงเป็นไปเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ท้ังสองด้าน 
ดังกล่าว โดยในด้านสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายหลักคือ 
การลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ือบรรเทาภาวะ 
โลกร้อน ซึ่งจะด�าเนินงานควบคู่กันทั้งในด้านการลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากแหล่งก�าเนิด 
ด้วยวธิกีารส่งเสรมิการประหยดัพลงังาน ลดใช้พลงังาน 
ที่สามารถท�าได้ และด้านสร้างแหล่งกักเก็บ ด้วยการ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้เนื่องจากเป็นที ่
ยอมรับกันดีว่าป่าไม้คือแหล่งกักเก็บคาร์บอนที่ส�าคัญ   
และเป้าหมายหลักในด้านสังคม คือ การส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตคนในสังคมด้วยการให้โอกาสทางการ 
ศึกษา ให้ความรู้ผ่านรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ส่งเสริม 
ความเท่าเทียมด้านสิทธิมนุษยชน พัฒนาศักยภาพ 
ของคนให้สามารถสร้างประโยชน์แก่สังคมต่อได้  
ตลอดจนถงึการช่วยเหลอืด้านมนษุยธรรมในโอกาสต่างๆ 

จากเจตนารมณ์ที่หวังจะสร้างประโยชน์ให้กับ 
สังคม น�ามาซึ่งโครงการมากมายที่บริษัทได้ริเร่ิม และ 
แรงบันดาลใจส�าคัญที่ผลักดันให้ทุกโครงการเกิดข้ึน 
และส�าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีนั้น คือ พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช กษัตริย์นักพัฒนา 

ที่ทรงรักและห่วงใยพสกนิกรชาวไทยของพระองค์อย่าง 
ไม่มีเง่ือนไข พระองค์ทรงเป็นแรงบันดาลใจที่ท�าให้ 
พวกเราทุกคนอยากท�าประโยชน์ให้กับคนในสังคมและ 
ตอบแทนประเทศชาติ พระจริยวัตรอันงดงามและ 
หลักการทรงงานของพระองค์เป็นแบบอย่างที่พวกเรา 
ได้น้อมน�ามาเป็นหลักในการด�าเนินงานโครงการและ 
กิจกรรม CSR ส�าคัญต่างๆ ดังนี้

โครงการ คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน 
คือความมุ่งหวังของบริษัทในการรักษาและเพิ่ม 

พื้นที่ป่าไม้ของประเทศไทย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการ 
ใช้ประโยชน์ การพัฒนาทรัพยากรในท้องถิ่นอย่าง 
ยั่งยืน โดยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาบริหารจัดการ 
ป่าชุมชนของตน ตามหลักการทรงงานที่ว่า ระเบิดจาก 
ข้างใน คือเข้าไปให้ความรู้และสร้างความตระหนัก  
เมื่อคนในชุมชนเห็นความส�าคัญของป่าแล้ว จะเกิด 
ความรักความหวงแหน ดูแลรักษาป่าดั่งเป็นสมบัติของ 
ชุมชนเอง และจะถ่ายทอดแนวคิดอนุรักษ์นั้นไปยัง 
ชุมชนอื่น สร ้างความมั่นคงให ้กับทรัพยากรของ 
ประเทศ โครงการนี้เกิดข้ึนจากความริเร่ิมของบริษัท 
และได้รับความร่วมมือด้วยดจีากกรมป่าไม้ในการด�าเนนิ 
โครงการครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศ นับตั้งแต่ 
เร่ิมโครงการในปี 2551 จนถึงปัจจุบัน กิจกรรมของ 
โครงการประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก คือ
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1) กิจกรรมการประกวดป่าชุมชน รางวัลชนะเลิศ 
ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี เพื่อยกย่องเชิดชูชุมชนที่มีการ 
ดูแลรักษาป่าอย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการ 
พัฒนาป่าให้อุดมสมบูรณ์ตามแนวทางใช้ ธรรมชาติ 
ช่วยธรรมชาติ สามารถเป็นตัวอย่างและช่วยสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กบัป่าชมุชนอืน่ให้มกีารจดัต้ังป่าชมุชน 
และดูแลให้เกิดความยั่งยืน ตลอดระยะเวลา 9 ปี 
ในการด�าเนินงานมีป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลไปแล้ว 
ท้ังหมด 1,253 แห่ง

2) กจิกรรมค่ายเยาวชนกล้ายิม้ คอือกีหนึง่แนวทาง 
ในการปลูกฝ ังและสร ้างความตระหนักอนุรักษ ์
หวงแหนป่าไม ้  โดยมีกลุ ่มเป ้าหมายคือเยาวชน  
ผ่านกิจกรรมค่ายที่เด็กๆ จะได้เรียนรู้และเล่นไปพร้อม 
กัน ค่ายเยาวชนกล้ายิ้มมุ่งเน้นให้เด็กได้ใกล้ชิด คุ้นเคย 
กับทรัพยากร รู้จักใส่ใจกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งจะ 
ท�าให้เด็กเกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรป่าไม้ 
ในที่สุด ตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ทีว่่า ปลกูป่าในใจคน  
เป็นการปลกูป่าทีไ่ด้ผลยัง่ยนืทีส่ดุ โดยจากการด�าเนนิงาน 
ท่ีผ่านมามีเยาวชนที่ผ่านกิจกรรมการเข้าค่ายไปแล้ว  
19 รุ่น รวมจ�านวน 1,553 คนทั่วประเทศ

3) กิจกรรมสัมมนาเครือข ่ายผู ้น�าป่าชุมชน  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรดาผู ้น�าป่าชุมชนในแต่ละ 
ภูมิภาคได้มาพบปะแล้วแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เรื่องการบริหารจัดการป่าชุมชน ตามแนวทาง การม ี
ส่วนร่วม ที่ทุกคนได้มาแสดงความคิดเห็นและแลก 
เปลี่ยนประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ต่อป่าชุมชนอื่น ที่สามารถน�าไปปรับใช้เพื่อพัฒนาการ 
จัดการป่าให้ดียิ่งขึ้น โดยในกิจกรรมจะมีการบรรยาย 
ให้ความรู้ทั้งด้านป่าชุมชนและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ในชีวิตประจ�าวัน ตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบันมีการ 
จัดกิจกรรมไปแล้ว 16 รุ ่น มีผู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรม 
รวม 1,306 คน

โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง
ตามที่สังคมไทยก�าลังอยู ่ ในช ่วงที่ประชากร 

วัยสูงอายุในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งในแง่ของ 
จ�านวนและอัตราส่วนต่อประชากรทั้งประเทศ ท�าให ้
โครงสร้างประชากรของประเทศไทยได้เคลื่อนเข้าสู ่
ระยะที่เรียกว่า “ภาวะประชากรผู้สูงอายุ” ซึ่งจะส่งผล 

สัมมนาเครือข่ายผู้น�าป่าชุมชน

ประกวดป่าชุมชน

กระทบต่อปัญหาทัง้มหภาคและจุลภาค เช่น ผลกระทบ 
ต ่ออัตราการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของ 
ประเทศ เนื่องจากสัดส ่วนประชากรวัยเด็กและ 
วยัแรงงานลดลงอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะส่งกระทบต่อความ 
ต้องการแรงงานของระบบเศรษฐกิจในอนาคต อีกทั้ง 
ค่าใช้จ่ายในการดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

ค่ายเยาวชนกล้ายิม้
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ผูส้งูอายจุะเพิม่ขึน้  ส่งผลกระทบต่อภาระงบประมาณของ 
ภาครัฐรวมทั้งเรื่องสวัสดิการทางสังคมและสุขภาพ

ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นประเด็นใหญ่ 
ที่บริษัทตระหนักในความส�าคัญที่จะเกิดขึ้นกับสังคม   
จึงมีนโยบายจากคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้ร่วมกันเตรียมความพร้อม 
ในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและ 
ส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุได้อย่างมี 
คุณภาพ จึงเป็นจุดเริ่มต้นของโครงการ สุขสูงวัย  
สร้างไทยแข็งแรง ซึ่งเริ่มด�าเนินการเมื่อปี 2558 และ 
ในปี 2559 บรษิทัยงัคงสานต่อแนวคดิดงักล่าว โดยเน้น 
ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ  
ครอบคลุมความต้องการและความจ�าเป็นของผู้สูงอายุ  
3 เรื่องหลัก คือ สุขภาพ สังคม และความมั่นคง  
โดยการจดัการอบรมให้ความรูแ้ก่ผูส้งูอายแุละอาสาสมคัร 
ผู ้ดูแลผู ้สูงอายุในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีซึ่งเป็นที่ตั้ง 
ส�านักงานใหญ่ของบริษัท เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับโภชนาการ การออกก�าลังกาย และการดูแล 
ผูส้งูอายอุย่างถกูวธิ ีรวมถงึเสรมิทกัษะการสร้างรายได้เสริม 
ที่ผู้สูงอายุสามารถท�าได้ ตามแนวทางหลักการทรงงาน 
เรื่อง การพึ่งพาตนเอง เพ่ือให้ผู ้สูงอายุสามารถ 
อยู่ได้ด้วยตนเองและไม่เป็นภาระของสังคมในอนาคต

โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข 
ภายใต้แนวคิด Creating Shared Value (CSV)  

หรือการสร้างคุณค่าร่วม ที่บริษัทค�านึงถึงมาตลอด 
นบัตัง้แต่เข้ามาต้ังส�านกังานใหญ่ทีบ่รเิวณสีแ่ยกแคราย  
ถนนงามวงศ์วาน อ�าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี นั้น  
ท�าให้บริษัทไม่เคยหยุดที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนา 
สังคมนนทบุรีให ้ดียิ่ งขึ้น โครงการ @CareLine  
เครือข่ายปันสุข มีวัตถุประสงค์หลักในการแบ่งปัน 
องค์ความรูแ้ละสร้างสรรค์คณุประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม  
เพือ่ตอกย�า้ความเป็นพลเมอืงธรุกจิทีด่ขีองจงัหวดันนทบรีุ 

โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง

ในปี 2559 ได้มีการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ 
โดยมุ่งสนับสนุนสร้างองค์ความรู้เพื่อการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพของเด็กปฐมวัย มีเป้าหมายเป็น 
โรง เ รียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่ การศึกษา 
ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1  โดยน�าแนวคดิ “การเรยีนรู้ 
โดยใช้สมองเป็นฐาน หรือ Brain–Based Learning (BBL)”  
มาประยุกต์เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ให้เอือ้ต่อการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้อง 
กับความเปลี่ยนแปลงทางด ้านร ่างกาย สมอง  
และปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ แนวคิดดังกล่าวมีปัจจัยที่จะ 
ท�าให้การเรยีนรูป้ระสบความส�าเร็จประกอบด้วยกญุแจ 
ส�าคัญ 5 ดอก คือ สนามเด็กเล่น ห้องเรยีน กระบวนการเรยีนรู้  
หนังสือเรียนและใบงาน และส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้

กิจกรรมในปี 2559 บริษัทได้จัดกิจกรรมทาส ี
ลานอเนกประสงค์และสนามเด็กเล่นให้กบัโรงเรียน 5 แห่ง  
คือ  โรงเรียนวัดซองพลู  โรงเรียนวัดบางไกรใน  
โรงเรียนวัดสมรโกฏิ โรงเรียนวัดบางคูลัด และโรงเรียน 
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รายงานประจำาปี 2559

อนุบาลบางกรวย โดยจดัเป็นกจิกรรมจติอาสาให้พนกังาน 
ได้เข้ามามส่ีวนร่วม และเพ่ือให้วัตถปุระสงค์ของโครงการ 
เกิดสัมฤทธิผล บริษัทได้ยึดหลักการทรงงานของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ด้านการ ท�างานแบบองค์รวม โดยจัดการอบรม 
เชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง การจดัการเรยีนรูแ้ละเทคนคิการสอน 
ตามแนวคิด Brain–Based Learning (BBL) เพื่อ 
สร้างแม่พิมพ์ BBL น�าความรู้สู ่ห้องเรียน การดูงาน 
ที่โรงเรียนต้นแบบ BBL และการอบรมการจัดท�าสื่อ 
การเรยีนการสอนแบบ BBL ให้แก่คณะครรูะดบัชัน้อนบุาล 
และประถมศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือให้คุณครูมีทั้งความ 
เข้าใจในทฤษฎีและมีแนวทางในการน�าไปปฏิบัติจริง 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์ดียิ่งต่อเยาวชนต่อไป

โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม
จากแนวคิดที่จะร ่วมเสริมสร ้างบทบาทและ 

เพิ่มพูนศักยภาพของสตรีในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและ 
เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
เพ่ือช่วยกระตุ้นสังคมให้เห็นความส�าคัญ และเป็น 
แรงเสริมหนุนให้สตรีเข้ามามีบทบาทและใช้ศักยภาพ 
เป็นพลังสร้างสรรค์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส�าคัญ 
ในการดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมของ 
ชุมชน ท้องถิ่น และของประเทศอย่างยั่งยืน บริษัทได้ 
ร่วมกับสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยจัดท�า “โครงการภุมรี   
พลงัสตร.ี..พลงัรกัษ์สิง่แวดล้อม” ขึน้ ในพืน้ทีอ่�าเภอเชยีงกลาง 
และอ�าเภอทุ ่งช้าง จังหวัดน่าน ซ่ึงจากการลงพ้ืนที ่
เก็บข ้อมูลนั้นพบว ่าชุมชนมีความพร ้อมทั้ งด ้าน 
ทรัพยากรและด้านบคุคล และมคีวามสนใจทีจ่ะร่วมกบั 
โครงการพฒันาชุมชนตามศกัยภาพและสภาพแวดล้อม 
ของตนเอง ตามหลัก ภมูสิงัคม หนึง่ในแนวทางการทรงงาน 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทีท่รงสอนให้รูจ้กัค�านงึถงึสภาพแวดล้อม ประเพณวีฒันธรรม  
และความเป็นอยูข่องชุมชนนัน้ๆ ทีเ่ข้าไปท�างานเป็นหลัก  
แล้วจงึน�ามาปรับแนวทางการด�าเนนิงานให้เข้ากบัสังคมนัน้ 

โครงการด�าเนินงานในพื้นที่เป้าหมายต่อเนื่อง 
มาตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โดยแบ่งการส่งเสริม 
บทบาทสตรีเป็น 3 ด้านตามความต้องการของพื้นที่  
คือ การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การจัดการ 
ขยะชุมชน และการจัดการทรัพยากรป่าไม้    
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โครงการพลังงานชุมชน
บริษัทให ้ความส�าคัญกับแนวคิดการใช ้และ 

การจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน จึงได้มุ่งเสริมสร้างให ้
ชุมชนเกิดความตระหนักถึงคุณค่าของพลังงาน รู้จัก 
น�าทรัพยากรในท้องถิ่นของตนเองมาใช้ประโยชน์ 
ด้านพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักใช้เทคโนโลยี 
พลังงานที่เหมาะสม  ตลอดจนสามารถจัดหาพลังงาน 
ที่ มีในท ้องถิ่นมาใช ้ให ้ เกิดประโยชน ์ซึ่ งจะท�าให ้ 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต โครงการมีการ 
ด�าเนนิงานในพ้ืนทีเ่ป้าหมาย 3 แห่ง ได้แก่ จงัหวดัราชบรีุ  
จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้หลักการ 
พัฒนาตามสภาพแวดล้อมความเป็นจริงของชุมชน  
มีการปรับประยุกต ์ความรู ้ต ่างๆ เ พ่ือให ้ เข ้ากับ 
ความต้องการของชุมชน ตามหลักการทรงงานที่ทรง 
สอนให้ ไม่ตดิต�ารา ซึง่จะท�าให้เกดิประโยชน์อย่างแท้จริง 
กับชุมชน โครงการได้สร้างอาสาสมัครพลังงานชุมชน  
(อสพน.) เพื่อเป ็นสื่อกลางในการเผยแพร่ข ้อมูล 
ความรู ้ด ้านพลังงานที่ถูกต้องให้แก่ชุมชนในพื้นที่ 
เป้าหมายท้ัง 3 แห่ง รวมถงึสนบัสนนุเทคโนโลยพีลงังาน 
ชุมชนซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายการใช้พลังงานในแต่ละ 
ชุมชนได้ถึงร้อยละ 5 รวมทั้งมีการฝึกอบรมทีมงาน 
ช่างชุมชนเพื่อสร้างรายได้เสริมด้วย

จากการวางรากฐานในการด�าเนินโครงการ 
อย่างต่อเนื่องในปี 2557 และ 2558 ท�าให้ในปี 2559  
ชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 แห่ง มีองค์ความรู้และศักยภาพ 
มากพอที่สามารถจัดต้ังศูนย์เรียนรู ้พลังงานชุมชน 
ขึ้นได้พื้นที่ละ 5 ศูนย์ รวม 15 ศูนย์เรียนรู้ ซ่ึงจะช่วย 
ขยายแนวคิดการจัดการพลังงานบนพ้ืนฐานปรัชญา  
เศรษฐกจิพอเพยีง อนัจะสร้างความยัง่ยนืด้านพลงังาน 
อย่างแท้จริง

โครงการพลังงานชุมชน
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กิจกรรมพนักงานจิตอาสา
ด้วยแนวคิด การระเบิดจากข้างใน ท�าให้บริษัท 

ยังคงให้ความส�าคัญกับการปลูกฝังพนักงานในการ 
เสียสละและแบ่งปันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม บริษัท 
ได้จัดกิจกรรมจิตอาสาและเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและ 
พนักงานทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในด้านการอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมด้านการท�านุบ�ารุงศาสนา  
การศึกษา เด็กและเยาวชน รวมถึงการช่วยเหลือ 
ผู้ด้อยโอกาส และกจิกรรมเทดิพระเกยีรตใินโอกาสต่างๆ  
เป็นต้น ทุกกิจกรรมมีจุดประสงค์ที่จะให้พนักงานของ 
บริษัท รู ้จักการแบ่งป ันตามหลักการทรงงานคือ  
การให้แบบสังฆทาน ซ่ึงเป็นการให้โดยไม่เลือก 
เฉพาะเจาะจง และให้โดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน ซึง่นอกเหนอื 
จากความส�าเร็จของงานแล้ว สิ่งที่บริษัทได้กลับคืน 
ในทันทีคือ ความรักความสามัคคี ของคนในองค์กร   
ตลอดปี 2559 บริษัทได้จัดกิจกรรมพนักงานจิตอาสา 
รวม 22 คร้ัง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 145 คน จากจ�านวน 
ผู ้บริหารและพนักงานทั้งหมดของบริษัท 199 คน  
คิดเป็นจ�านวนวันเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน 807 คน-วัน

ด ้วยปณิธานในการด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก 
ความร่วมแรงร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวของทุกคนในองค์กร  
จะช่วยขยายผลแห่งความท�าความดจีากตวัเราไปสู่สังคม 
ภายนอก บริษัทเช่ือม่ันเป็นอย่างยิ่งว่าทุกกิจกรรมและ 
ทุกโครงการที่ได้ริเร่ิมและลงมือท�าจะเป็นแรงผลักดัน 
และพัฒนาให้สังคมของเราน่าอยู่มากยิ่งขึ้น เพราะ 
ทุกอย่างที่ท�านั้นเกิดจาก การท�างานอย่างมีความสุข   
บริษัทยังคงยึดม่ันในความตั้งใจดีนี้และมุ่งม่ันที่จะ 
สืบสานพระราชปณิธานขององค์พระราชาผู้ทรงเป็น 
ทีรั่กยิง่ของปวงชนชาวไทยต่อไป เพ่ือส่งต่อความสุขไปยงั 
ผู้คนและชุมชนโดยรอบ รวมตลอดถึงสังคมในวงกว้าง 
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การควบคมุภายใน เป็นปัจจยัส�าคญัทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัความส�าเรจ็ 
ของทกุองค์กร ซึง่การควบคมุภายในเป็นกระบวนการ 
ทีต้่องสร้างให้มขีึน้ (Build in) โดยการสอดแทรกเข้าไป 
ในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเพื่อให้การบริหาร
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างยั่งยืนรวมท้ัง
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
องค์กรให้เกดิความมัน่ใจว่า การด�าเนินกิจกรรม
ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งนี้ การ
ควบคุมภายในจะประสบผลส�าเร็จได้จะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัทผู้บริหาร และ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในองค์กร

การควบคุมภายใน ปัจจัยส�าคัญ
ที่อยู ่เบ้ืองหลังความส�าเร็จของทุกองค์กร

การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายใน
บริษัทเชื่อมั่นว ่า การประกอบธุรกิจโดยการ 

ยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต  
ประกอบกับการมีระบบบริหารจัดการและการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ ดี  รวมถึ งการควบคุมภายใน ท่ี มี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จะเป ็นป ัจจัยส�าคัญ 
ท่ีส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนและ 
สามารถธ�ารงความเป็นผู ้น�าในธุรกิจได้ บริษัทจึง 
ตระหนักถึงความส�าคัญของการควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่องเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ 
สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น เพื่อให้ 
มัน่ใจว่าการด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ  
ประสิทธิผล เป ็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย  
ระเบียบปฏิบัติต ่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล  
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล และมีการควบคุมดูแลการใช้ 
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ของบริษัทอย่างแท้จริง 

ใน ป ี  2559  มี การประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวม 7 ครัง้ โดยเป็นการประชมุร่วมกบัฝ่ายบรหิาร  
ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบเขตหน้าที่ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามระเบียบบริษัท 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม ่ เคยได ้รับรายงานว ่ามีข ้อบกพร ่อง 
ในระบบ การควบคมุภายในของบรษิทัทีเ่ป็นสาระส�าคัญ 
จากผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2559  
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท 
มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุม 
• บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุม 

ภายใน โดยได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อระบบ 
การควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ 
ที่ชัดเจน วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายบริหารและพนักงาน และมีการทบทวน 
อย่างสม�า่เสมอ เพือ่สร้างการเตบิโตให้บริษทัอย่างม่ันคง 
และยั่งยืน

• โครงสร้างองค์กรของบริษัท ได้ก�าหนดสายการ 
บังคับบัญชา อ�านาจการอนุมัติ และหน้าที่ความ 
รับผิดชอบอย่างชัดเจนตามล�าดับข้ัน นอกจากนี้ ยังได ้
ก�าหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPI)  
เ พ่ือเป ็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และติดตาม 
ประเมินผล

• บริษัทก�าหนดจรรยาบรรณบริษัท และหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับกรรมการและพนักงาน 
ใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมถึงมีการประกาศนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งจัดให้มี 
การประเมนิความเสีย่งด้านการทจุริตอย่างเป็นรูปธรรม

• บรษิทัมรีะเบยีบ/ค�าสัง่ เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน  
การมอบหมายอ�านาจหน้าที่ และก�าหนดรายละเอยีด 
วิธีการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ เช่น การบัญชี การเงิน  
การงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารงานบคุคล  
การบริหารเงินลงทุน เป็นต้น โดยมีการประกาศ 
และเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนได้รบัทราบและถอืปฏบิตัิ  
รวมถึงการก�าหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืน

การประเมินความเสี่ยง 
และการจัดการความเสี่ยง

• บริษัทมีโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง  
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง คณะท�างานบริหารความเส่ียง และ 
ฝ่ายวางแผน ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบและก�าหนดวตัถปุระสงค์ 
ของการบริหารความเสี่ยง การจ�าแนกปัจจัยเสี่ยง  
โอกาสและผลกระทบ ตลอดจนมาตรการที่ ใช  ้
เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้  
โดยมกีารประสานงานและประชมุร่วมกบัสายงานต่างๆ  
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ทุกไตรมาสเพ่ือประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
ภายหลังจากที่น�ามาตรการต ่างๆ มาใช ้ในการ 
ด�าเนินการแล ้ว จากนั้นจึงรวบรวมน�าเสนอต ่อ 
คณะท�างานบริหารความเสี่ยง ซึ่ งประกอบด้วย  
ผู ้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานร่วมกันพิจารณา 
และกลัน่กรองก่อนทีจ่ะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
เป็นประจ�าทุกไตรมาส

• รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยง และ 
การจดัการความเสีย่ง ผูล้งทนุสามารถศึกษารายละเอยีด 
ได้ในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง และ/หรอืแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่เผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท  
www.ratch.co.th

• บริษัทมีการแต่งตั้งคณะท�างานด้านการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วยผู ้บริหารระดับสูง 
ของทุกสายงาน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ผู ้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน และ 
ผูอ้�านวยการส�านกังานเลขานกุารบรษิทั เป็นคณะท�างาน  
ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุริต  
และติดตามการด�าเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียง 
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

กิจกรรมการควบคุม
เพือ่ให้ม่ันใจว่า นโยบายและแนวทางท่ีคณะกรรมการ 

และฝ่ายบริหารก�าหนดไว้ ได้รบัการปฏบัิตแิละตอบสนอง  
บริษัทจึงจัดให ้มีระบบการควบคุมด้านการบัญชี 
การเงนิ การด�าเนนิงาน และการก�ากบัดแูลการปฏิบติังาน  
ดังนี้

• มีการก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และระดับ 
วงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ อ�านาจการสั่งจ่าย 
เช็คของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ชัดเจนในระเบียบ/ค�าสั่ง

• การท�าธุรกรรมที่ เข ้าเง่ือนไข เป็นรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั จะต้องผ่านการอนมุตัจิากผูม้อี�านาจอนมุตัิ  
ซ่ึงไม่เป็นผูมี้ส่วนได้เสีย และได้รบัการพิจารณาเหน็ชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยค�านึงถึง 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

• มีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัท 
ในเครืออย่างสม�่าเสมอ โดยมีสายงานรองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ บริหารสนิทรัพย์รับผดิชอบในการตดิตาม 
ผลการด�าเนินงาน โดยการก�าหนดทิศทางด�าเนินงาน 
ให ้ เป ็นไปตามระเบียบบริษัทว ่าด ้วยหลักเกณฑ์ 
การก�ากบัดแูลบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบรษิทัร่วมทนุ  
ที่ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายผ่าน 
ทางผู้แทนบริษัท และให้ผู้แทนบริษัทจัดท�ารายงาน 
ผลกา รด� า เนิ นงา น เสนอคณะกรรมการบริษั ท 
เป็นรายไตรมาส

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบสารสนเทศและ 

การส่ือสารข้อมูล ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส�าคัญในการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีช่องทาง 
การส่ือสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

• คณะกรรมการชุดต่างๆ จะได้รับหนังสือเชิญ 
ประชุม และเอกสารประกอบที่มีข้อมูลที่จ�าเป็นและ 
เพียงพอ ก่อนการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาที ่
เหมาะสม มีการบันทึกข้อซักถาม ค�าช้ีแจง ความเห็น  
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของกรรมการแต่ละท่าน 
ในแต่ละเร่ืองที่พิจารณา รวมทั้งสรุปมติ ความเห็นของ 
ที่ประชุมไว้ในรายงานการประชุม เพื่อเป็นข้อมูล 
อ้างอิงภายหลัง

• ก�าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่กับผู้บริหารของแต่ละสายงานแยกครั้ง 
และประชมุร่วมกบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย 
ข้ึนไป เป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
ของงาน การแก้ไขปัญหา และเพื่อให้ข้อมูลที่ส�าคัญ 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และสื่อสารไปยัง 
ผู้บริหารทุกระดับ

• ผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี ร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชี มีการน�าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อทบทวนการจัดท�าบัญชีตามมาตรฐาน 
การบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป รวมถงึมาตรฐานการบญัชสีากล 
ที่มีการปรับเปล่ียน
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• บริษัทจัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร 
ประกอบ การบนัทกึบญัช ีการจดัท�ารายงานทางการเงนิ 
และเอกสารส�าคัญต่างๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่
และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่อง 
ในเรื่องนี้

• บริษัทจัดช่องทางการสื่อสารภายในผ่านระบบ  
Intranet และ Lotus Note ซึ่งผู ้ปฏิบัติงานทุกคน 
สามารถได้รับและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
กับนโยบาย ระเบียบ ค�าสั่ง และประกาศต่างๆ ของ 
บริษัทได้อย่างทั่วถึงและทันกาล

• ช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอก บริษัท 
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท.  
และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้บุคคลภายนอก ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจ สามารถรับข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันตลอดเวลา

ระบบการติดตามและประเมินผล 
• บริษัทมีการก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนิน  

ธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยก�าหนด  
เป้าหมายและตวัชีว้ดัให้กบัทกุสายงาน และมกีารประเมนิ 
ผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมทั้ง 
มีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของความแตกต่าง (ถ้ามี)  
ผลกระทบทีเ่กดิข้ึน แผนงานรองรับและวธีิการด�าเนนิการ 
เพื่อแก้ไขหรือลดผลกระทบดังกล่าว เพื่อน�าเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกๆ ไตรมาส

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีการสอบทานความ 
เพยีงพอ เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในผ่านทาง  
แผนการตรวจสอบประจ�าปีที่ได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่าเสมอ

 
ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

1.1  ข้อตกลงการให้บริการและจัดการ

1.1.1  ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก
บริษัท 2 คน ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และให้
บรกิารงานตรวจสอบภายใน  งานกฎหมาย
งานเลขานุการคณะ กรรมการบริษัท
งานด ้ าน เทคโนโลยี สารสน เทศ
และงานด้านบริหารการเงิน
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
62.93 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีลกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร
ค้างรับจ�านวน 5.66 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

(สัญญาลงนาม
วันที่ 2 ธ.ค. 54

และ
แก้ไขข้อตกลง 

ณ วันที่ 8 ก.ย. 57)

62.93 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ี ไม่มบีคุลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและ
ความพร ้อมดังกล ่าวโดยคิดค ่าบริการเป ็น 
รายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.2  ให้บรกิารในการควบรวมกจิการทัง้หมด
ของบริษัท  ไตร  เอนเนอจี้  จ�ากัด และ 
โอนกจิการของบรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร
จ�ากัด  และบริษัท  ราชบุรี  เวอลด์
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
1.30 ล้านบาท (ค่าใช้จ่ายอื่นตามที่
เกิดขึ้นจริง)

บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

(สัญญาลงนาม
วันที่ 8 ก.ย. 57)

1.30 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ี ไม่มบีคุลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความช�านาญ 
และความพร้อมดังกล่าวโดยคิดค่าบริการตาม
ความส�าเร็จของงาน  (Success  Fee)  ในอัตรา 
ร้อยละ 2 ของยอดสนิทรพัย์ทีโ่อน และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
ตามที่เกิดขึ้นจริง 

1.1.3  ให้บรกิารงานในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ด�าเนินการและพัฒนาระบบศูนย ์
บริการร่วม (Shared Service Center) 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
(Fraud Risk management)  การจัด
อนัดบัความน่าเชือ่ถอื (Credit Rating) 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
63.89 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

(บันทึกลงนาม
วันที่ 28 ธ.ค. 59)

63.89 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ี ไม่มบีคุลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและ
ความพร้อมดังกล่าวโดยคิดค่าบริการตามสัญญา

1.1.4  ใ ห ้ บ ริ ก า ร ง า น ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
งานด ้ านบัญชี และงบประมาณ
งานบรกิารด้านการเงนิ และงานด้านภาษี
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
0.16 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59  มลีกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร
ค้างรับ จ�านวน 0.05 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีพลังงาน
(สัญญาลงนาม
วันที่ 12 ม.ค. 58)

0.16 บจ.ราชบุรีพลังงานไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและ
ความพร้อมในงานดังกล่าว  โดยคิดค่าบริการเป็น
รายไตรมาสในอัตราค ่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง

1.1.5  ให้บรกิารงานตรวจสอบภายใน กฎหมาย
ภาษี  งานเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานบริหารการเงินและงานทรัพยากร
บุคคล
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
4.02 ล้านบาท

บจ.ราช-ลาว 
เซอร์วิส

(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ธ.ค. 52)

4.02 บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  มีความต้องการให้บริษัท  
เป็นผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่ี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง

รายการระหว่างกัน
ส�าหรับปี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

1.1.6  ใ ห ้ บ ริ ก า ร ง า น ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
งานด ้ าน บัญชีและงบประมาณ
งานบรกิารด้านการเงนิ และงานด้านภาษี
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
0.12 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค.59 มลีกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร
ค้างรับ จ�านวน 0.13 ล้านบาท

บจ.ราชบุรี
อัลลายแอนซ์
 (สัญญาลงนาม
วันที่ 28 ม.ค. 56)

0.12 บจ.ราชบุร ีอัลลายแอนซ์ มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผู้ด�าเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให้บริการ  โดยคิดค่า
บริการเป็นรายปีในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง

1.1.7  ใ ห ้ บ ริ ก า ร ง า น ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
งานด ้ านบัญชี และงบประมาณ
และ งานบรกิารด้านการเงนิ งานด้านภาษี
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
0.60 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีลกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร
ค้างรับ จ�านวน 0.64 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น
(สัญญาลงนาม
วันที่ 26 ม.ค. 55)

0.60 บจ.อาร์เอช  อินเตอร์เนชั่นแนล  คอร์ปอเรชั่น  
มีความต้องการให้บริษัทเป็นผู ้ด�าเนินการให้ 
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปีในอตัรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการและจัดการ  
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.8  ให้บริการงานด้านการจัดหาเงินกู้ และ
ค�้าประกันเงินกู้
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
3.58 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีรายการระหว่างกัน 
ดังนี้
-  รายได้รับล่วงหน้า จ�านวน 
3.28 ล้านบาท

-  ลูกหนี้อื่น-ค่าบริการค้างรับ 
จ�านวน 3.55 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล

(สิงคโปร์)
คอร์ปอเรชั่น
(สัญญาลงนาม
วันที่ 4 ธ.ค. 56)

3.58 บจ.อาร ์ เอช  อินเตอร ์ เนชั่นแนล  (สิงคโปร ์ ) 
คอร์ปอเรชัน่ มคีวามต้องการให้ บรษิทัเป็นผูด้�าเนนิ
การให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่คีวามสามารถ 
ในการจัดหาเงินกู้และค�้าประกันเงินกู้

1.1.9  ให้บริการงานด้านกฎหมาย  งานด้าน
ทรัพยากรบุคคล  งานด ้านบัญชี
งานบริการด้านการเงิน งานด้านภาษี
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
25.02 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มลีกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร
ค้างรับ จ�านวน 24.90 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล

(สิงคโปร์)
คอร์ปอเรชั่น
(สัญญาลงนาม
วันที่ 15 ก.ค. 59)

25.02 บจ.อาร ์ เอช  อินเตอร ์ เนชั่นแนล  (สิงคโปร ์ ) 
คอร ์ปอเรชั่น  มีความต ้องการให ้บริษัทเป ็น 
ผู้ด�าเนินการให้  ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป็นรายปีในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.10  ให ้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏบัิติงานจากบริษัท 
1  คนไปด�ารงต�าแหน ่งผู ้บริหาร
ด้านการเงินที ่บจ.ราชบุรีเพาเวอร ์
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

4.80 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์
(สัญญาลงนาม 
วันที่ 24 มิ.ย. 52)

4.80 บจ.ราชบุรีเพาเวอร์  มีความต้องการให้บริษัทเป็น 
ผู้ด�าเนินการให้  ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามท่ี 
เกิดขึ้นจริง
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1.1.11  สัญญา Management Agreement 
กับบจ.ราชบุรีเพาเวอร์
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

87.40 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีรายได้รับล่วงหน้า 

จ�านวน 14.50 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์
(สัญญาลงนาม
วันที่ 27 ก.พ. 47)

87.40 บริษัทได้ให้บริการด้านมวลชนสัมพันธ์  และให้ 
ค�าแนะน�าด้านเทคนคิในการก่อสร้าง เดนิเครือ่งและ
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าโดยได้รับค่าบริการนับแต่ 
วนัเดินเคร่ืองเชงิพาณชิย์ของโรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์ 
ชุดแรก (วันที่ 1 มี.ค. 51) อายุสัญญา 25 ปี 3 เดือน 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาส

1.1.12  ให ้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏบัิติงานจากบริษัท 
2  คน  ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ผู ้จัดการและผู้จัดการฝ่ายบริหาร
และการเงนิที ่บจ.ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิ
เซอร์วิส 
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

10.24 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.   59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบัจ�านวน 0.91 ล้านบาท

บจ.ชูบุราชบุร ี
อีเลคทริค เซอร์วิส  
(สัญญาลงนาม 
วันที่ 1 ม.ค. 49)

10.24 บจ.ชบูฯุ มคีวามต้องการให้บรษิทัเป็นผูด้�าเนินการให้  
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานที่ให้บริการ  โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน
ในอัตราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.13  ให ้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏบัิติงานจากบริษัท 
2 คนไปด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการการเงนิ
ที่ บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

2.83 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 0.25 ล้านบาท

บจ.เซาท์อีสท์
เอเชีย เอนเนอร์จี
(สัญญาลงนาม
วันที่ 10 เม.ย. 49)

2.83 บจ.เซาท์อีสท์  เอเชีย  เอนเนอร์จี  จ�ากัด  มีความ
ต้องการให้บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการให้ ประกอบกับ
บริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้
บริการ  โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการและจัดการ

1.1.14  สัญญา  Service  Agreement  กับ 
 บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

25.00 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2
(สัญญาลงนาม
วันที่ 26 พ.ค. 49)

25.00 บจ.ไฟฟ้าน�า้งมึ 2 ได้ท�าสญัญา Service Agreement  
กบับริษัท โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาสในอตัรา
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการและจัดการ

1.1.15  ให้บริการงานด้านเทคนิค  งานด้าน
การเงิน  งานด้านบัญชี และงานด้าน
กฎหมาย
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

19.89 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.   59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 4.67 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า หงสา
(สัญญาลงนาม
วันที่ 20 ม.ค. 54)

19.89 บจ.ไฟฟ้า  หงสา  มีความต้องการให้บริษัทเป็น 
ผู้ด�าเนินการให้  ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มี
ความสามารถในงานที่ให้บริการโดยคิดค่าบริการ
เป็นรายไตรมาสในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามทีเ่กดิ
ขึ้นจริง

1.1.16  ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก
บรษิทั 3 คนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ  รองกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้จัดการที ่บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

11.04 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น–

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 0.98 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า
นวนคร

(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ก.ค. 55)

11.04 บจ.ผลิตไฟฟ้า  นวนคร มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
ที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด

1.1.17  ให้บริการพื้นที่ส�านักงานและบริการ
อื่นๆ ในพื้นที่
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

1.07 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น–

ค่าบรกิารค้างรบัจ�านวน 0.08 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า
นวนคร

(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 พ.ย. 55 

และ
วันที่ 1 ม.ค. 58)

1.07 บริษัทได้ให้บริการพื้นที่ขนาด  125  ตารางเมตร  
รวมถึงบริการด้านอื่นๆ ในพื้นที่ ได้แก่บริการระบบ
เครือข่ายและคอมพิวเตอร์  ระบบโทรศัพท์  (ตั้งแต่
วันที่ 1 ม.ค. 56-31 ก.ค. 59) 
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1.1.18  ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ
โดมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก
บริษัท  2  คน  ไปด�ารงต�าแหน ่ง
กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ
ผู้จัดการแก่ บจ.โซลาร์ต้า
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

8.50 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 1.52 ล้านบาท

บจ.โซลาร์ต้า
(สัญญาลงนาม
วันที่ 2 ก.ค. 56)

8.50 บจ.โซลาร ์ต ้ามีความต ้องการให ้บริษัทเป ็น 
ผู้ด�าเนินการให้  ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ  โดยคิดค่าบริการ 
เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิาร 
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.19  ให้บริการพื้นที่ส�านักงานและบริการ
อื่นๆ ในพื้นที่
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

0.80 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีรายได้ค้างรับ-

ค่าบรกิารค้างรบัจ�านวน 0.02 ล้านบาท

บจ.โซลาร์ต้า
 (สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ม.ค. 59)

0.80 บริษัทได้ให้บริการพื้นที่ขนาด  72  ตารางเมตร  
รวมถึงบริการด้านอื่นๆ ในพื้นที่ ได้แก่บริการระบบ
เครอืข่ายและคอมพวิเตอร์ ระบบโทรศพัท์ โดยมอีายุ 
สญัญา 36 เดอืน (ตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 59-31 ธ.ค. 61)

1.1.20  ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก
บรษิทัไปด�ารงต�าแหน่งผูช่้วยกรรมการ
ผู้จัดการ  ผู้อ�านวยการฝ่ายผู้จัดการ
และพนักงาน
• ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 

6.97 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 0.59 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า 
เซเปียน- เซน�้าน้อย
(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 เม.ย. 55)

6.97 บจ.เซเปียน-เซน�้าน้อยมีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง

1.1.21  ให้บริการงานด้านการควบคุมและ
ตรวจสอบงานก่อสร ้างโรงไฟฟ้า 
เซเปียน-เซน�้าน้อยใน สปป. ลาว  ให้
เป็นไปตามเอกสารควบคุมโครงการฯ
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

68.20 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มรีายการระหว่างกนั

ดังนี้
-  ลูกหนี้อื่น-ค่าบริการค้างรับ 
จ�านวน 5.76 ล้านบาท

-  รายได้ค้างรบั-ค่าบรกิารค้างรบั
จ�านวน 5.76 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า 
เซเปียน- เซน�้าน้อย
(สัญญาลงนาม
วันที่ 28 พ.ย. 56)

68.20 บริษัทด�าเนินการตามเงื่อนไขใน  Shareholder 
Agreement  ระหว่างผู ้ถือหุ ้น  ลงนามเมื่อวันที ่ 
15 มิ.ย. 54 ทั้งนี้เพื่อเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  (SKE&C)  ซึ่งได้สิทธิ์เป็น  EPC  
Contractor ของโครงการฯ

1.1.22  ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก
บรษิทั 2 คน ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
ที ่บจ.โอเวอร์ซ ีกรนี เอนเนอร์ยี ่และให้
บรกิารงานด้านกฏหมาย งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานด้านบญัช ี งานบรกิาร
ด ้านการเงิน  และงานด ้านภาษี
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

3.76 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59  มลีกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิาร

ค้างรบัจ�านวน 0.67 ล้านบาท

บจ.โอเวอร์ซี กรีน 
เอนเนอร์ยี่

(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ส.ค. 58 

และ 
วันที่ 1 ต.ค. 58)

3.76 บจ.โอเวอร์ซี  กรีน  เอนเนอร์ยี่มีความต้องการ 
ให้บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการให้  ประกอบกับบริษัทมี
บุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ  
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ
ตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
ตามที่เกิดขึ้นจริง
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ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

1.1.23  ให้บริการพื้นที่ส�านักงานและบริการ
อื่นๆ ในพื้นที่
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

0.52 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มรีายการระหว่างกนั 

ดังนี้
-  ลูกหนี้อื่น-ค่าบริการค้างรับ 
จ�านวน 0.05 ล้านบาท  

-  รายได้ค้างรบั-ค่าบรกิารค้างรบั 
จ�านวน 0.01 ล้านบาท  

บจ.โอเวอร์ซ ีกรีน 
เอนเนอร์ยี่

(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ส.ค. 58)

0.52 บริษัทได้ให้บริการพื้นที่  ขนาด  65  ตารางเมตร  
รวมถึงบรกิารด้านอืน่ๆ ในพืน้ที ่ได้แก่ บรกิารระบบ
เครอืข่ายและคอมพวิเตอร์ ระบบโทรศพัท์ โดยมอีายุ 
สญัญา 36 เดอืน (ตัง้แต่วนัที ่1 ส.ค. 58-31 ก.ค. 61)

1.1.24  ให ้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏบัิติงานจากบริษัท 
1  คน  ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการที่ บจ.สงขลาไบโอ แมส
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

1.32 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบัจ�านวน 0.18 ล้านบาท

บจ.สงขลา
ไบโอ แมส

(สัญญาลงนาม
วันที่ 31 พ.ค. 59)

1.32 บจ.สงขลาไบโอ  แมส  มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง โดยมีอายุสัญญา 36 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 
1 พ.ค.59-30 เม.ย. 62)

1.1.25  ให้บริการงานบริหารส�าหรับโรงไฟฟ้า
พลังงานลมห้วยบง 3
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

1.04 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบั จ�านวน 0.19 ล้านบาท

บจ. เฟิร์ส โคราช 
วินด์

(สัญญาลงนาม
วันที่ 31 มี.ค. 59)

1.04 บจ.เฟิร์ส  โคราช  วินด์  มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามที่ 
เกิดขึ้นจริง

1.1.26  ให้บริการงานบริหารส�าหรับโรงไฟฟ้า
พลังงานลมห้วยบง 2
•  ปี 2559 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�านวน 

1.04 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีลูกหนี้อื่น-

ค่าบรกิารค้างรบัจ�านวน 0.19 ล้านบาท

บจ.เค. อาร์. ทู
(สัญญาลงนาม
วันที่ 31 มี.ค. 59)

1.04 บจ.เค.อาร์. ท ูมคีวามต้องการให้บรษิทัเป็นผูด้�าเนนิ
การให้  ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความ
สามารถในงานที่ให้บริการ  โดยคิดค่าบริการเป็น
รายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.2  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย/กิจการที่ควบคุมร่วมกัน   

1.2.1  บริษัทให้เงินกู้ยืมแก่  บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี  ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน
โดย มยีอดเงนิกู ้ณ วันที ่31 ธ.ค. 59 ดงันี้

     ล้านบาท
31 ธ.ค. 58  เงินกู้ยกมา  6,380
      กู้เพิ่ม    9,300
      ช�าระคืน      (10,280)
31 ธ.ค. 59  เงินกู้คงเหลือ  5,400

•  ปี  2559  มีดอกเบี้ยรับ  จ�านวน 
257.62 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย
ค้างรับ จ�านวน 65.60 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

(มติคณะกรรมการ
บริษัท 

ครั้งที่ 9/2548 
และครั้งที่ 6/2557)

257.62 เพื่อจ่ายให้  บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี   ใช้ส�าหรับ
หมุนเวียนภายในกิจการ  โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 2.45-4.50 ต่อปี
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1.2.2  บรษิทัให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส
ในรปูของสญัญาเงนิกู ้ (Loan Agreement) 
โดยมียอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59
ดังนี้ 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
31 ธ.ค. 58  เงินกู้ยกมา  41.28 
      ช�าระคืน  (5.96)
31 ธ.ค. 59  เงินกู ้คงเหลือ  35.32

•  ปี  2559  มีดอกเบี้ยรับ  จ�านวน 
49.24 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย
ค้างรับ จ�านวน 29.29 ล้านบาท

บจ.ราช-ลาว 
เซอร์วิส

(สัญญาลงนาม
วันที่ 17 ธ.ค. 53,
วันที่ 16 ก.พ. 55, 
วันที่ 3 พ.ย. 57

และ
วันที่ 27 ส.ค. 58)

49.24 เพื่ อใช ้ลงทุนซื้ อหุ ้นสามัญของบริษัท   EDL  
Generation  Public  Company  (EDL  Gen)  
ในตลาดหลักทรัพย์  สปป.  ลาว  โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.65 ต่อปี

1.2.3  บริษัทให ้ เงินกู ้ยืมแก ่   บจ.ไฟฟ้า 
เซ เป ียน- เซน�้ าน ้ อย   ในรูปของ
Shareholders’ Loan Agreement โดยมี
ยอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 จ�านวน 
1.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
•  ปี  2559  มีดอกเบี้ยรับ  จ�านวน 

2.17 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีลกูหนีอ้ืน่-ดอกเบ้ีย

ค้างรับ จ�านวน 5.56 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า 
เซเปียน-เซน�้าน้อย
(สัญญาลงนาม
วันที่ 27 ม.ค. 57)

2.17 เพื่อสนับสนุน  Lao Holding  State  Enterprise  
ในการรับประกันส่วนของผู ้ถือหุ ้นของ  LHSE  
โดยกู ้ เงินจากผู ้ถือหุ ้นเป ็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น  
4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีก�าหนดช�าระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยภายใน 27 ป ีอัตราดอกเบี้ย 
-  2 ปีแรก LIBOR + 3.5%
-  ปีที ่3 เป็นต้นไป LIBOR+ 4%

1.2.4  บรษิทัให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ราชบุรพีลังงาน
ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน  โดยมี
ยอดเงินกู ้ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 
ดังนี้

     ล้านบาท
31 ธ.ค. 58  เงินกู้ยกมา  638
      ช�าระคืน    (313)
31 ธ.ค. 59  เงินกู้คงเหลือ  325

•  ปี  2559  มีดอกเบี้ยรับ  จ�านวน 
18.75 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มลีกูหนีอ้ืน่-ดอกเบ้ีย
ค้างรับจ�านวน 3.09 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีพลังงาน
(มติคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 
2/2557)

18.75 เพื่อเข้าซื้อหุ้น  บจ.โซลาร์ต้า,  บจ.โซล่า  เพาเวอร์ 
(โคราช  3,  4,  7),  สงขลาไบโอ แมส และสงขลา 
ไบโอฟเูอล โดยคดิอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี

1.2.5  บริษัทให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท  อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
ใน รู ปของ สัญญา เ งิ นกู ้   ( L oan 
Agreement) และบริษทัได้รบัคนืเงนิกู้
ทั้งจ�านวนแล้ว เมื่อวันที่ 10 มี.ค. 59
•  ปี 2559 มีดอกเบี้ยรับ จ�านวน 
34.71 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล
คอร์ปอเรชั่น  
(สัญญาลงนาม
วันที่ 20 ส.ค. 58)

34.71 เพื่อให้  บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรช่ัน ใช้ส�าหรบัเพิม่ทนุ (Equity Contribution)  
ของโครงการโรงไฟฟ้าหงสาฯ และซือ้หุน้สามญัของ
บริษัท  EDL  Generation  Public  Company  
(EDL Gen) ในตลาดหลักทรัพย์ สปป.ลาว โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี
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2.  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2.1  สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า–โรงไฟฟ้าราชบุรี
และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

2.1.1  สัญญาซื้อขายไฟฟ้า-โรงไฟฟ้าราชบุรี กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 9 ต.ค. 43)

38,735.67

2.1.2  สัญญาซื้อขายไฟฟ้า-โรงไฟฟ้าไตร
เอนเนอจี้

•  ปี 2559 มีรายได ้ดังนี้
-  รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
จ�านวน 40,518.51 ล้านบาท 

-  รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน
จ�านวน 4,491.34 ล้านบาท 

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้
-  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงนิ 
จ�านวน 24,995.25 ล้านบาท

-  ลูกหนี้การค้า 
จ�านวน 7,345.06  ล้านบาท

-  รายได้ค้างรับ 
จ�านวน 16.05  ล้านบาท

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 22 พ.ค. 40)

6,274.18

โรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ีจะต้อง
ส่งไฟฟ้าทีผ่ลติได้จากโรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และจะ
ได้รบัรายได้จาก กฟผ. ตามเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขาย 
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) ซึง่เป็นไปตาม 
ธุรกิจปกติ

2.1.3  บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ้าง  กฟผ.เป็น
ผู้จัดหาน�้ามันเตา
•  ป ี2559 มีค่าเชื้อเพลิง-น�้ามันเตา
จ�านวน 58.82 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีเจ้าหนี้การค้า
จ�านวน 1.00 ล้านบาท

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 9 ต.ค. 43)

58.82 กฟผ.  เป็นผู้จัดหาน�้ามันเตาตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า โดยคิดค่าน�้ามันเตาตามราคาตลาดทั่วไป

2.2  สัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารอง  และไฟฟ้าระบบ 
    จัดส่งน�้า

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 24 ก.ค. 44)

193.34 เนือ่งจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี มีความจ�าเป็นต้อง
ซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ.  เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของ
โรงไฟฟ้าและระบบจัดส่งน�้าโดยมีอัตราค่าไฟฟ้า
เช่นเดียวกับผู้ขอซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. รายอื่น•  ปี 2559 มค่ีาใช้จ่าย จ�านวน 193.34 ล้านบาท

•  ณ 31 ธ.ค.  59 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้
-  เจ้าหนี-้เดือน พ.ย. 59 จ�านวน 17.27 ล้านบาท
-  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-เดือน ธ.ค. 59 
จ�านวน 18.67 ล้านบาท

2.3  สัญญาปฏิบัติการเดินเครื่องและบ�ารุง 
    รักษาโรงไฟฟ้า

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 7 ม.ค. 52)

1,306.92 เนือ่งจาก  กฟผ. เป็นผูม้ปีระสบการณ์และเชีย่วชาญ
ในการเดินเครื่องและบ�ารุ งรักษาโรงไฟฟ ้า  
โดยคดิค่าบรกิารและมปีรบัเพิม่ค่าบรกิารตามอตัรา 
ค่าดชันรีาคาผูบ้รโิภคประเทศไทยรายปี ซึง่เป็นไปตาม 
ธุรกิจปกติ

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ้าง กฟผ. เดินเคร่ืองและ
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึงการซ่อม
บ�ารุงรักษาหลักและการบ�ารุงรักษาทั่วไป
•  ปี 2559 มค่ีาใช้จ่าย จ�านวน 1,306.92 ล้านบาท
ประกอบด้วย
-  ค่าบริการรายเดือน 
จ�านวน 1,056.94  ล้านบาท 

-  ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  จ�านวน 249.98 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค.  59  มีรายการระหว่างกัน ดังนี้
-   เจ ้ าหนี้   จ� านวน  8 .86   ล ้ านบาท
-  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จ�านวน 16.39 ล้านบาท
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รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2.4  สัญญาให้บริการจัดการ

2.4.1  บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีให้ บจ.ราชบุร ีเพาเวอร์
เช่าที่ดินจ�านวน 143 ไร่
•  ปี 2559 มรีายได้จ�านวน 11.86 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีรายได้รับล่วงหน้า
จ�านวน 1.49 ล้านบาท

บจ. ราชบรุเีพาเวอร์
(สัญญาลงนาม
วันที่ 7 มิ.ย. 47)

11.86 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรีมีสิ่งอ�านวย
ความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
ในการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดย บจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี  คิดค่าเช่า  และปรับเพิ่มตามอัตราค่าดัชนี
ราคาผู้บริโภคประเทศไทยทุก  5 ปี  ซึ่งเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ

2.4.2  บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีให้ บจ. ราชบรุ ีเพาเวอร์
เช่าท่ีดินจ�านวน  2  ไร่  เพื่อก่อสร้าง
สถานีรับก๊าซธรรมชาติ
• ปี 2559 มรีายได้ จ�านวน 0.17 ล้านบาท
•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีรายได้รับล่วงหน้า
จ�านวน 0.02 ล้านบาท

บจ. ราชบรุเีพาเวอร์
(สัญญาลงนาม
วันที่ 21 ต.ค. 48)

0.17 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรีมีสิ่งอ�านวย
ความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
ในการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า  โดยบจ.ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรีคิดอัตราค่าเช่า  และปรับเพิ่มตามอัตรา 
ค่าดัชนีราคาผู ้บริ โภคประเทศไทยทุก  5  ป ี 
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.4.3  บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  ให้บริการแก่ 
บจ.ราชบุรีเพาเวอร์  เพื่อใช้สิ่งอ�านวย
ความสะดวกของโรงไฟฟ้า
• ปี 2559 มีรายได้ จ�านวน 39.15 ล้านบาท
ประกอบด้วย
-  ค่าบริการด้านสิ่งแวดล้อม
จ�านวน 3.43 ล้านบาท

-  ค่าเช่าถังน�้ามันดีเซล 
จ�านวน 2.13 ล้านบาท

-  ค่าบริการสาธารณูปโภค
จ�านวน 33. 59 ล้านบาท

•  ณ  31  ธ.ค.59 มีลูกหนี้อื่นจ�านวน 
12.47 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์
(สัญญาลงนาม
วันที่ 25 พ.ย. 48)

39.15 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี มีสิ่งอ�านวยความ
สะดวกและระบบสาธารณปูโภคทีเ่หมาะสมในการ
ด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ดังนี้
-  ค่าบริการสิ่งแวดล้อม
-  ค่าเช่าถงัน�า้มนัดเีซล ปรับเพิม่ตามอตัราค่าดชันี
ราคาผูบ้รโิภคประเทศไทยทกุ 5 ปี ซึง่เป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ

-  ค่าบริการสาธารณูปโภค  เรียกเก็บตามอัตรา
ที่ตกลงตามสัญญา  ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5  สัญญาจ้าง กฟผ. 

บจ. ผลติไฟฟ้าราชบรีุ จ้าง กฟผ. เป็นผูป้ระสาน
การจัดหาเชื้อเพลิงและการจัดส่งเชื้อเพลิง 
(น�า้มันเตา)
•  ปี 2559 มีค่าใช้จ่าย จ�านวน 2.14 ล้านบาท
•  ณ  31  ธ.ค.  59  มีค ่าใช ้จ ่ายล่วงหน้า
จ�านวน 1.06 ล้านบาท

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 1 ก.ค. 55)

2.14 เนือ่งจาก กฟผ. เป็นลกูค้ารายใหญ่ของ ปตท. ท�าให้
มีอ� านาจต ่อรองราคาและปริมาณ  รวมท้ัง 
ความรวดเรว็ในการขนส่งได้เป็นอย่างดี และคดิค่า
บริการซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

3. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด

4. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

3.1  สัญญาซื้อขายไฟฟ้า-โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 3 ธ.ค. 51)

2.02 บจ.ราชบุรีพลังงาน  จะต้องส่งไฟฟ้าที่ผลิตได้จาก
โครงการเพิ่มค ่าทรัพยากรแหล ่งประดู ่ เฒ ่า  
ซึ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติที่เป็น
ผลพลอยได้จากการผลิตน�้ามันดิบ  (แหล่งประดู่
เฒ่า-เอ) จ.สโุขทยั ให้แก่ กฟผ. และจะได้รบัรายได้
จาก  กฟผ.  ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า   
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

•  ปี  2559  มีรายได้จ�านวน  2.02  ล้านบาท 
ประกอบด้วย
-  ค่าขายไฟฟ้าจ�านวน 2.01 ล้านบาท
-  ค่าเงนิสมทบกองทนุฯ จ�านวน 0.01 ล้านบาท

ทั้งนี้เมื่อวันที่  1  เม.ย.  59 บจ.ราชบุรีพลังงาน 
ได้ด�าเนินการขายโรงไฟฟ้าประดู ่เฒ่าและ
ส่วนขยาย และโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ  รวมถึง
ทรัพย์สิน  สัญญาและสิทธิต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติของ
โรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งดังกล่าวให้กับบริษัท
ในประเทศแห่งหนึง่ เป็นเงนิจ�านวน 205 ล้านบาท
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

3.2  บจ.ราชบรุพีลงังานให้เงนิกูย้มืแก่ บจ. สงขลา
ไบโอ แมส จ�านวน 7.60 ล้านบาท เมื่อวันที่ 7 
พ.ค.  58  บริษัทได้รับคืนเงินกู ้ดังกล่าวแล้ว
เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 59
•  ปี 2559 มดีอกเบีย้รบั จ�านวน 0.23 ล้านบาท

บจ.สงขลา
ไบโอ แมส

(มติคณะกรรมการ
บริษัท

ครั้งที่ 2/2558)

0.23 เพื่อน�าเงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
ชีวมวลของบริษัท สงขลา ไบโอแมส จ�ากัด โดยมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.25 ต่อปี

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

4.1  บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น  ให้เงินกู ้ยืมแก่  บจ.ราช-
ออสเตรเลีย  คอร์ปอเรชั่น  ในรูปของ 
Mezzanine  Facility  Agreement  จ�านวน 
250 ล้านเหรียญออสเตรเลีย

บจ.ราช-
ออสเตรเลีย

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
(สัญญาลงนาม
วันที่ 22 พ.ค. 56)

391.71 เพื่อช�าระเงินกู้เดิมของ RAC และปรับโครงสร้าง 
เ งิ น กู ้ ข อ ง บ ริ ษั ท   โ ด ยคิ ด อั ต ร า ดอก เ บ้ี ย 
ร้อยละ BBSY + 2.25 ต่อปี และคดิค่าบรกิารจดัการ
ในอัตราร้อยละ 1.125 ต่อปี

•  ป ี2559 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้
-  ดอกเบ้ียรับ  จ�านวน  310.65  ล้านบาท
-  รายได้ค่าบริการจัดการ 
จ�านวน 81.06 ล้านบาท
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5. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

5.1  สญัญาเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า
พลังน�้า-น�า้งึม 2 (O&M Agreement )*

5.1.1  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญาให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุง
รกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน�า้-น�า้งมึ 2 เพือ่ให้
บริการเดินเคร่ืองและบ�ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าและเขื่อนรวมทั้งให้บริการ
ดูแลบ�ารุงรักษาอาคารและสิ่งอ�านวย
ความสะดวกอื่นๆ  รวมทั้งงานบริหาร
จัดการต่างๆ
•  ปี 2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
33.33 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2
(สัญญาลงนาม
วันที่ 25 มิ.ย. 52)

33.33 บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ ให้บรกิารเดนิเครือ่งและบ�ารงุ
รักษาโรงไฟฟ้าและเขื่อน  รวมทั้งให้บริการดูแล
บ�ารุงรักษาอาคารและงานบริหารจัดการต่างๆ 
ระยะเวลาประมาณ  27  ปี  โดยคิดค่าบริการ  
Operational  Phase  ตั้งแต่วันที่  1  พ.ย.  53  ถึง 
วันสิ้นสุดระยะเวลาสัมปทาน  และมีการปรับเพิ่ม 
ค่าบริการร้อยละ 3 ต่อป ีซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.1.2  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญารับเหมาช่วงบริการเดินเคร่ือง
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-
น�า้งมึ 2 โดย กฟผ. ให้บรกิารเดนิเครือ่ง
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าและเขื่อน
•  ป ี   2559  มีค ่าใช ้จ ่าย  จ�านวน 
20.58 ล้านบาท 

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 26 มิ.ย. 52)

20.58 เนื่องจาก  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ไม่มีบุคลากร 
ทีท่�างานในด้านนี ้ประกอบกบั กฟผ. มบุีคลากรทีม่ี 
ความช�านาญเป็นพิเศษ  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  
จึงท�าสัญญารับเหมาช่วงกับ  กฟผ.  โดยคิดค่า
บริการ Operational Phase ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 53 
ถึงวนัสิน้สดุระยะเวลาสมัปทาน และมกีารปรบัเพิม่
ค่าบริการร้อยละ 3 ต่อป ีซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.2  สัญญาให้บริการอื่นๆ  เพื่อโครงการ
เดินเครื่องและบ�ารุ งรักษาโรงไฟฟ ้า
พลังน�า้-น�้างึม 2*

5.2.1  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญาให้บริการ  รับเหมาซ่อมแซม
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
6.20 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�า้งึม 2
(สัญญาลงนาม
วันที่ 25 มิ.ย. 52)

6.20 บจ.ไฟฟ้าน�า้งึม 2 จ้าง บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส  เพื่อ
ให้บริการงานรับเหมาซ่อมแซม บ�ารงุรักษาโรงไฟฟ้า  
(Additional Service or Extra Work) 

5.2.2  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญารับเหมาช่วง  ซ่อมแซมบ�ารุง
รักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 
•  ป ี   2559  มีค ่าใช ้จ ่าย  จ�านวน 
5.38 ล้านบาท 

•  ณ 31 ธ.ค. 59 มีเจ้าหนี้อื่น จ�านวน 
1.24 ล้านบาท

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 26 มิ.ย. 52)

5.38 เนื่องจาก  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ไม่มีบุคลากร 
ทีท่�างานในด้านนี ้ประกอบกบั กฟผ. มบุีคลากรทีม่ี 
ความช�านาญเป็นพิเศษ  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส 
จึงท�าสัญญารับเหมาช่วงกับ กฟผ.

5.3  สัญญาให้บริการจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิง
และงานบริการอื่นๆ*
•  ป ี   2559  มีรายได ้ค ่าบริการ  จ�านวน 
3.23 ล้านบาท

•  ณ  31  ธ.ค.  59  มี ลูกหนี้อื่น  จ�านวน 
0.20 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�า้งึม 2
(สัญญาลงนาม
วันที่ 25 มิ.ย. 52)

3.23 บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ให้บริการงานจัดหาน�้ามัน 
เชือ้เพลงิส�าหรบับรกิารรถยนต์ในเขือ่นน�า้งมึ 2 และให้ 
บริการอื่นๆ  งานทั่วไปที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
ตามสัญญาเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า

5.4  สัญญาให้บริการจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิง*
•  ป ี   2559  มีรายได ้ค ่าบริการ  จ�านวน 
0.16 ล้านบาท

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที ่26 มิ.ย. 52)

0.16 บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ให้บริการงานจัดหาน�้ามัน 
เชือ้เพลงิส�าหรบับรกิารรถยนต์ในเขือ่นน�า้งมึ 2 และให้ 
บริการอื่นๆ  งานทั่วไปที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
ตามสญัญารบัเหมาช่วงบรกิารเดนิเครือ่งและบ�ารงุ
รักษาโรงไฟฟ้า

* หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 59 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ได้ด�าเนินการโอนสิทธิในสัญญาให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-
น�้างึม 2 กับ กฟผ. ให้แก่ บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

5.5  สัญญาให้บริการ  Agreement  on  Major 
Maintenance Service (MMA)*

5.5.1  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญาให้บริการงานบ�ารุงรักษาใหญ ่
โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 
•  ป ี2559 มีรายได้ค่าบริการ จ�านวน 
16.88 ล้านบาท 

บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2
(สัญญาลงนาม
วันที่ 3 ก.ย. 55)

16.88 บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ ให้บรกิารบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า
พลังน�้า-น�้างึม  2  (MMA)  ระยะเวลา  7 ปี  โดยคิด 
ค่าบริการ ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.5.2  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ลงนามใน
สัญญารับเหมาช่วง งานบ�ารุง รกัษาใหญ่
โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 
•  ปี 2559 มีค่าใช้จ่าย จ�านวน 
12.38 ล้านบาท 

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 4 ก.ย. 55)

12.38 บจ.  ราช-ลาว  เซอร์วิส  ท�าสัญญาจ้างเหมาช่วง 
ให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาใหญ่โรงไฟฟ้าพลังน�้า- 
น�้างึม 2 (MMA) ระยะเวลา 7 ป ีโดยคิดค่าบริการ 
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.6  งานให้บรกิารจดัหาบคุลากรเข้าปฏบิตังิาน
เดินเครื่ องและบ�ารุ งรักษาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสาใน สปป. ลาว

กฟผ.
(สัญญาลงนาม
วันที่ 10 ก.ย. 56)

48.14 เนือ่งจาก กฟผ.ได้พจิารณาแล้วเหน็ว่า บจ.ราช-ลาว  
เ ซอ ร ์ วิ ส  เ ป ็ นนิ ติ บุ คคลสัญชาติ ล าว  จึ งม ี
ความคุ้นเคยและสะดวกคล่องตัวในการติดต่อ
ประสานงานใน  สปป.  ลาว  เป็นอย่างดี  จึงจ้าง 
บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ ให้บริการจดัหาบคุลากรด้าน
เดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนหงสา  โดย บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  
จะด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ตามจ�านวนและคุณสมบัติที่ทาง กฟผ. ก�าหนด 
ในสัญญาเพื่อเข้าปฏิบัติงาน  โดยมีระยะเวลา 
ให้บริการ  40  เดือน  ตั้งแต่เดือนมีนาคม  2557- 
มิถุนายน 2560

กฟผ.ได้จ้าง บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  เพ่ือจัดหา
บุคลากรในการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา
•  ปี  2559    มีรายได้ค ่าบริการ  จ�านวน 
48.14 ล้านบาท

•  ณ 31  ธ.ค.59 มีรายการระหว่างกัน  ดังนี้
-  ลูกหนี้การค้า  จ�านวน  8.03  ล้านบาท
-  รายได้รับล่วงหน้าอื่นๆ ระยะยาว
จ�านวน 1.88 ล้านบาท

-  รายได้ค้างรับ  จ�านวน  0.32  ล้านบาท
-  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จ�านวน 0.81 ล้านบาท

5.7  บจ.ราช-ลาว  เซอร์วิส  ได้ด�าเนินการโอน
สิทธิในสัญญาให้บริการเดินเครื่องและ
บ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน�า้-น�า้งมึ 2 กบั กฟผ.  

บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 134.71 เมือ่วนัที ่1 เม.ย. 59 บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ ได้ด�าเนนิ
การโอนสิทธิในสัญญาให้บริการเดินเครื่องและ
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม  2  กับ  กฟผ.  
ให้แก่  บจ.ไฟฟ้าน�้างึม  2  โดยได้รับเงินชดเชย 
การโอนสิทธิดังกล่าวจาก บจ. ไฟฟ้าน�้างึม 2•  ปี  2559 มีรายได้จากการโอนสิทธิ  จ�านวน 

134.71 ล้านบาท

* หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 59 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ได้ด�าเนินการโอนสิทธิในสัญญาให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้า-
น�้างึม 2 กับ กฟผ. ให้แก่ บจ.ไฟฟ้าน�้างึม 2 
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รายงานประจำาปี 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1.  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้งจ�ากัด (มหาชน)

1.1  บรษิทั กบั บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากดั  มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ�ากัด
ร้อยละ 99.99

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากัด

1.2  บรษิทั กบั บรษิทั ราชบรุพีลงังาน  จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  ผูบ้รหิารของบรษิทับางท่าน เป็นกรรมการบรษิทั ราชบุรี
พลังงาน จ�ากัด

1.3  บรษิทั กบั บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั มีความสมัพนัธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราช-ลาว  เซอร์วิส  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด

1.4  บริษัท  กับ บริษัท  ราชบุรี  อัลลายแอนซ์  จ�ากัด  มีความ
สัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  ราชบุรี  อัลลายแอนซ์  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  ผูบ้รหิารของบรษิทับางท่าน เป็นกรรมการบรษิทั ราชบุรี 
อัลลายแอนซ์ จ�ากัด

1.5  บริษัท กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  อาร์เอช  อินเตอร์เนชั่นแนล 

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 

อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

1.6  บริษัท  กับ บริษัท  อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  บริษัท  อาร์เอช  อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99

-  บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
ร้อยละ 100.00

-  บริษัท  อาร ์เอช  อินเตอร ์เนชั่นแนล  (มอริเชียส) 
คอร์ปอเรชั่น  จ�ากัด  เป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  อาร์เอช
อินเตอร์  เนชั่นแนล  (สิงคโปร์)  คอร์ปอเรชั่น  จ�ากัด 
ร้อยละ 100.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั

1.7  บรษิทั กับ บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน
จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ออสเตรเลีย จ�ากัด 
ร้อยละ 80.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
ราช-ออสเตรเลีย จ�ากัด

1.8  บริษัท กับ บริษัท อาร์อ ีโซลาร์ 1 จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บรษิทั ราชบรุพีลงังาน จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 
เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ากัด ร้อยละ 99.99

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ากัด

1.9  บริษัท กบั บรษัิท ราชบรีุเพาเวอร์ จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัท  ราชบุรี  อัลลายแอนซ์  จ�ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  ราชบุรีเพาเวอร์  จ�ากัด 
ร้อยละ 25.00

-  ผูบ้รหิารของบรษิทับางท่าน เป็นกรรมการบรษิทั ราชบรุี
เพาเวอร์ จ�ากัด

1.10  บริษัท  กับ  บริษัท  ชูบุราชบุรี  อีเลคทริคเซอร์วิส  จ�ากัด 
มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผูถ้อืหุน้ บรษัิท ชบุูราชบุรี อเีลคทริคเซอร์วสิ 
จ�ากัด ร้อยละ 50.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด

1.11  บริษัท  กับ บริษัท  เซาท์อีสท์  เอเชีย  เอนเนอร์จี  จ�ากัด 
มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จ ี
จ�ากัด ร้อยละ 33.33

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จ ีจ�ากัด

1.12  บริษัท กบั บรษัิท ไฟฟ้าน�า้งมึ 2 จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัท  เซาท์อีสท์  เอเชียเอนเนอร์จ ีจ�ากัด ซึ่งเป็นการ
ร่วมค้าของบริษัท  เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  ไฟฟ้าน�้างึม  2 
จ�ากัด ร้อยละ 75.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด

1.13  บริษัท กับ บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท  อาร ์เอช  อินเตอร ์เนชั่นแนล  (สิงคโปร ์) 
คอร์ปอเรชั่น  จ�ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  เป็น
ผู้ถือหุ้น บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด ร้อยละ 40.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท 
ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด

1.14  บริษัท  กับ  บริษัท  ไฟฟ้า  เซเปียน-เซน�้าน้อย  จ�ากัด 
มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น บริษัท  ไฟฟ้า  เซเปียน-เซน�้าน้อย 
จ�ากัด ร้อยละ 25.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�า้น้อย จ�ากัด

1.15  บริษัท กบั บรษัิท เฟิร์ส โคราช วนิด์ จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  บริษัท  เฟิร์ส  โคราช  วินด์  จ�ากัด 
ร้อยละ 20.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด
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1.16  บริษัท กับ บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท เป็นผูถ้อืหุน้ บรษัิท เค.อาร์. ท ูจ�ากดั ร้อยละ 20.00
-  ผู้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท  
เค.อาร์. ทู จ�ากัด

1.17  บรษิทั กบั บรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร จ�ากดั มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น
ผูถ้อืหุน้ บรษัิท ผลติไฟฟ้า นวนคร จ�ากดั ร้อยละ 40.00

-  ผู้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท
ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด

1.18  บริษัท กับ บริษัท  โซลาร์ต้า  จ�ากัด  มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น
ผู้ถือหุ้น บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด ร้อยละ 49.00

-  ผู้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
โซลาร์ต้า จ�ากัด

1.19  บริษัท กับ บริษัท ราชบุรี  เวอลด์  โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 
มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น
ผู้ถือหุ้น บริษัท ราชบุรี เวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
ร้อยละ 40.00

-  ผู้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
ราชบุร ีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

1.20  บริษัท กับ บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด มีความ
สัมพันธ์โดย
-  บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  เป็น
ผู้ถือหุ ้น  บริษัท  โอเวอร์ซี  กรีน  เอนเนอร์ยี่  จ�ากัด 
ร้อยละ 60.00

-  ผู้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

2.  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

2.1  บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากดั กบั กฟผ. มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 45.00
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  บริษัท  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  ผู้บริหารของ  กฟผ.  บางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากัด

2.2  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากัด กับ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 
จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท  เป็นผู้ถือหุ้น  บริษัท  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  บริษัท  ราชบุรี  อัลลายแอนซ์  จ�ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีเพาเวอร ์จ�ากัด 
ร้อยละ 25.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการบริษัท
ราชบุร ีเพาเวอร ์จ�ากัด

3.  บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด

3.1  บริษัท ราชบรีุพลงังาน  จ�ากดั กบั กฟผ. มคีวามสมัพนัธ์โดย
- กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 45.00
- บริษัท  เป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

3.2  บริษัท ราชบรีุพลงังาน จ�ากดั กบั บรษัิท อาร์อ ีโซลาร์ 1 จ�ากดั 
มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

- บริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด  เป็นผู ้ถือหุ ้น  บริษัท
อาร์อ ีโซลาร์ 1 จ�ากัด ร้อยละ 99.99

- ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ากัด

3.3  บริษัท ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด กับ บริษัท สงขลาไบโอ แมส 
จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

- บริษัท  ราชบุรีพลังงาน  จ�ากัด  เป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท 
สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด ร้อยละ 40.00

-    ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด

4.  บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั

4.1  บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด  กับ บริษัท  ราช-ออสเตรเลีย  คอร์ปอเรชั่น  จ�ากัด 
มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากดั เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั 
ร้อยละ 80.00

-  ผู ้บริหารของบริษัทบางท่าน  เป็นกรรมการ  บริษัท 
ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

5.  บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด

5.1  บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด กับ บริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 
จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
-  บริษัท  เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  ราช-ลาว  เซอร์วิส  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99

-  บริษัท  เซาท์อีสท์  เอเชีย  เอนเนอร์จี  จ�ากัด  ซึ่งเป็น
การร่วมค้าของ บรษัิท เป็นผูถ้อืหุน้บริษัท ไฟฟ้าน�า้งมึ 2 
จ�ากัด ร้อยละ 75.00 

5.2  บริษัท ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั กบั กฟผ. มคีวามสมัพนัธ์โดย
-  กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 45.00
-  บริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท  ราช-ลาว  เซอร์วิส  จ�ากัด 
ร้อยละ 99.99
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1. เหตกุารณ์สาํคญัในปี 2559 
1.1 การเขา้รว่มประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(ชว่งแคราย-มนีบุร)ี และโครงการรถไฟฟ้าสาย

สเีหลอืง (ชว่งลาดพรา้ว-สาํโรง) 

 วนัที ่7 พฤศจกิายน 2559 บรษิทั ไดร้่วมกบับรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) และ
บรษิทั ซโิน-ไทย เอน็จเีนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จํากดั (มหาชน) ในนามของกจิการร่วมคา้บเีอสอาร ์
เพือ่ยืน่ขอ้เสนอเขา้รว่มลงทุนเพื่อประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(ช่วงแคราย-มนีบุร)ี ซึง่มรีะยะทาง
รวมทัง้หมด 34.5 กโิลเมตร และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ชว่งลาดพรา้ว-สาํโรง) ซึง่มรีะยะทางรวม
ทัง้หมด 30.4 กโิลเมตร ต่อการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ("รฟม.") ทัง้น้ี โครงการทัง้ 2 
โครงการดงักล่าวเป็นโครงการในรปูแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐักบัเอกชน (The Public-Private 
Partnership : PPP) 

 วนัที่ 14 ธนัวาคม 2559 รฟม.ได้แจ้งว่ากิจการร่วมค้า บีเอสอาร์ เป็นผู้ยื่นขอ้เสนอที่ดทีี่สุด
สาํหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงดงักล่าว ซึ่งในขณะน้ีกจิการร่วม
ค้า บีเอสอาร์ อยู่ระหว่างการประชุมเพื่อเจรจาต่อรองตามขัน้ตอนที่กําหนดในพระราชบญัญตัิการให้
เอกชนรว่มลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ.2556  

1.2 การลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald 

 วนัที ่28 มถุินายน 2559 บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอรป์อเรชัน่ จาํกดั ("RAC") ซึง่เป็นบรษิทั
ยอ่ยทางออ้ม ไดล้งนามสญัญาซือ้ขายหุน้กบั Port Bajool Pty. Ltd. เพื่อซือ้หุน้ Mount Emerald Wind 
Farm Pty. Ltd. ("Mount Emerald") ในประเทศออสเตรเลยีเพิม่เตมิรอ้ยละ 50 ในราคา 8 ลา้นเหรยีญ
ออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 207.13 ลา้นบาท โดยภายหลงัการซือ้ขายแลว้เสรจ็ RAC จะถอืหุน้ Mount 
Emerald ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ซึง่จะเป็นผลใหส้ามารถไดร้บัรายได ้และกาํไรจากโครงการเพิม่ขึน้ 

 วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 Mount Emerald ไดล้งนามสญัญาทางการเงนิเพื่อใชใ้นการพฒันา
โครงการพลงังานลม Mount Emerald กบัสถาบนัการเงนิหลายแหง่ในประเทศออสเตรเลยีโดยมวีงเงนิกู้
รวมทัง้สิน้จาํนวน 258.30 ลา้นเหรยีญ ออสเตรเลยีหรอืเทยีบเทา่ 6,687.80 ลา้นบาท 

 ทัง้น้ี โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald ตัง้อยู่ตอนเหนือของรฐั Queensland 
ประเทศออสเตรเลยี กําลงัการผลติตดิตัง้ 180 เมกะวตัต์ มูลค่าโครงการประมาณ 400 ล้านเหรยีญ
ออสเตรเลยี และมกีาํหนดการเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยใ์นปี 2561 

รายงานประจำาปี 2559

ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร

180



  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 

 หน้า 2 

 

1.3 การเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยข์องโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ บรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร จาํกดั 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กบรษิัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จํากดั ขนาดกําลงัการผลิตติดตัง้
จาํนวน 139.13 เมกะวตัต์ ซึง่บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั (บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทัง้จาํนวน) ถอื
หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 คดิเป็นกาํลงัการผลติตดิตัง้ตามสดัสว่นการลงทุนของบรษิทัจาํนวน 55.65 เมกะ
วตัต์ ได้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 3 มถุินายน 2559 ทัง้น้ี โครงการดงักล่าวตัง้อยู่ในเขต
สง่เสรมิอุตสาหกรรมนวนคร ตําบลคลองหน่ึง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 

1.4 การโอนสทิธใินสญัญาใหบ้รกิารเดนิเครือ่งและบาํรงุรกัษาโรงไฟฟ้า 

 วนัที ่1 เมษายน 2559 บรษิทั ราช-ลาว เซอรว์สิ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางตรงทีบ่รษิทัถอื
หุน้ทัง้จาํนวน ไดด้าํเนินการโอนสทิธใินสญัญาใหบ้รกิารเดนิเครือ่งและบาํรงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน้ํา-น้ํางมึ 
2 ใหแ้ก่บรษิทั ไฟฟ้าน้ํางมึ 2 จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของการร่วมคา้ทางตรง (บรษิทั เซาทอ์สี เอเชยี 
เอนเนอรจ์ ีจาํกดั) และไดร้บัเงนิชดเชยการโอนสทิธดิงักล่าวจากบรษิทั ไฟฟ้าน้ํางมึ 2 จาํกดั เป็นจาํนวน 
134.71 ลา้นบาทในเดอืนเมษายน 2559 

1.5 การขายโรงไฟฟ้าประดูเ่ฒา่ และโรงไฟฟ้าเสาเถยีร-เอ  

 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงที่บริษัทถือหุ้นทัง้จํานวน ได้
ดาํเนินการขายโรงไฟฟ้าประดู่เฒา่ และโรงไฟฟ้าเสาเถยีร-เอ ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้ 2.65 เมกะวตัต์
และ 3.60 เมกะวตัต ์ตามลาํดบั รวมถงึทรพัยส์นิ สญัญา และสทิธต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการผลติไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้าทัง้สองแห่งดงักล่าว ให้แก่บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั เป็นเงนิ
จํานวน 205 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่) และบรษิัท ราชบุรพีลงังาน จํากดั ได้รบัเงนิครบทัง้
จาํนวนเรยีบรอ้ยแลว้ในวนัที ่1 เมษายน 2559 

1.6 การเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยข์องโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นหงสาหน่วยที ่3 

 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2559 โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสา ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชน
ลาว ซึ่งบรษิทั อารเ์อช อนิเตอรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร)์ คอรป์อเรชัน่ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด ไดเ้ดนิเครื่องเชงิพาณิชยห์น่วยที ่3 เพื่อจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
แลว้ตามแผนงาน สง่ผลใหป้จัจุบนัโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นหงสาเดนิเครื่องเชงิพาณิชยค์รบแลว้ทัง้ 3 
หน่วย คดิเป็นกาํลงัการผลติตดิตัง้ตามสดัสว่นการลงทุนของบรษิทัรวม 751.20 เมกะวตัต ์จากกําลงัการ
ผลติตดิตัง้รวมทัง้หมดจาํนวน 1,878 เมกะวตัต ์

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
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1.7 การซือ้หุน้บรษิทั EDL-Generation Public Company ในตลาดหลกัทรพัยล์าว 

 ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2559 บรษิทั อาร์เอช อนิเตอรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร)์ คอรป์อเรชัน่ จํากดั 
("RHIS") ไดเ้ขา้ซือ้หุน้บรษิทั EDL-Generation Public Company ("EDL-Gen") ในตลาดหลกัทรพัยล์าว
จาํนวน 4.51 ลา้นหุน้ สง่ผลให ้RHIS ถอืหุน้ใน EDL-Gen ทัง้สิน้จาํนวน 74.92 ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 4.46
ของจาํนวนหุน้) และทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัผา่นบรษิทั ราช-ลาว เซอรว์สิ จํากดั และ RHIS 
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 10.11 
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สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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2. รายงานวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ)  6,287.22          7,206.37          (919.15)           (12.8)       
รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงนิ 4,491.34          5,005.33          (513.99)           (10.3)       
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 2,907.20          1,116.09          1,791.11          160.5      
รายไดอ้ื่นๆ 794.30            1,033.44          (239.14)           (23.1)       

รวมรายได้ 14,480.06        14,361.23        118.83            0.8         
ตน้ทนุขาย(ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) 4,823.45          5,651.59          (828.14)           (14.7)       
คา่ใชจ้า่ยบรหิาร 1,476.04          1,567.21          (91.17)             (5.8)        
ตน้ทนุการเงนิ 1,402.44          1,386.03          16.41              1.2         
ภาษเีงนิได้ 863.24            1,407.73          (544.49)           (38.7)       

รวมคา่ใชจ้า่ย 8,565.17          10,012.56        (1,447.39)         (14.5)       
5,914.89          4,348.67          1,566.22          36.0        

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 93.17              172.95            (79.78)             (46.1)       
กําไร - สว่นของเจา้ของของบรษิทั ก่อนอตัราแลกเปลีย่น 6,008.06          4,521.62          1,486.44          32.9        
กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น 157.66            (1,333.75)         1,491.41          111.8      
กาํไรท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 6,165.72            3,187.87            2,977.85            93.4         
กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 4.25               2.20               

ค่าเช้ือเพลิง 36,799.82       44,965.07       

ผลต่าง % ปี 2559 ปี 2558

 

ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยตามงบการเงนิรวมสําหรบัปี 2559 มกีําไรจํานวน 
6,165.72 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 4.25 บาท) เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ซึง่มกีําไรจาํนวน 
3,187.87 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 2.20 บาท) ปรากฏวา่กาํไรเพิม่ขึน้จาํนวน 2,977.85 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 93.4 โดยมรีายการทีเ่ป็นสาระสาํคญั ดงัน้ี 

2.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไมร่วมค่าเชือ้เพลงิ จาํนวน 36,799.82 ลา้นบาท)  ปี 

2559 จํานวน 6,287.22 ลา้นบาท ลดลงจากรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ 
จาํนวน 44,965.07 ลา้นบาท) ปี 2558 จาํนวน 7,206.37 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 919.15 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 12.8 สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดค้า่ขายไฟฟ้าของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจาํกดั  ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย ลดลงจํานวน 939.90 ล้านบาท เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามอีตัราค่าความพรอ้มจ่ายปี 2559 ตํ่ากว่าปี 
2558 ซึง่เป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  
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2. รายงานวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ)  6,287.22          7,206.37          (919.15)           (12.8)       
รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงนิ 4,491.34          5,005.33          (513.99)           (10.3)       
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 2,907.20          1,116.09          1,791.11          160.5      
รายไดอ้ื่นๆ 794.30            1,033.44          (239.14)           (23.1)       

รวมรายได้ 14,480.06        14,361.23        118.83            0.8         
ตน้ทนุขาย(ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) 4,823.45          5,651.59          (828.14)           (14.7)       
คา่ใชจ้า่ยบรหิาร 1,476.04          1,567.21          (91.17)             (5.8)        
ตน้ทนุการเงนิ 1,402.44          1,386.03          16.41              1.2         
ภาษเีงนิได้ 863.24            1,407.73          (544.49)           (38.7)       

รวมคา่ใชจ้า่ย 8,565.17          10,012.56        (1,447.39)         (14.5)       
5,914.89          4,348.67          1,566.22          36.0        

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 93.17              172.95            (79.78)             (46.1)       
กําไร - สว่นของเจา้ของของบรษิทั ก่อนอตัราแลกเปลีย่น 6,008.06          4,521.62          1,486.44          32.9        
กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น 157.66            (1,333.75)         1,491.41          111.8      
กาํไรท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 6,165.72            3,187.87            2,977.85            93.4         
กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 4.25               2.20               

ค่าเช้ือเพลิง 36,799.82       44,965.07       
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ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยตามงบการเงนิรวมสําหรบัปี 2559 มกีําไรจํานวน 
6,165.72 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 4.25 บาท) เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ซึง่มกีําไรจาํนวน 
3,187.87 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 2.20 บาท) ปรากฏวา่กาํไรเพิม่ขึน้จาํนวน 2,977.85 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 93.4 โดยมรีายการทีเ่ป็นสาระสาํคญั ดงัน้ี 

2.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไมร่วมค่าเชือ้เพลงิ จาํนวน 36,799.82 ลา้นบาท)  ปี 

2559 จํานวน 6,287.22 ลา้นบาท ลดลงจากรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ 
จาํนวน 44,965.07 ลา้นบาท) ปี 2558 จาํนวน 7,206.37 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 919.15 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 12.8 สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดค้า่ขายไฟฟ้าของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจาํกดั  ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย ลดลงจํานวน 939.90 ล้านบาท เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามอีตัราค่าความพรอ้มจ่ายปี 2559 ตํ่ากว่าปี 
2558 ซึง่เป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

รายงานประจำาปี 2559
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2.2 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงิน 
 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงินปี 2559 จํานวน 4,491.34 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 

(5,005.33 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 513.99 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.3 เน่ืองจากการบนัทกึบญัชลีูกหน้ี
ตามสญัญาเชา่การเงนิ ตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

2.3 ต้นทุนขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 ต้นทุนขายและการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ จํานวน 36,799.82 ล้านบาท) ปี 2559 

จํานวน 4,823.45 ล้านบาท ลดลงจากต้นทุนขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง จํานวน 
44,965.07 ลา้นบาท) ในปี 2558 จาํนวน 5,651.59 ลา้นบาท เป็นจํานวน 828.14 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 14.7 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากต้นทุนขายของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ลดลงจํานวน 752.28 
ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2559 มกีารซ่อมบาํรงุรกัษาตามแผนน้อยกวา่ปี 2558 

2.4 ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
 ปี 2559 บรษิัทรบัรู้กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจํานวน 157.66 ล้านบาท ขณะที่ปี 2558 

บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 1,333.75 ลา้นบาท สาเหตุหลกัของผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี่ยนในปี 2558 มาจากการแขง็ค่าขึน้อย่างมสีาระสําคญัของเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ส่งผลให้
มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธทิีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศอื่นๆ มมีลูคา่ลดลงอยา่งมาก 

2.5 ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า  
 สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ปี 2559 จาํนวน 2,907.20 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จากปี 2558 (1,116.09 ล้านบาท) เป็นจํานวน 1,791.11 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 160.5โดยมี
สาเหตุหลกั ดงัน้ี 

2.5.1 บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมค้า มผีลการดําเนินงานในสดัส่วนรอ้ยละ 
40 เพิม่ขึ้นจํานวน 1,467.15 ล้านบาท และบรษิัท ฟูไฟมายน่ิง จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมค้าที่ผลิตและ
จาํหน่ายถ่านหนิใหก้บัโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสา มผีลการดําเนินงานในสดัสว่นรอ้ยละ 37.5 เพิม่ขึน้
จํานวน 81.61  ล้านบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสาไดเ้ดนิเครื่องเชงิพาณิชย์
เพือ่จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าทัง้ 3 ชุดแลว้เมื่อวนัที ่2 มถุินายน 2558, 2 พฤศจกิายน 2558 และ 2 มนีาคม 
2559 ตามลาํดบั 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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2. รายงานวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ)  6,287.22          7,206.37          (919.15)           (12.8)       
รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงนิ 4,491.34          5,005.33          (513.99)           (10.3)       
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 2,907.20          1,116.09          1,791.11          160.5      
รายไดอ้ื่นๆ 794.30            1,033.44          (239.14)           (23.1)       

รวมรายได้ 14,480.06        14,361.23        118.83            0.8         
ตน้ทนุขาย(ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) 4,823.45          5,651.59          (828.14)           (14.7)       
คา่ใชจ้า่ยบรหิาร 1,476.04          1,567.21          (91.17)             (5.8)        
ตน้ทนุการเงนิ 1,402.44          1,386.03          16.41              1.2         
ภาษเีงนิได้ 863.24            1,407.73          (544.49)           (38.7)       

รวมคา่ใชจ้า่ย 8,565.17          10,012.56        (1,447.39)         (14.5)       
5,914.89          4,348.67          1,566.22          36.0        

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 93.17              172.95            (79.78)             (46.1)       
กําไร - สว่นของเจา้ของของบรษิทั ก่อนอตัราแลกเปลีย่น 6,008.06          4,521.62          1,486.44          32.9        
กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 157.66            (1,333.75)         1,491.41          111.8      
กาํไรท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 6,165.72            3,187.87            2,977.85            93.4         
กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 4.25               2.20               

ค่าเช้ือเพลิง 36,799.82       44,965.07       

ผลต่าง % ปี 2559 ปี 2558

 

ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยตามงบการเงนิรวมสําหรบัปี 2559 มกีําไรจํานวน 
6,165.72 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 4.25 บาท) เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ซึง่มกีําไรจาํนวน 
3,187.87 ลา้นบาท (คดิเป็นกาํไรต่อหุน้เทา่กบั 2.20 บาท) ปรากฏวา่กาํไรเพิม่ขึน้จาํนวน 2,977.85 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 93.4 โดยมรีายการทีเ่ป็นสาระสาํคญั ดงัน้ี 

2.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไมร่วมค่าเชือ้เพลงิ จาํนวน 36,799.82 ลา้นบาท)  ปี 

2559 จํานวน 6,287.22 ลา้นบาท ลดลงจากรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ 
จาํนวน 44,965.07 ลา้นบาท) ปี 2558 จาํนวน 7,206.37 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 919.15 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 12.8 สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดค้า่ขายไฟฟ้าของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจาํกดั  ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย ลดลงจํานวน 939.90 ล้านบาท เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามอีตัราค่าความพรอ้มจ่ายปี 2559 ตํ่ากว่าปี 
2558 ซึง่เป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร

183



  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 

 หน้า 5 

 

2.2 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงิน 
 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงินปี 2559 จํานวน 4,491.34 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 

(5,005.33 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 513.99 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.3 เน่ืองจากการบนัทกึบญัชลีูกหน้ี
ตามสญัญาเชา่การเงนิ ตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

2.3 ต้นทุนขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 ต้นทุนขายและการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ จํานวน 36,799.82 ล้านบาท) ปี 2559 

จํานวน 4,823.45 ล้านบาท ลดลงจากต้นทุนขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง จํานวน 
44,965.07 ลา้นบาท) ในปี 2558 จาํนวน 5,651.59 ลา้นบาท เป็นจํานวน 828.14 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 14.7 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากต้นทุนขายของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ลดลงจํานวน 752.28 
ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2559 มกีารซ่อมบาํรงุรกัษาตามแผนน้อยกวา่ปี 2558 

2.4 ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
 ปี 2559 บรษิัทรบัรู้กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจํานวน 157.66 ล้านบาท ขณะที่ปี 2558 

บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 1,333.75 ลา้นบาท สาเหตุหลกัของผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี่ยนในปี 2558 มาจากการแขง็ค่าขึน้อย่างมสีาระสําคญัของเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ส่งผลให้
มลูค่าสนิทรพัยส์ทุธทิีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศอื่นๆ มมีลูคา่ลดลงอยา่งมาก 

2.5 ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า  
 สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ปี 2559 จาํนวน 2,907.20 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จากปี 2558 (1,116.09 ล้านบาท) เป็นจํานวน 1,791.11 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 160.5โดยมี
สาเหตุหลกั ดงัน้ี 

2.5.1 บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมค้า มผีลการดําเนินงานในสดัส่วนรอ้ยละ 
40 เพิม่ขึ้นจํานวน 1,467.15 ล้านบาท และบรษิัท ฟูไฟมายน่ิง จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมค้าที่ผลิตและ
จาํหน่ายถ่านหนิใหก้บัโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสา มผีลการดําเนินงานในสดัสว่นรอ้ยละ 37.5 เพิม่ขึน้
จํานวน 81.61  ล้านบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสาไดเ้ดนิเครื่องเชงิพาณิชย์
เพือ่จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าทัง้ 3 ชุดแลว้เมื่อวนัที ่2 มถุินายน 2558, 2 พฤศจกิายน 2558 และ 2 มนีาคม 
2559 ตามลาํดบั 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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2.5.2 บรษิทั ราชบุรเีวอล์ด โคเจนเนอเรชัน่ จํากดั ซึง่เป็นการร่วมคา้ มผีลการดําเนินงาน
ในสดัส่วนร้อยละ 40 เพิ่มขึ้นจํานวน 95.80 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าได้เดินเครื่องเชิง
พาณิชย์เพื่อจําหน่ายกระแสไฟฟ้าทัง้ 2 ชุดแล้ว เมื่อวนัที่ 1 พฤศจกิายน 2557 และ วนัที่ 1 มนีาคม 
2558 ตามลาํดบั 

2.5.3 บรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมคา้ มผีลการดําเนินงานในสดัส่วน
รอ้ยละ 40 เพิม่ขึ้นจํานวน 74.01 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าได้เดนิเครื่องเชงิพาณิชย์เพื่อ
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้ เมือ่วนัที ่3 มถุินายน 2559 

2.5.4 บรษิทั สงขลา ไบโอแมส จาํกดั ซึง่เป็นการรว่มคา้ มผีลการดาํเนินงานในสดัสว่นรอ้ย
ละ 40 เพิม่ขึน้จาํนวน 61.92 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าไดเ้ดนิเครื่องเชงิพาณิชยเ์พื่อจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้าแลว้ เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 2558 

2.6 ภาษีเงินได้ 
 ภาษเีงนิไดปี้ 2559 จํานวน 863.24 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 (1,407.73 ลา้นบาท) เป็น

จาํนวน 544.49 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 38.7 สาเหตุหลกัเน่ืองจากในปี 2559 บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ี
จาํกดั มกีาํไรทางภาษน้ีอยกวา่ปีก่อน สง่ผลใหภ้าษเีงนิไดล้ดลงจาํนวน 178.98 ลา้นบาท ประกอบกบัใน
ปี 2558 บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอรป์อเรชัน่ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย มกีารปรบัปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงนิ
ไดจ้าํนวน 217.69 ลา้นบาท  

 

รายงานประจำาปี 2559
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3. รายงานวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

3.1  การวิเคราะหสิ์นทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ จาํนวน 96,391.09 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 (92,605.05 ลา้นบาท) เป็นจํานวน 3,786.04 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
4.1 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค.58 เพิม่(ลด) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 26,303.02 25,983.50 319.52 1.2

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 70,088.07 66,621.55 3,466.52 5.2

รวมสินทรพัย์ 96,391.09 92,605.05 3,786.04 4.1
 

3.1.1 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้นจํานวน 1,954.69 ล้านบาท รายละเอียด
ชีแ้จงไวใ้นขอ้ 4 ขณะทีเ่งนิลงทุนชัว่คราวลดลงจาํนวน 952.82 ลา้นบาท 

3.1.2 ลูกหน้ีการค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลงจํานวน 1,003.88 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เน่ืองจากราคาคา่ก๊าซธรรมชาตติํ่ากวา่ปีก่อน 

3.1.3 เงนิลงทุนในการรว่มคา้ เพิม่ขึน้จาํนวน 7,819.13 ลา้นบาท สาเหตุเน่ืองจากในระหวา่งปี 
2559 บรษิทัจา่ยคา่หุน้เพิม่และเพิม่ทุนในบรษิทัต่างๆตามสดัสว่นการถอืหุน้ ดงัน้ี 

ลา้นบาท
- บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั          6,910.07 

- บรษิทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซน้ําน้อย จาํกดั            481.77 

- บรษิทั ผลติไฟฟ้านวนคร จาํกดั            209.20 

- บรษิทั เบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั            107.71 
 

3.1.4 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั-สุทธ ิลดลงจํานวน 3,195.55 ล้าน
บาท 
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3.2 การวิเคราะหห์น้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมหีน้ีสนิเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 33,938.32 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 (32,185.21 ลา้นบาท) เป็นจํานวน 1,753.11 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.4 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค.58 เพิม่(ลด) %

หนี้สนิหมนุเวยีน 10,945.81 11,658.07 (712.26) (6.1)

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 22,992.51 20,527.14 2,465.37 12.0

รวมหน้ีสิน 33,938.32 32,185.21 1,753.11 5.4

 

3.2.1 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้นจํานวน 1,900 ล้านบาท เพื่อการบรหิาร
จดัการสภาพคล่องทางการเงนิ 

3.2.2 เจา้หน้ีการคา้กจิการอื่นลดลงจํานวน 1,432.28 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากราคาค่า
ก๊าซธรรมชาตติํ่ากวา่ปีก่อน 

3.2.3 บรษิทัจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหวา่งปี จาํนวน 1,200 ลา้น
บาท 

3.2.4 บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอรป์อเรชัน่ จํากดั เบกิเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
จาํนวน 100 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี 

3.3 การวิเคราะหส่์วนของผูถ้ือหุ้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 62,452.77 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 (60,419.84 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 2,032.93 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 3.4 โดย
มสีาเหตุหลกั ดงัน้ี 

3.3.1 กาํไรสาํหรบัปี 2559 จาํนวน 6,165.72 ลา้นบาท  
3.3.2 บรษิทัจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี 2559 รวมจาํนวน 2.27 บาทต่อหุน้ เป็น

ผลใหก้าํไรสะสมลดลงจาํนวน 3,291.50 ลา้นบาท 

รายงานประจำาปี 2559
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3.3.3 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจํานวน 742.27 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เน่ืองจากขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมของหุน้ EDL-Generation Public Company 
จํานวน 638.27 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทําให้ส่วนของผู้ถือหุน้ลดลงจํานวน 
72.82 ลา้นบาท 

3.3.4 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมลดลงจาํนวน 99.03 ลา้นบาท 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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4. รายงานวิเคราะหก์ระแสเงินสด 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
เป็นจํานวน 9,419.21 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 (7,464.52 ลา้นบาท) เป็น
จาํนวน 1,954.69 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 

(ลา้นบาท)
เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 8,706.42
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (4,978.96)
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,417.27)
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศ (355.50)
เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธใินระหวา่งปี 1,954.69  

4.1 เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจํานวน 8,706.42 ล้านบาท สาเหตุเน่ืองจากผล
การดําเนินงานสําหรับปี 2559 ทําให้เงินสดเพิ่มขึ้นจํานวน 6,390.21 ล้านบาท ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิในดําเนินงานระหว่างงวดทําใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้อกีจํานวน 
2,316.21 ลา้นบาท 

4.2 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจาํนวน 4,978.96 ลา้นบาท สาเหตุหลกั ดงัน้ี 
 4.2.1 บรษิัทจ่ายเงนิเพื่อการลงทุนในการร่วมค้าเป็นจํานวนทัง้สิ้น 7,708.75 ล้านบาท 

โดยลงทุนเพิม่ในบรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั และ บรษิทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซน้ําน้อย จาํกดั เพิม่เตมิจาํนวน
ทัง้สิน้ 6,910.07 ลา้นบาท และ 481.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 4.2.2 บรษิทัรบัเงนิปนัผลจากการร่วมคา้ บรษิทัร่วม และ EDL-Gen รวมทัง้สิน้จํานวน 
3,298.41 ลา้นบาท 

4.3 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 1,417.27 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 
 4.3.1 บรษิทัจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระหวา่งปี เป็นจาํนวน 3,290.93 ลา้นบาท 
 4.3.2 บรษิทัจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปี จาํนวน 1,200 

ลา้นบาท  
 4.3.3 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จํากัด เบิกเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

จาํนวน 100 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี 
 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร

187



  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 

 หน้า 10 

 

4. รายงานวิเคราะหก์ระแสเงินสด 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
เป็นจํานวน 9,419.21 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 (7,464.52 ลา้นบาท) เป็น
จาํนวน 1,954.69 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 

(ลา้นบาท)
เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 8,706.42
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (4,978.96)
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,417.27)
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศ (355.50)
เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธใินระหวา่งปี 1,954.69  

4.1 เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจํานวน 8,706.42 ล้านบาท สาเหตุเน่ืองจากผล
การดําเนินงานสําหรับปี 2559 ทําให้เงินสดเพิ่มขึ้นจํานวน 6,390.21 ล้านบาท ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิในดําเนินงานระหว่างงวดทําใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้อกีจํานวน 
2,316.21 ลา้นบาท 

4.2 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจาํนวน 4,978.96 ลา้นบาท สาเหตุหลกั ดงัน้ี 
 4.2.1 บรษิัทจ่ายเงนิเพื่อการลงทุนในการร่วมค้าเป็นจํานวนทัง้สิ้น 7,708.75 ล้านบาท 

โดยลงทุนเพิม่ในบรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั และ บรษิทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซน้ําน้อย จาํกดั เพิม่เตมิจาํนวน
ทัง้สิน้ 6,910.07 ลา้นบาท และ 481.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 4.2.2 บรษิทัรบัเงนิปนัผลจากการร่วมคา้ บรษิทัร่วม และ EDL-Gen รวมทัง้สิน้จํานวน 
3,298.41 ลา้นบาท 

4.3 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 1,417.27 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 
 4.3.1 บรษิทัจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระหวา่งปี เป็นจาํนวน 3,290.93 ลา้นบาท 
 4.3.2 บรษิทัจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปี จาํนวน 1,200 

ลา้นบาท  
 4.3.3 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จํากัด เบิกเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

จาํนวน 100 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี 
 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 

 หน้า 11 

 

5. อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั (ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน) 

1) อตัราสว่นสภาพคล่อง (เทา่) 2.40 2.23
2) กาํไรสทุธติ่อรายไดร้วม (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) (%) 40.85 30.28
3) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 9.81 7.48
4) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ (%) 6.26 4.61
5) กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ่าย (EBITDA)  * (ลา้นบาท)

6) EBITDA ต่อสนิทรพัยร์วมเฉลีย่  (%) 9.87 9.16
7) อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.54 0.53
8) อตัราสว่นความสามารถในการชาํระคนื

เงนิตน้สทุธแิละดอกเบีย้ (DSCR) (เทา่)

9) มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 42.98 41.51
*  ไม่รวมการเปลีย่นแปลงของลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ       (ลา้นบาท) 3,313.03           3,552.83           

9,324 8,645

3.27 3.65

อตัราสว่น ปี 2559 ปี 2558
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
บริษัท และบริษัทย่อยได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า 

ราชบุรี  จ� ากัด  บริษัท  ราชบุ รีพลั งงาน จ� ากัด  
บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด บริษัท อาร์เอช  
อนิเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัท ราช-ลาว  
เซอร ์วิส จ�ากัด บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด  
บรษิทั อาร์อี  โซลาร์ 1 จ�ากดั บรษิทั ซเีอ็นไบโอแมส จ�ากดั  
บรษิทั พบีีไบโอแมส จ�ากดั และบรษิทั แอลพไีบโอแมส จ�ากดั  
ได ้บันทึกค่าสอบบัญชีให ้แก่ส�านักงานสอบบัญชี 
ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมาเป็นจ�านวนเงนิรวม 2,193,000 บาท  
(ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket จ�านวน 60,000 บาท)  
ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัจ�านวน 810,000 บาท  
และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย 
รับภาระเอง จ�านวน 1,383,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย  
Out -o f -pocket  จ� านวน 60,000 บาท)  ทั้ งนี้  
บริษัทมิได ้จ ่ ายค ่าสอบบัญชีให ้แก ่ผู ้ สอบบัญชี  
บุคคลหรือกิจการที่ เกี่ยวข ้องกับผู ้สอบบัญชีและ 
ส�านักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนของส�านักงานสอบบัญชี

ค่าบรกิารอืน่ (Non Audit Fee)
บริษัทได้มีการจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงาน 

ส อ บ บั ญ ชี ที่ ผู ้ ส อ บ บั ญ ชี สั ง กั ด เ ป ็ น ที่ ป รึ ก ษ า 
เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเป็นจ�านวน 3,750,000 บาท  
(ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket จ�านวน 8,223 บาท)  
ซ่ึงบริษทัได้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายทางบญัชีในระหว่างปีแล้ว 
ทั้งจ�านวน 

ทั้งนี้  การจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงาน 
สอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดในการให้บริการอื่น 
นอกเหนอืจากงานสอบบญัชีนัน้ ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วว่าไม่ก่อให้เกิดการขัดกัน 
ในด้านผลประโยชน์ (Conflict of interest) และไม่มีการ 
ตรวจสอบงานของตัวเองซึ่งจะไม่ท�าให้ผู ้สอบบัญช ี
ขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลางในการ 
ปฏิบติังานสอบบัญชี 
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท 
ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง	จ�ากัด	(มหาชน)
ทะเบียนเลขที่	 	 	 	 	 0107543000031
กลุ่มอุตสาหกรรม	 	 	 	 ทรัพยากร
หมวดธุรกิจ		 	 	 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค
ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 	 ลงทุน	พัฒนา	และด�าเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ก่อตั้งบริษัทฯ	 	 	 	 	 7	มีนาคม	2543
จดทะเบียนหลักทรัพย์	 	 	 13	ตุลาคม	2543
ชื่อหลักทรัพย์	 	 	 	 	 RATCH	
เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์		 	 	 2	พฤศจิกายน	2543
ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 14,500	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,450	ล้านหุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 	 	 	 10	บาท
ทุนช�าระแล้ว	 	 	 	 	 14,500	ล้านบาท	(วันที่	26	ตุลาคม	2543)

ช่องทางการติดต่อ

ที่ตั้งส�ำนักงำน
8/8	หมู่ที่	2	ถนนงามวงศ์วาน	
ต�าบลบางเขน	อ�าเภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี	11000	ประเทศไทย
โทรศัพท์	0	2794	9999	โทรสาร	0	2794	9998
เว็บไซต์	www.ratch.co.th
อีเมล	contactinfo@ratch.co.th

เลขำนุกำรบริษัท
โทรศัพท์	0	2794	9510	
โทรสาร	0	2794	9888	ต่อ	9510		
อีเมล	CS@ratch.co.th

ฝ่ำยองค์กรสัมพันธ์
โทรศัพท์	0	2794	9940	
โทรสาร	0	2794	9888	ต่อ	9940
อีเมล	PR@ratch.co.th

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
โทรศัพท์	0	2794	9520
โทรสาร	0	2794	9888	ต่อ	9520
อีเมล	internalaudit@ratch.co.th

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์	0	2794	9841
โทรสาร	0	2794	9888	ต่อ	9841
อีเมล	IR@ratch.co.th

บุคคลอ้างอิง

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษทั	ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ช้ัน	1
93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
โทรศัพท์	0	2009	9999	โทรสาร	0	2009	9991

ผู้สอบบัญชี
บรษิทั	เคพเีอม็จ	ีภมูไิชย	สอบบญัช	ีจ�ากดั
เอ็มไพร์ทาวเวอร์	ชั้น	51	เลขที่	1	ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120	
โทรศัพท์	0	2677	2000	โทรสาร	0	2677	2222

ที่ปรึกษำกฎหมำย
บรษิทั	เบเคอร์	แอนด์	แมค็เคน็ซี	่จ�ากดั
990	อาคารอับดุลราฮิม	เพลส	ช้ัน	25
ถนนพระรามที่	4	แขวงสีลม	เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร	10500
โทรศัพท์	0	2636	2000	โทรสาร	0	2636	2111

บรษิทั	ลิง้ค์เลเทอร์ส	(ประเทศไทย)	จ�ากดั
87/1	แคปปิตอลทาวเวอร์	ออลซีซัน่ส์	เพลส	ชัน้	20
ถนนวิทยุ	แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	0	2305	8000	โทรสาร	0	2305	8010

บรษิทั	แอลเอส	ฮอไรซนั	จ�ากดั
ช้ัน	14	อาคารจีพีเอฟ	วิทยุ	ทาวเวอร์ส	เอ	
93/1	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	0	2627	3443	โทรสาร	0	2627	3250

190
รายงานประจำาปี 2559



1.
  โ

รง
ไฟ

ฟ
้าท

ี่เด
ินเ

คร
ื่อง

เช
ิงพ

าณ
ิชย

์แล
้ว 

จ�า
นว

น 
16

 แ
ห่ง

 
2.

  โ
คร

งก
าร

โร
งไ

ฟ
ฟ

้าท
ี่อย

ู่ระ
หว

่าง
กา

รก
่อส

ร้า
งแ

ละ
พ

ัฒ
นา

 จ
�าน

วน
 5

 แ
ห่ง

  

โร
งไ

ฟ
ฟ

้า
ก�า

ลัง
กา

รผ
ลิต

ติด
ตั้ง

ตา
มส

ัดส
่วน

กา
รล

งท
ุน 

(เม
กะ

วัต
ต์)

โค
รง

กา
รก

่อส
ร้า

งโ
รง

ไฟ
ฟ

้า
ก�า

ลัง
กา

รผ
ลิต

ติด
ตั้ง

ตา
มส

ัดส
่วน

กา
รล

งท
ุน 

(เม
กะ

วัต
ต์)

กล
ุ่ม

โร
งไ

ฟ
ฟ

้ำเ
ชื้อ

เพ
ลิง

ห
ลัก

ใน
ป

ระ
เท

ศ

1.
	ร
าช
บุร
ี

2.
	ไต

รเ
อน
เน
อจ
ี้	

3.
	ร
าช
บุร
ีเพ
าเ
วอ
ร	์
	

4.
	ผ
ู้ผล
ิตไ
ฟฟ

้าร
าย
เล
็กร
าช
บุร
ีเว
อล
ด์

5.
	ผ
ู้ผล
ิตไ
ฟฟ

้าร
าย
เล
็กน
วน
คร

3,
64
5.
00

70
0.
00

35
0.
00

93
.6
0

55
.6
5

1.
	ผ
ู้ผล
ิตไ
ฟฟ

้าร
าย
เล
็กเ
บิก
ไพ
รโ
คเ
จน
เน
อเ
รช
ั่น

35
.0
0

รว
ม

4,
84

4.
25

รว
ม

35
.0

0

กล
ุ่ม

โร
งไ

ฟ
ฟ

้ำป
ระ

เภ
ท

พ
ลัง

งำ
น

ท
ดแ

ท
น

ใน
ป

ระ
เท

ศ

1.
	พ
ลัง
งา
นแ
สง
อา
ทิต
ย์โ
ซล
าร
์ต้า
	

2.
	พ
ลัง
งา
นแ
สง
อา
ทิต
ย์โ
ซล
่าเ
พา
เว
อร
์	โค
รา
ช	
3

3.
	พ
ลัง
งา
นแ
สง
อา
ทิต
ย์โ
ซล
่าเ
พา
เว
อร
์	โค
รา
ช	
4

4.
	พ
ลัง
งา
นแ
สง
อา
ทิต
ย์โ
ซล
่าเ
พา
เว
อร
์	โค
รา
ช	
7	

5.
	พ
ลัง
งา
นล
มห
้วย
บง
	2
	

6.
	พ
ลัง
งา
นล
มห
้วย
บง
	3
	

7.
	พ
ลัง
งา
นช
ีวม
วล
สง
ขล
าไ
บโ
อ	
แม
ส

16
.7
8

2.
40

2.
40

2.
40

20
.7
0

20
.7
0

3.
96

รว
ม

69
.3

4

กล
ุ่ม

โค
รง

กำ
รใ

น
ตำ่

งป
ระ

เท
ศ

1.
	พ
ลัง
น�้า
-น
�้าง
ึม	
2

2.
	พ
ลัง
คว
าม
ร้อ
นห
งส
า	

3.
	ร
าช
-อ
อส
เต
รเ
ลีย
	

-	T
ow
ns
vi
lle
	P
ow
er
	P
la
nt
	

-	K
em

er
to
n	
Po
w
er
	P
la
nt

-	B
P	
Kw

in
an
a	
Po
w
er
	P
la
nt

-	S
ta
rfi
sh
	H
ill	
W
in
d-
Tu
rb
in
e	
Po
w
er
	P
la
nt

-	T
oo
ra
	W
in
d-
Tu
rb
in
e	
Po
w
er
	P
la
nt

-	W
in
dy
	H
ill	
W
in
d-
Tu
rb
in
e	
Po
w
er
	P
la
nt

15
3.
75

75
1.
20

50
9.
52

18
7.
20

24
0.
00

28
.3
2

27
.6
0

16
.8
0

9.
60

1.
	พ
ลัง
น�า้
	เซ
เป
ียน
-เซ
น�า้
น้อ
ย	

2.
	ร
าช
-อ
อส
เต
รเ
ลีย
-M
ou
nt
	E
m
er
al
d	
W
in
d	
Fa
rm

3.
	พ
ลัง
งา
นแ
สง
อา
ทิต
ย์อ
าร
์ไอ
ซีไ
อ

4.
	น
ิวเ
คล
ียร
์	F
an
gc
he
ng
ga
ng
	II

10
2.
50

14
4.
00

20
.1
1

23
6.
00

รว
ม

1,
41

4.
47

รว
ม

50
2.

61

กล
ุ่ม

ธุร
กิจ

เก
ี่ยว

เน
ื่อง

 (เ
งิน

ลง
ท

ุน
อื่น

ๆ
)

1.
 ล

งท
ุน

ใน
 E

D
L-

G
en

er
at

io
n 

Pu
bl

ic
 C

om
pa

ny
   

   
   

 
11
4.
36

-

รว
ม

11
4.

36
-

รว
มท

ั้งส
ิ้น

6,
44

2.
42

รว
มท

ั้งส
ิ้น

53
7.

61

ณ
	วั
นท
ี่	3
1	
ธัน
วา
คม
	2
55
9	
		บ
ริษ
ัทม

ีก�า
ลัง
กา
รผ
ลิต
ติด
ตั้ง
ตา
มสั
ดส
่วน
กา
รล
งท
ุนร
วม
	6
,9
80
.0
3	
เม
กะ
วัต
ต์	
ปร
ะก
อบ
ด้ว
ย

191
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)



กล
ุ่มบ

ริษ
ัท	
ปร
ะก
อบ
ด้ว
ย	
บร
ิษ
ัทย
่อย
	บ
ริษ
ัทร
่วม
	แ
ละ
กา
รร
่วม
ค้า
	ดั
งน
ี้

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

จ�า
นว

น 
17

 บ
ริษ

ัท

ชื่อ
บร

ิษัท
-ท

ี่ตั้ง
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น 

(%
)

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน

หุ้น
สา

มัญ
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้            
  

ต่อ
หุ้น

 
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

1.
บร
ิษ
ัท	
ผล
ิตไ
ฟฟ

้าร
าช
บุร
ี	จ
�าก
ัด

12
8	
หม
ู่ที	่
6	
ต�า
บล
พิก
ุลท
อง
	อ
�าเ
ภอ
เม
ือง
รา
ชบ
ุรี	

จัง
หว
ัดร
าช
บุร
ี	7
00
00

โท
รศ
ัพท

์	:	
	

0	
29
78
	5
11
1-
9

			
			
			
			
			

0	
32
36
	5
74
0	
ต่อ
	3
21
0

โท
รส
าร
	:	
		

0	
29
78
	5
11
0	

	
		

0	
32
36
	5
74
0	
ต่อ
	3
20
4

สถ
าน
ที่ต
ั้งส
าข
าท
ี	่2

39
	ห
มู่ท
ี	่5
	ถ
นน
รา
ชบ
ุรี-
ห้ว
ยไ
ผ่	
ต�า
บล
หิน
กอ
ง	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งร
าช
บุร
ี	จ
ังห
วัด
รา
ชบ
ุรี	
70
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
32
71
	9
00
0

โท
รส
าร
	:	
	

0	
32
71
	9
09
0

99
.9
9		

ผล
ิตแ
ละ
จ�า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
	แ
ละ
ลง
ทุน

ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ
พล

ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

21
,9
00
	

ล้า
นบ

าท
	

2,
19
0	

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

21
,9
00
	

ล้า
นบ

าท
	

2.
บร
ิษ
ัท 	
รา
ชบ
ุรี	
อัล
ลา
ยแ
อน
ซ์	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ� า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
27
94
	9
99
9

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ

เก
ี่ยว
กับ
พล

ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

42
0.
20
	

ล้า
นบ

าท
	

42
.0
2

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

42
0.
20
	

ล้า
นบ

าท
	

3.
บร
ิษ
ัท 	
ไต
ร	
เอ
นเ
นอ
จี้	
จ�า
กัด

(ส
�าน
ักง
าน
ขอ
งผ
ู้ช�า
ระ
บัญ

ชี)
8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ� า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
27
94
	9
99
9

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

อย
ู่ระ
หว
่าง
ช�า
ระ
บัญ

ชี

192
รายงานประจำาปี 2559



บร
ิษัท

ย่อ
ย

ชื่อ
บร

ิษัท
-ท

ี่ตั้ง
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น 

(%
)

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน

หุ้น
สา

มัญ
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้            
  

ต่อ
หุ้น

 
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

4.
บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี		จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
0	
27
94
	9
99
9

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9		

พัฒ
นา
แล
ะด
�าเ
นิน
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

แล
ะล
งท
ุนใ
นธ
ุรก
ิจ

เก
ี่ยว
กับ
พล

ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

64
0

ล้า
นบ

าท
		

64
ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

64
0

ล้า
นบ

าท
	

5.
บร
ษิทั

	อ
าร์
เอ
ช 	
อ นิ
เต
อร์
เน
ชัน่
แน
ล	
คอ
ร์ป
อเ
รช
ัน่	
จ �า
กดั

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ� า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
	ีจ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

์	:	
	

0	
27
94
	9
99
9

โท
รส
าร
	:	
			
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

17
,6
50

ล้า
นบ

าท
		

1,
76
5

ล้า
นห
ุ้น

10
	

บา
ท

17
,6
50

ล้า
นบ

าท

6.
บร
ิษ
ัท 	
รา
ช	
โอ
แอ
นด
์เอ
็ม	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
	ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

์	:	
0	
27
94
	9
99
9

โท
รส
าร
	:	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9

บร
ิกา
รเ
ดิน
เค
รื่อ
ง

แล
ะบ
�าร
ุงร
ักษ

าโ
รง
ไฟ
ฟ้า

10
ล้า
นบ

าท
1

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

2.
5

ล้า
นบ

าท

7.
บร
ิษ
ัท	
รา
ช-
ลา
ว	
เซ
อร
์วิส
	จ
�าก
ัด

18
7	
ยูน
ิต	
12
	บ
้าน
โพ
นส
ะอ
าด
	เม
ือง
ไซ
เศ
รษ
ฐา

แข
วง
นค
รห
ลว
งเ
วีย
งจ
ันท
น	์
สป
ป.
ลา
ว

โท
รศ
ัพท

์	:	
+8
56
	2
1	
45
4	
07
4	

โท
รส
าร
	:	
	

+8
56
	2
1	
45
4	
07
5

99
.9
9

บร
ิกา
รเ
ดิน
เค
รื่อ
ง

แล
ะบ
�าร
ุงร
ักษ

าโ
รง
ไฟ
ฟ้า
	

2.
5

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ

2.
5

ล้า
นห
ุ้น

1
เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

2.
5

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ
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บร
ิษัท

ย่อ
ย

ชื่อ
บร

ิษัท
-ท

ี่ตั้ง
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น 

(%
)

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน

หุ้น
สา

มัญ
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้            
  

ต่อ
หุ้น

 
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

8.
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์อ
ี	โซ
ลา
ร์	
1	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

์:	0
	2
79
4	
99
99

โท
รส
าร
:	0
	2
79
4	
99
98

99
.9
9 																										

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย

บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด
)

ผล
ิตแ
ละ
จ� า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

10
0

ล้า
นบ

าท
10

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

25
ล้า
นบ

าท

9.
บร
ิษ
ัท	
ซีเ
อ็น
ไบ
โอ
แม
ส	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
27
94
	9
99
9	

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9																										

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย

บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด
)

ผล
ิตแ
ละ
จ�า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

20
ล้า
นบ

าท
2

ล้า
นห
ุ้น

10
	

บา
ท

5
ล้า
นบ

าท

10
.

บร
ิษ
ัท	
พีบ

ีไบ
โอ
แม
ส	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
	ีจ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

์	:	
	

0	
27
94
	9
99
9	

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9																										

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย

บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด
)

ผล
ิตแ
ละ
จ�า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

20
ล้า
นบ

าท
2

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

5
ล้า
นบ

าท

11
.

บร
ิษ
ัท	
แอ
ลพ

ีไบ
โอ
แม
ส	
จ�า
กัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น	

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
ี	จ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

์	:	
0	
27
94
	9
99
9	

โท
รส
าร
	:	
	

0	
27
94
	9
99
8

99
.9
9 																										

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย

บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด
)

ผล
ิตแ
ละ
จ�า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

20
ล้า
นบ

าท
2

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

5
ล้า
นบ

าท

12
.

บร
ิษ
ัท 	
โอ
เว
อร
์ซี	
กร
ีน	
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่	จ
�าก
ัด

8/
8	
หม
ู่ที	่
2	
ถน
นง
าม
วง
ศ์ว
าน
	ต
�าบ
ลบ
าง
เข
น

อ�า
เภ
อเ
มือ
งน
นท
บุร
	ีจ
ังห
วัด
นน
ทบ

ุรี	
11
00
0

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
29
78
	5
30
1

โท
รส
าร
	:	
	

0	
29
78
	5
08
0	
ต่อ
	5
30
1

60
(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย

บร
ิษ
ัท	
รา
ชบ
ุรีพ
ลัง
งา
น	
จ�า
กัด
)

บร
ิกา
รด
้าน
กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

21
ล้า
นบ

าท
2.
10

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

16
ล้า
นบ

าท

13
.

บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช
	อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช
ั่นแ
นล

(ม
อร
ิเช
ียส
)	ค
อร
์ปอ
เร
ชั่น
	จ
�าก
ัด

4th
	F
lo
or
,	E
be
ne
	S
ki
es
,	R
ue
	d
e	
L’
In
st
itu
t,	

Eb
en
e	
ปร
ะเ
ทศ
มอ
ริเ
ชีย
ส

10
0

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช
		

อนิ
เต
อร์
เน
ชัน่
แน
ล	
คอ
ร์ป
อเ
รช
ัน่	
จ�า
กดั
)

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

52
4.
13

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ	

52
4.
13

ล้า
นห
ุ้น

1
เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

52
4.
13

ล้า
นเ
หรี
ยญ

สห
รฐั
ฯ			
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บร
ิษัท

ย่อ
ย

ชื่อ
บร

ิษัท
-ท

ี่ตั้ง
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น 

(%
)

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน

หุ้น
สา

มัญ
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้            
  

ต่อ
หุ้น

 
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

14
.

บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช
	อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช
ั่นแ
นล
	(ส
ิงค
โป
ร์)
	

คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�า
กัด

8	
M
ar
in
a	
Bo
ul
ev
ar
d	
#0
5-
02
	M
ar
in
a	
Ba
y	F
in
an
ci
al
	

C
en
tre
	T
ow
er
	1
	ป
ระ
เท
ศส
ิงค
โป
ร์	
01
89
81

10
0

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช

อิน
เต
อร
์เน
ชั่น
แน
ล	
(ม
อร
ิเช
ียส
)	

คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�า
กัด
)

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

52
3.
83
	

ล้า
นเ
หร
ียญ

สห
รฐั
ฯ	

หร
อืเ
ทยี
บเ
ท่า
		

52
3.
83

ล้า
นห
ุ้น

1
เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

52
3.
83

ล้า
นเ
หรี
ยญ

สห
รฐั
ฯ	

หรื
อเ
ทยี
บเ
ท่า

15
.

RA
TC
H
	C
hi
na
	P
ow
er
	L
im
ite
d

14
01
	H
ut
ch
is
on
	H
ou
se
	1
0,
	H
ar
co
ut
	R
oa
d,

H
on
g	
Ko
ng

10
0

(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช

อิน
เต
อร
์เน
ชั่น
แน
ล	
(ส
ิงค
โป
ร์)
	

คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น 	
จ�า
กัด
)		

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

12
,0
00

เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

12
,0
00 หุ้น

1
เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

12
,0
00

เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

16
.

บร
ิษ
ัท 	
รา
ช-
ออ
สเ
ตร
เล
ีย	
คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�า
กัด

Le
ve
l	7
,	1
11
	P
ac
ific
	H
ig
hw
ay
,	N

or
th
	S
yd
ne
y,
	

N
SW

	2
06
0	
ปร
ะเ
ทศ
ออ
สเ
ตร
เล
ีย	

โท
รศ
ัพท

์	:	
	

+6
1	
2	
89
13
	9
40
0	

โท
รส
าร
	:	

+6
1	
2	
89
13
	9
42
3

80
(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช
	

อิน
เต
อร
์เน
ชั่น
แน
ล	
(ส
ิงค
โป
ร์)
	

คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�า
กัด
)					

พัฒ
นา
แล
ะด
� าเ
นิน
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

แล
ะล
งท
ุนใ
นธ
ุรก
ิจ

เก
ี่ยว
กับ
พล

ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

15
9.
38

ล้า
นเ
หร
ียญ

ออ
สเ
ตร
เล
ีย

15
.9
9

ล้า
นห
ุ้น

10
เห
รยี
ญ
ออ
สเ
ตร
เล
ยี

15
9.
38

ล้า
นเ
หร
ียญ

ออ
สเ
ตร
เล
ีย

หร
ือเ
ทีย
บเ
ท่า

17
.

บร
ิษ
ัท	
อา
ร์ไ
อซ
ีไอ
	อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช
ั่นแ
นล

อิน
เว
สต
์เม
นต
์	จ
�าก
ัด

8	
M
ar
in
a	
Bo
ul
ev
ar
d	
#0
5-
02
	M
ar
in
a	
Ba
y	

Fi
na
nc
ia
l	C
en
tre
	T
ow
er
	1
	ป
ระ
เท
ศส
ิงค
โป
ร์	

01
89
81

60
(ถ
ือห
ุ้นโ
ดย
บร
ิษ
ัท	
อา
ร์เ
อช

อิน
เต
อร
์เน
ชั่น
แน
ล	
(ส
ิงค
โป
ร์)
	

คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น	
จ�า
กัด
)

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
กับ

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ

10
0

ดอ
ลล
าร
์สิง
คโ
ปร
์

แล
ะ

15
.8
5	

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ

10
0	

หุ้น แล
ะ

15
.8
5	

ล้า
นห
ุ้น

1	
ดอ
ลล
าร
์สิง
คโ
ปร
	์

แล
ะ 1

เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ

10
0

ดอ
ลล
าร
์สิง
คโ
ปร
	์

แล
ะ

15
.8
5	

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ

195
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)



บร
ิษัท

ร่ว
ม 

แล
ะก

าร
ร่ว

มค
้า 

จ�า
นว

น 
 2

1 
บร

ิษัท

ชื่อ
บร

ิษัท
-ท

ี่ตั้ง
สัด

ส่ว
น

กา
รถ

ือห
ุ้น 

(%
)

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
ทุน

จด
ทะ

เบ
ียน

หุ้น
สา

มัญ
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้            
  

ต่อ
หุ้น

 
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

1.
บร
ิษ
ัท	
ชูบ
ุรา
ชบ
ุรี	
อีเ
ลค
ทร
ิคเ
ซอ
ร์ว
ิส	
จ�า
กัด

12
8	
หม
ู่ที	่
6	
ต�า
บล
พิก
ุลท
อง
	อ
�าเ
ภอ
เม
ือง
รา
ชบ
ุรี	

จัง
หว
ัดร
าช
บุร
ี	7
00
00

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	2
97
8	5
18
0,
	0	
32
36
	57
40
	ต่อ
	32
10

โท
รส
าร
	:	
		

0	2
97
8	5
12
6,
	0	
32
36
	57
40
	ต่อ
	32
04

50
บร
ิกา
รเ
ดิน
เค
รื่อ
ง

แล
ะบ
� าร
ุงร
ักษ

าโ
รง
ไฟ
ฟ้า

20
ล้า
นบ

าท
0.
40

ล้า
นห
ุ้น

50
บา
ท

20
ล้า
นบ

าท

2.
บร
ิษ
ัท	
เค
เค
	เพ
าเ
วอ
ร	์
จ�า
กัด

ปร
ะเ
ทศ
กัม
พูช
า

50
ผล
ิตแ
ละ
จ�า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

1	
ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ	

0.
00
1

ล้า
นห
ุ้น

1,
00
0

เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ	

1
ล้า
นเ
หรี
ยญ

สห
รฐั
ฯ	

3.
บร
ิษ
ัท	
เซ
าท
์อีส
ท	์
เอ
เช
ีย	
เอ
นเ
นอ
ร์จ
ี	จ
�าก
ัด

58
7	
อา
คา
รว
ิริย
ะถ
าว
ร	
ชั้น
	2
0	
ถน
นส
ุทธ
ิสา
รว
ินิจ
ฉัย
	

แข
วง
ดิน
แด
ง	
เข
ตด
ินแ
ดง
	ก
รุง
เท
พฯ
	1
04
00

โท
รศ
ัพท

	์:	
	

0	
22
75
	4
87
3	

โท
รส
าร
	:	

0	
26
91
	8
30
7

33
.3
3

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ

เก
ี่ยว
กับ
พล

ังง
าน
ไฟ
ฟ้า
									

6,
60
6.
75

ล้า
นบ

าท
66
0.
67
5

ล้า
นห
ุ้น

10
บา
ท

6,
60
6.
75

ล้า
นบ

าท

4.
บร
ิษ
ัท	
ไฟ
ฟ้า
	น
�า้ง
ึม	
3	
จ�า
กัด

09
3,
U
ni
t	0
7,
Ka
m
ph
en
gm

ea
un
g	
Ro
ad
,	

Vi
en
ch
al
eu
n	
Vi
lla
ge
,	S
ay
se
th
a	
D
is
tri
ct
,	

Vi
en
tia
ne
,	L
ao
	P
D
R

โท
รศ
ัพท

์	:	
	

+8
56
	2
1	
41
2	
63
9	

โท
รส
าร
	:	
	

+8
56
	2
1	
41
2	
64
4

25
ผล
ิตแ
ละ
จ� า
หน
่าย

พล
ังง
าน
ไฟ
ฟ้า

0.
30
	

ล้า
นเ
หร
ยีญ

สห
รฐั
ฯ	

0.
00
3	

ล้า
นห
ุ้น

10
0

เห
รีย
ญ
สห
รัฐ
ฯ	

0.
06

ล้า
นเ
หรี
ยญ

สห
รฐั
ฯ	

5.
บร
ิษ
ัท	
ไฟ
ฟ้า
	เซ
เป
ียน
-เซ
น�้า
น้อ
ย	
จ�า
กัด

ชั้น
	6
	ต
ึกแ
คป
ปิต
อล
ทา
วเ
วอ
ร์	

เล
ขท
ี	่2
3	
ถน
นส
ิงห
า	
บ้า
นห
นอ
งบ
อน
	เม
ือง
ไซ
เส
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ชื่อบริษัท

บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัท

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรี บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวลสงขลาไบโอแมส โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ของบริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 

โรงไฟฟ้าพลังน�า้ น�า้งมึ 2 โรงไฟฟ้าพลังน�้า น�า้งึม 2 บริษัท ไฟฟ้าน�า้งึม 2 จ�ากัด

โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย โรงไฟฟ้าของบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังน�า้เซเปียน-เซน�า้น้อย โรงไฟฟ้าพลังน�า้เซเปียน-เซน�้าน้อย บริษัท เซเปียน-เซน�า้น้อย จ�ากัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเวสต์เมนต์ จ�ากัด

โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II บริษัท Guangxi Fangchenggang Nuclear Power (II) 
Company Limited

หน่วยงานอื่น ๆ

ก.ล.ต. ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟน. การไฟฟ้านครหลวง

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

TSD บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ศัพท์เทคนิค

บริษทัจดทะเบยีน บรษิทัทีม่หีุน้สามญัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

PDP แผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟ้า

IPP ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่

SPP ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็

VSPP ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก

ค�ำนิยำม
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บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
8/8 หมูที่ 2 ถนนงามวงศวาน 
ตำบลบางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท : 0 2794 9999 
โทรสาร : 0 2794 9998
เว็บไซต : www.ratch.co.th

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

รวมใสใจดูแลสิ่งแวดลอมดวยการเลือกใชกระดาษที่ผลิตจาก

ตนไมสำหรับผลิตกระดาษโดยเฉพาะ ซึ่งทุกตนปลูกโดยการบริหารจัดการ

ปาไมแบบยั่งยืน และกระบวนการผลิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

อีกทั้งมีน้ำหนักเบา ชวยลดการใชพลังงานในการขนสงหนังสือ

ใชหมึกที่ผลิตจากถั่วเหลืองในการพิมพ ชวยลดปริมาณ

กาซคารบอนไดออกไซด ปลอดสารเคมี ไมเปนอันตรายตอผูอาน


